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I. SOBRE A INVESTSP

A INVESTSP - Agéncia Paulista de Promogdo de Investimentos e Competitividade - foi
idealizada pela Secretaria de Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo (atualmente
Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico - SDE) e pelo Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT), a partir de um grupo de trabalho constituido com o objetivo de elaborar

mecanismos para o fortalecimento da economia paulista.

Como parte dessa estratégia, em abril de 2008, formou-se um nucleo de atracao de
investimentos que passou a atuar como entrada para novos investidores, bem como para

aqueles ja instalados no Estado de Sao Paulo.

Assim, a Agéncia Paulista de Promocao de Investimentos e Competitividade - INVESTSP
teve sua criacao autorizada por meio da Lei Estadual n® 13.179, de 19 de agosto de 2008,
na forma de Servico Social Autdbnomo (SSA). A referida norma dispde que a INVESTSP tem
natureza de pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, de interesse coletivo e
de utilidade publica, sendo vinculada, por cooperagdao, a Secretaria de Desenvolvimento

Economico do Estado de S&o Paulo.

Do ponto de vista finalistico e operacional, a Agéncia fornece, gratuitamente, informagoes
estratégicas que ajudam os investidores a encontrarem os melhores locais para seus
negocios, prestando assessoria e facilitando o relacionamento das empresas com

instituicdes governamentais e concessionarias de servigos publicos.

Estdo ainda entre as atribuigdes da INVESTSP: prospectar novos negocios, recepcionar
delegacdes estrangeiras, promover a imagem de Sao Paulo no Brasil e no exterior como
principal destino de empresas na América Latina e propor ao Governo do Estado politicas

que contribuam para o aumento da competitividade.

O Decreto Estadual n° 53.766, de 5 de dezembro de 2008, constituiu, efetivamente, a
INVESTSP, enquanto o seu Estatuto Social vigente foi aprovado por meio do Decreto n©
68.997 de 21 de outubro de 2024.

Os decretos determinaram que a INVESTSP tem por finalidade promover a execugao de
politicas de desenvolvimento, especialmente as que contribuam para a atracdo de investi-

mentos, a reducdo das desigualdades regionais, a competitividade da economia, a geragao
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de empregos e a inovagdo tecnoldgica.
1.1. ORGANOGRAMA
A estrutura administrativa e organica da INVESTSP foi estabelecida para que a Agéncia

realize suas atividades de forma eficiente e cumpra seus objetivos institucionais. E, para
isso, foi organizada com o seguinte organograma:

ORGANOGRAMA - INVESTSP

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Presidéncia

Diretoria de Projetos e Diretoria Corporativa Diretoria de Estratégia
Inovacgéo e Financeira e Inteligéncia

Geréncia de Gerncialiternacional Geréncia de Juridico e
Comunicagdo e MKT de Governanga

Escritério de Escritério de Escritério de Escritério de
Xangai Dubai Munique Nova York

1.2. GOVERNANCA CORPORATIVA, COMPLIANCE e CONTROLE INTERNO

Em sequéncia aos trabalhos iniciados no exercicio de 2023, o ano de 2024 foi marcado por
muitos avangos em projetos que estavam em preparagao desde o exercicio anterior.

A maior e mais significativa evolugao foi a aprovacao do Novo Estatuto Social pelo Decreto
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68.997 de 21 de outubro de 2024. A norma teve como objetivo o atendimento a diversas
recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado, trazendo melhorias normativas em matéria
de governanca, compliance, controle, licitacdes, pessoal e gestao administrativa.

Outra alteracdo foi o acréscimo a area de juridica, governanca sobre atribuicdes gerais de
controle interno, pelo menos até que sobrevenha normativo detalhado a respeito. A medida,
hoje obrigatdria, permitiu que a INVESTSP elevasse, na pratica, seu nivel de governanca e
qualidade do processo decisério, com a instituicdo do controle rotineiro e prévio da
legalidade dos procedimentos de contratacdo. Registra-se que foram analisadas 47
iniciativas de contratacao ao longo do ano de 2024, tendo havido substancial melhoria da
sua qualidade em razao desta iniciativa.

Também no intuito de atender a todas as pendéncias remanescentes da Corte de Contas
Estadual e elevar o patamar da governancga e integridade, o Conselho Deliberativo aprovou,
em sua ultima reunido do ano, diversos normativos estruturantes como: Regulamento
Interno de Licitacdes e Contratos, Politica Geral de Pessoal e o Cédigo de Conduta, Etica e
Integridade.

Do ponto de vista da gestao, foi aprovada a Norma de Elaboracdo da Proposta de Orgamento
da Agéncia, que padronizou e sistematizou o planejamento orgamentario. Para além,
também restaram aprovados o novo Planejamento Estratégico Institucional (2025/2029) e
o Plano de Trabalho Anual - 2025, orientando a atuacdo da Agéncia para o curto e médio
prazos.

Ainda pode-se citar as aprovagdes da Norma de Viagens, Diarias e Passagens, da Norma de
Ouvidoria e Servico de Informacdo ao Cidadao e da Norma de Publicagdo Interna, cuja
operacionalizacdo mediante publicacdes frequentes dos Boletins representou um salto no
guesito transparéncia da Agéncia.

Ja na atuacdo junto a Corte de Contas Estadual, deve ser ressaltada a pacificacdo do debate
acerca da natura juridica da ISP, de modo que, apds uma sequéncia de acérdaos favoraveis,
a Consulta aviada por esta unidade culminou em provimento vinculativo pelo Pleno do
TCE/SP, no sentido de que “possui natureza juridica de Servico Social Auténomo, devendo,
portanto, ser fiscalizada de acordo com as normas aplicaveis a espécie”.

A questdo representa um enorme avanco, pois garante seguranca juridica aos gestores, que
podem atuar em matérias de pessoal, remuneragoes, contratagées e orgamento, conforme
regras do Terceiro Setor e ndao da Administragdo Publica, homenageando o modelo juridico
desenhado pelo Legislador Paulista.

Neste ano houve, também, o proferimento de dois acérdaos favoraveis quanto as contas dos
anos de 2021 e 2020, conforme a seguir:

DATA CONTAS PROCESSO RESULTADO
JULGAMENTO
05/11/2024 CONTAS DE 3271/989/21 Julgou contas
2021 (SE1390.00000516/2024- REGULARES com
75) ressalvas.
08/10/2024 CONTAS DE 4792/989/20 Julgou contas
2020 (SE1390.00000512/2024- REGULARES.
97)

Diante do exposto, mostra-se notdrio o quanto o ano de 2024 foi marcante para evolugdo do
patamar de conformidade da INVESTSP.
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PRESIDENCIA

2.1. ESCRITORIOS INTERNACIONAIS

De acordo com os objetivos de internacionalizacdo da INVESTSP, a Agéncia conta
atualmente com quatro escritérios internacionais em operagao:

Escritério em Xangai, China, inaugurado em agosto de 2019;

Escritério em Dubai, Emirados Arabes Unidos, inaugurado em fevereiro de 2020;

Escritério em Munique, Alemanha, inaugurado em junho de 2021, e

Escritério em Nova Iorque, Estados Unidos, inaugurado em dezembro de 2021.

Por meio dos escritérios internacionais da INVESTSP localizados na Asia, Europa, América
do Norte e Oriente Médio, além da equipe na sede, foi possivel avangar na expansdo
internacional das empresas paulistas e na atracao de investimentos estrangeiros.

Esse trabalho abrangeu desde a participagdo em eventos estratégicos até a organizagao de
roadshows, visitas técnicas ao exterior e articulacbes com entidades internacionais,
fortalecendo as conexdes globais.

Em 2024, a equipe dos escritorios internacionais desempenhou um papel essencial na
promocao das empresas, instituicdes privadas e do governo do Estado de Sao Paulo no
cenario internacional, destacando-se pelas seguintes atividades:

2.1.1.

2.1.2.

Atendimento continuo de promogao comercial, curadoria institucional
e matchmaking aos membros e ndo-membros associados dos
escritérios internacionais

Empresas e Entidades Mobilizadas: mais de 1.200 empresas.
Empresas Associadas/Atendidas: 57 empresas e instituigdes.
Apoio a atracao de investimentos nos mercados internacionais

Desenvolvimento e organizacdao de roadshows, missdes governamentais e
empresariais;

Representagao institucional da INVESTSP e do Estado em eventos
internacionais e nacionais com delegagOes estrangeiras;

Atendimento personalizado a empresas com potencial para implantacdo de
plantas industriais, abertura de filiais e oferta de servigos no Estado de Sao
Paulo. Aproximadamente 70 empresas estrangeiras foram atendidas,
demonstrando interesse nas oportunidades estratégicas oferecidas pelo
Estado de Sao Paulo;

Atracdo de eventos internacionais para Sdo Paulo, como a Gamescom Latam
2024 na cidade de Sao Paulo. Trata-se do maior evento de games do mundo,
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gue teve sua primeira edicdo em Sao Paulo em 2024, consolidando o
posicionamento do Estado como polo de grandes eventos de projecdo
mundial.

2.1.3. Acordos de Cooperacao

Foram assinados 07 acordos de Cooperagdao com entidades de representagdo internacional
com o objetivo de promover investimentos, relacdes econdémicas e oportunidades de
negodcios entre os paises e o Estado de Sdo Paulo:

1. Promo Brasile Italia: com o objetivo de promover investimento, relacdes
econOmicas e oportunidades de negdcios entre o Estado de Sao Paulo e Itélia;

2. Grupo SIMEST: com o objetivo de promover investimentos, relagdes econémicas
e oportunidades de negdcios entre o Estado de Sdo Paulo e Itélia;

3. Grupo Shangai Harbor City Development: com o objetivo de promover
investimentos, relagbes economicas e oportunidades de negocios entre o Estado
de Sao Paulo e China, por meio do conselho de desenvolvimento de Xangai;

4. Kunshan Economic and Technological Development Zone
Administrative Committee: com o objetivo de promover investimentos,
relagbes econdmicas e oportunidades de negdcios entre o Estado de S3o Paulo e
a regiao de Kunshan;

5. Associacao de TV e Cinema de Xangai: com o objetivo de atrair investimentos
para a area de audiovisual e cultura do Estado de S3o Paulo e promover o
intercambio de iniciativas entre China e o Estado de Sdo Paulo;

6. Brazilian Energy Council - BRENC: com o objetivo de promover investimentos,
ampliagdo do conhecimento, relagdes econdmicas e oportunidades de negdcios
para o setor de 6leo e gas no Estado de S&o Paulo, e

7. Academy of Country Music: com o objetivo de atrair investimentos para a area
de producdo musical e culturas do Estado de Sao Paulo e promover o intercambio
de iniciativas entre EUA e o Estado de S3do Paulo, principalmente no que tange as
iniciativas do Programa CreativeSP.

2.1.4. Programas proprios de internacionalizagao

BE GLOBAL - Programa de Internacionalizagao das Micro e Pequenas Empresas do Estado
de Sao Paulo.

Tem como objetivo apoiar ou reforgar a insergdo das empresas no mercado internacional,
especialmente as com pouca experiéncia em exportagdo, com agles programadas de
capacitacdo e promocao comercial adaptadas as particularidades de cada empresa
participante.

Na edicdo de 2024, foram 10 empresas participantes dos seguintes setores: cosméticos,
alimentos e bebidas, suplemento alimentar, farmacéutico, metalirgico, modveis, téxtil e
educacao.

2.1.5. Apoio a programas de internacionalizacao

Os programas de internacionalizacdo de empresas e as missdes internacionais sao pilares
estratégicos para consolidar o Estado de Sdo Paulo como o principal destino de investimentos
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na América Latina.

Ao longo de 2024, os escritérios internacionais desempenharam um papel fundamental,
coordenando e organizando 37 missdes internacionais. Essas iniciativas apoiaram mais de
180 empresas paulistas, promovendo a expansdo de seus produtos e negdcios para
mercados globais. Entre as acles realizadas, destacam-se as seguintes iniciativas, que
reforcam o compromisso com o fortalecimento da competitividade e visibilidade
internacional de Sao Paulo.

e Programa de internacionalizacao para a China, do Agro.BR (estruturado
pela CNA - Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil) - O Agro.BR é um
projeto da CNA, em parceria com a Apex-Brasil, que tem a missdao de ampliar a
pauta exportadora brasileira. O escritério de Xangai da INVESTSP trabalha para
gue a CNA auxilie empreendedores rurais de todos os tamanhos na missdo de
levar seus negocios para novos clientes e novas realidades, por meio da
participacdo em rodadas de negodcios, suporte no escritério de Xangai, entre
outras atividades. Cerca de 15 empresas foram atendidas pelo Programa;

e Programa de internacionalizacdo para os Emirados Arabes Unidos -
Softlanding, em Dubai, do Agro.BR (estruturado pela CNA - Confederagdo da
Agricultura e Pecudria do Brasil). O Programa tem como objetivo apoiar ou
reforcar a insercdo de empresas rurais brasileiras no mercado dos Emirados
Arabes Unidos com acles programadas de capacitacdo e promogao comercial
adaptadas as particularidades de cada empresa participante. Cerca de 15
empresas foram atendidas pelo Programa;

e Programa de internacionalizacdao “Aterrissagem em E-commerce” para
Asia (China e Singapura), Oriente Médio e EUA, do Agro.BR (estruturado
pela CNA - Confederacgao da Agricultura e Pecuaria do Brasil) - A CNA, em
parceria com a Apex-Brasil e com o apoio dos escritorios internacionais da
INVESTSP, lancaram o Programa de Aterrissagem em E-commerce. A prioridade
do Programa é levar produtos do agronegdcio brasileiro, diretamente, aos
consumidores dos mercados prioritarios por meio de vendas em lojas virtuais
internacionais B2B e B2C. Cerca de 60 estudos de mercado foram produzidos para
as empresas participantes;

e A INVESTSP participou como coorganizadora da Missdao SP Exporta, iniciativa
conjunta entre o APEX, Sebrae, FIESP e SP Negdcios com objetivo da promogdo
comercial internacional de micro e pequenas empresas paulistas dos setores de
alimentos e bebidas e do setor de Pets, realizada no Paraguai e no Chile, com
visitas técnicas e a realizagdo de reunides entre MPEs e compradores
estrangeiros, contando com 39 empresas do Estado de Sao Paulo;

e Em parceria com o Sebrae-SP foi realizada missdao com foco no Setor
Audiovisual para o Ventana Sur, realizado em Montevideo - Uruguai;

e Em parceria com a Fundacdo Ital, a INVESTSP realizou missdao para China e
Coreia do Sul com foco em iniciativas de tecnologia e com uso de ferramentas
de inteligéncia artificial para o aprimoramento de acdes de cultura e educacgao.
Participaram da missao mais de 40 profissionais de 18 instituicdes. O foco da
missdo foi compreender o uso da Inteligéncia Artificial como vetor de
desenvolvimento nacional;

e Realizacdao do Programa de Internacionalizacdao da Economia Criativa do
Estado de Sao Paulo, CreativeSP, por meio de missdes empresariais para:
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o Berlinale, é o Festival Internacional de Cinema de Berlim, um dos mais
prestigiados eventos de cinema do mundo, realizado anualmente na
Alemanha;

o SXSW, maior conferéncia de economia criativa e inovacdo do mundo,
realizada em Austin, Estados Unidos;

o GDC - Game Developers Conference, maior evento de games dos
Estados Unidos, realizado em San Francisco, Estados Unidos;

o Marché du Film (do Festival Internacional de Cinema de Cannes),
maior feira de producao audiovisual e cinema do mundo, realizada em
Cannes, Franca;

o Cannes Lions, é o maior festival global de criatividade, reconhecendo
exceléncia em publicidade, comunicacdo e inovagao;

o Gamescom, maior feira de games do mundo, realizada em Col0nia,
Alemanha;

o Fringe, é um Festival Internacional de Artes Cénicas e Alternativas,
conhecido por sua programacao experimental e independente, destacando
a criatividade e a inovacao cultural;

o Feira do Livro de Frankfurt, maior feira do mercado editorial do mundo,
realizada em Frankfurt, Alemanha;

o Womex - Worldwide Music Expo, maior feira da industria musical,
realizada em Corufia, Espanha;

o Ventana Sur, maior festival de cinema da América do Sul, realizado pela
primeira vez em Montevideo, Uruguai.

As dez missdes empresariais realizadas em 2024 pelo Programa CreativeSP, parceria entre
Secretaria de Cultura, Economia, Industria Criativas e INVESTSP, devem gerar R$ 725,1
milhdes em negdcios no setor cultural, alta de 79,3% na comparagdo com 2023, conforme
estimativas do Governo de Sao Paulo. Em média, para cada real investido pelo poder publico,
serdo gerados pelo menos R$ 103 em negdcios — o orgamento do CreativeSP no ano foi de
R$ 7 milhdes. Com o objetivo de promover a troca de conhecimento entre empresas do setor
de economia criativa, incentivar a geracdo de negdcios e atrair investimento estrangeiro
para o Estado, o Programa leva empresas para os principais eventos internacionais de
setores como audiovisual, literatura, musica, tecnologia, games e inovacao.

2.1.6. Recepgao de delegacdes internacionais

Organizagdo e apoio a recepgao de 42 delegagdes internacionais tanto no escritério da
INVESTSP como no Paldcio dos Bandeirantes com o objetivo de promover e atrair
investimentos do Estado de Sdo Paulo, assim como estreitar as relacdes comerciais e de
cooperagao em tecnologia, games e inovagao. Em 2024, foram recebidas 22 representagoes
da China, 2 da Alemanha, 1 da Argentina, 1 da Austria, 1 da Bahamas, 1 da Colombia, 1 de
Dubai, 1 da Etiopia.

2.1.7. Representacao em eventos nacionais e internacionais

Os Escritorios Internacionais da INVESTSP, representados pela sede em S&o Paulo e seus
outros quatro escritérios (Nova Iorque, Dubai, Xangai e Munique), participaram, durante o
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ano de 2024, de mais de 80 eventos e seminarios. Visando representar e promover o
potencial de mercado do Estado de Sao Paulo, participou-se de eventos de diferentes
setores, tais como alimentos e bebidas, setor téxtil, cosméticos, vestuario e tecnologia.

A atuacdo da INVESTSP foi consolidada por meio de apresentacdes e falas de representantes
do corpo diretivo da Agéncia, nas quais os numeros e o potencial do Estado foram
apresentados a comitivas de governos internacionais, possiveis investidores e empresas
interessadas no mercado paulista.

O escritério de Sao Paulo participou, por exemplo, de encontros de intercambio econdémico
e comercial com a China; participou de eventos da Camara de Comercio Brasil e Estados
Unidos, com estande para apresentacdao dos servigos prestados pela Agéncia para atragdo
de investimentos; e, também, para internacionalizacdo de empresas brasileiras que desejam
exportar seus produtos, realizou uma palestra na Feira do empreendedor.

Em eventos internacionais, a Agéncia contou com a participacdo dos representantes dos
escritérios internacionais em reunides e eventos como: MISA (Ministry of Investment of
Saudi Arabia) e SIPA (Saudi Investment Promotion Agency); Semana do Clima ONU -
Climate Week NYC; além de seminarios e rodadas de negdcios, em parceria com Camaras
de Comércio Bilateral; entre outras reunides de articulagdo com 6rgdaos governamentais e
empresas potenciais para investir nos Estado de Sdo Paulo. Nesse sentido, também houve
a participacdao em eventos como China International Fair for Trade in Services (CIFTIS) e
outros.

Dentre as missOes, destaque para a criacdao da Casa Sao Paulo no SXSW. Pela primeira vez,
o Estado de Sdo Paulo se fez ativamente presente no South by Southwest (SXSW), um dos
maiores eventos de inovacdo do mundo. A Casa SP recebeu mais de 10 mil visitantes e
aconteceu em margo, no Texas/EUA. Foram mais de 56 eventos, entre palestras e rodadas
de negodcios, voltados a apresentar o potencial criativo de Sdo Paulo e atrair novos
investimentos. O espacgo recebeu empreendedores, investidores, autoridades e pessoas do
mundo todo interessadas em conhecer as caracteristicas da indUstria criativa paulista e
oportunidades de negdcios em Sao Paulo. Com arte da fachada assinada pelo artista Eduardo
Kobra, o espaco ocupou uma area de 1 mil m2,

Outro destaque foi a organizacao de seminario de Inteligéncia Artificial, com cerca de 1.200
participantes, realizado no Palacio dos Bandeirantes, e a realizacdo de missao com empresas
e com representantes governamentais para promover o intercambio entre o Estado de Sédo
Paulo e paises como China e Coreia do Sul, com foco em iniciativas de Inteligéncia Artificial.

2.1.8. Roadshows

Os Escritérios Internacionais da INVESTSP atuaram, ainda, na organizagdo de roadshows
para promover os programas estratégicos do Governo do Estado de Sao Paulo, sobretudo
na agenda de PPPs e concessoes.

Nesse sentido, foi realizado um roadshow em fevereiro para promocao da carteira do
Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de S3ao Paulo (PPI-SP), para a Franca,
Espanha e Italia, cujo foco principal foram os projetos de mobilidade urbana do Estado de
Sdo Paulo. Em maio, conduziu outro roadshow aos paises Noérdicos (EstOnia, Finlandia,
Suécia e Noruega) para conhecer as iniciativas voltadas ao transporte aquatico, sobretudo
de balsas hibridas e elétricas, e realizar o intercambio com o Estado de S&o Paulo, além
disso, também foram realizadas reuniGes com parceiros estratégicos na atracao de
investimentos para o Estado de Sao Paulo.

Na pauta de smartcities, foi organizada missdao para modelagem do Programa de Apoio a
Cidades Inteligentes, passando pelos Emirados Arabes, Singapura e Japao.
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Em maio, também foi realizado o roadshow para india e para Portugal, para promover o
ambiente de negdcios paulistas. Em setembro, também foram realizados mais dois
roadshows na Alemanha, nas cidades de Hamburgo, Ruhr, Frankfurt, regido de Stuttgart,
Karlsruhe e Munique/Alta Baviera para promocao de negécios no Estado de Sao Paulo.

Em outubro foi realizada, por meio do Escritério da INVESTSP na Europa, a Missdao Baviera,
pela qual empresas alemds que vieram conhecer o Estado de Sao Paulo. Em novembro, foi
realizada missao para China e Japao para atragdo de novos investimentos para o Estado de
Sao Paulo, com mais de 30 reunides realizadas sobretudo no setor automotivo, de autopecas
e fertilizantes.

2.2. GERENCIA DE COMUNICAGCAO E MARKETING - GCOM

A unidade é responsavel por tornar publicas as acGes da INVESTSP, auxiliar na promogao
do Estado de Sao Paulo e sua economia como polo de atracao de investimentos, divulgar a
marca da Agéncia e relacionar-se com o publico externo. Internamente, passou a buscar a
padronizacao e sistematizacdo de agdes de comunicacdo institucional.

Para tanto, realiza seu trabalho por meio de canais préprios, perfis institucionais em redes
sociais, assessoria de comunicacao da alta gestdo, relacionamento com os colaboradores e
atendimento a imprensa. A essas, acrescenta-se, ainda, as atividades de acompanhamento
dos indicadores do Contrato de Gestdao, firmado com Secretaria de Desenvolvimento
Economico, e o atendimento ao cidaddo e a Ouvidoria.

Sé&o realizados, também, pela area:

¢ Marca e design: todas as pecas graficas utilizadas em agdes da INVESTSP sdo cria-
das e gerenciadas internamente. Nos casos em que ha a aplicagdo da marca do
Governo de SP, a GCOM submete a Secom/SP;

¢ Relacionamento com a imprensa: geracdo de pautas positivas e informativas na
midia para amplificar a promocado dos servigos da INVESTSP e fortalecer a imagem do
Estado de Sao Paulo como destino de investimentos;

o Informacoes estratégicas: relacionamento com as equipes do Governo para
fornecer informacgdes sobre os projetos da Agéncia e outros assuntos de alto impacto
social;

¢ Eventos: apoio no planejamento, execucdo e divulgacdo das agdes externas
realizadas pela Agéncia, principalmente por meio do contato com a imprensa,
convites aos participantes, parceiros, e-mail marketing e redes sociais;

 E-mail marketing: envio de convites para listas de diversas areas da Agéncia;

¢ Comunicagao interna: comunicados e ativacdes com colaboradores para reforgar a
cultura organizacional e a integragdo laboral;

¢ Reportagem e producdo de contetdo: cobertura textual e audiovisual sobre a
participacdo ativa dos executivos e técnicos da INVESTSP em eventos.

As principais ag0es de divulgagao realizadas envolvem profissionais e infraestrutura da
propria Agéncia. A assinatura de ferramentas de clipagem, de design e de mailing auxiliam
na execugdo e acompanhamento destes trabalhos. Ja a aquisicdo de materiais impressos,
como banners, livretos e folders, quando necessaria, ocorre com a anuéncia das areas
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técnicas e dado suporte a atragao de investimentos e abertura de mercados para empresas
paulistas no exterior.

Sao geridos pela GCOM:
o Site institucional (www.investsp.org.br);

¢ Comunicacgao interna (Boletim Giro INVESTSP e Comunicado Interno por e-
mail)

o Perfis em redes sociais:

Instagram
Facebook

X (antigo Twitter)
LinkedIn

Threads

Youtube

O O O O O O

e Canais de atendimento ao cidadao:

o E-mail Fale Conosco
o E-mail Imprensa
o E-mail INVESTSP

e Ouvidoria:
o Contato Seguro

2.2.1. Site Institucional

A pagina da INVESTSP é composta por abas de dados estaticos, referentes as informacgbes
institucionais e programas permanentes, que requerem atualizacao de baixa periodicidade,
feita pela GCOM. A aba de Noticias é aquela que concentra mais esforcos da equipe de
comunicagdo, pois € atualizada diariamente, a partir da produgdo propria de conteldos,
sejam notas ou releases, além da reprodugao de noticias de sites oficiais e outros veiculos
de comunicacdo, que sdo selecionadas por serem importantes ao contexto econémico das
empresas paulistas.

A producdo de releases, que séo conteldos especificos para envio a imprensa, ocorre para
repercutir um fato na midia e, além de reforcar a imagem institucional, tem a importante
missdo de gerar alcance do que é feito pela INVESTSP, aproximando a Agéncia de seus
diferentes publicos.

A postagem de noticias tematicas também é uma atividade resultante do monitoramento de
portais, jornais e websites nacionais e regionais - e algumas vezes internacionais. Baseando-
se nas noticias que constam no clipping, é realizada uma selecao das matérias para que sejam
disponibilizadas no site da INVESTSP para comprovar o dinamismo da economia paulista.

O servigo de clipagem com as noticias mais relevantes relacionadas ao tema de atragao de
investimentos também é disponibilizado por e-mail para a empresa. O material é utilizado
como forma de pesquisa de mercado, possibilitando o acesso a novos clientes potenciais.

Ao longo de 2024, foram produzidos 211 releases, distribuidos ao longo do ano, conforme
grafico abaixo. O numero representa um crescimento de 117% em relagdo ao ano anterior.
Entre as 211 divulgagGes autorais, 165 sdo referentes a anuncios de investimento, passo
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necessario para o cumprimento de indicador do Contrato de estdo.

Durante o periodo, foram publicadas 3.151 matérias tematicas provenientes do
monitoramento ativo, nimero superior ao trabalhado em 2023, quando foram reproduzidas
2.503 matérias.

Consideradas todas as abas do site, a plataforma alcancou 464.886 acessos totais,
demonstrando sua forga e importancia para a memodria institucional.

Total de acessos ao website da INVESTSP

jan fev mar abr mai jun jut ago set out nov dez
36590 37558 42502 41664 40832 40344 42260 39847 38375 40511 35917 28485

2.2.2. Assessoria de Imprensa

Parte importante do trabalho da GCOM, o envio de material a imprensa e a resposta as
demandas da midia fazem parte do cotidiano da equipe. Esse trabalho também estd alinhado
junto a assessoria de imprensa da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e garante a
padronizagdo das informacdes. Em 2024, essas agbes garantiram 3.452 aparigbes na midia,
58% a mais do que as aparicdes de 2023 (2.173).

2.2.3. Redes Sociais

A INVESTSP possui perfis institucionais no Facebook, LinkedIn, X (antigo Twitter), Youtube,
Instagram e Threads. A GCOM passou a ser mais ativa no Youtube, produzindo e publicando
mais videos e fazendo transmissdes ao vivo de eventos, como foi o caso do 112 Poupatempo
do Exportador (13 de novembro). No caso do Threads, a conta foi importante para manter
o fluxo de publicacdes curtas durante o periodo em que o Twitter (X) ficou suspenso no
Brasil - entre agosto e setembro.

Somando-se as cinco principais plataformas, a INVESTSP possui 45.827 (em 2023 eram
40.407) seguidores, sendo o LinkedIn a rede mais representativa (22.618).

Novos seguidores e seguidores totais das redes sociais da INVESTSP

25.657 4.533 6.150 1.113

22.618 3.364 8.437 5.988 827
! 8.374

Linkedin Instagram Twitter (X) Facebook Youtube

As redes sociais figuram, junto ao trabalho de assessoria de imprensa, como o principal
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esforco da GCOM para a insercao da Agéncia em noticiarios. Ao longo de 2024, foram feitos
2.926 posts distribuidos entre as redes. Esse esforco gerou 972.218 interacbes ou
impressoes totais.

2.2.4. Comunicagao Interna

A GCOM reforcou a comunicacdo interna ao lancar o Giro INVESTSP, um video semanal com
0 resumo das atividades e a lista de aniversariantes, enviado por Whatsapp em um grupo
fechado. Durante o ano, 28 Giros foram enviados.

Os Boletins de Comunicagao Interna, que sdo os e-mails semanais com informagdes de
destaque, foram mantidos. Além de noticias e informes da area de Recursos Humanos,
passou-se a publicar Boletins Internos de Publicacdo oficial em parceria com a area juridica,
gue emitiu 43 edigdes do documento em 2024, aperfeicoando a transparéncia, oficialidade
e a prestacao de contas institucional.

A GCOM também coordenou a padronizacdo de materiais como cartdes de visita,
apresentacoes e papelaria. E atuou, juntamente com a area de tecnologia, na padronizacao
das protegdes de tela dos computadores. Um dos exemplos foi a campanha em
comemoracao aos 16 anos da Agéncia, completados no dia 5 de dezembro.

2.2.5. Marca Institucional

Em 2024, a GCOM também langou o Manual de Marca da INVESTSP, assim como atuou,
juntamente com a Diretoria Corporativa Financeira, para o registro formal da marca junto ao
INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial). As agdes foram essenciais para firmar a
marca e garantir a correta aplicagdo em pegas graficas e digitais, deixando um legado para a
instituicao.

O Manual também apontou, com a aprovacdo da Diretoria, uma nova forma de aplicacdo
horizontal da marca, permitindo a aparicdo mais destacada de suas letras. Um botom também
foi produzido ja com essa orientagdo.

INVESTSP~-
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2.2.6. Atendimento ao cidadao

A GCOM ¢é responsavel por gerenciar as caixas de e-mail institucionais da Agéncia, sendo
estes voltados ao atendimento do publico em geral (investsp@investsp.org.br e
faleconosco@investsp.org.br) e de atendimento a imprensa (imprensa@investsp.org.br).

Os e-mails de atendimento ao cidad&o sdo portas para novos negdcios, além de atendimento
a demandas especificas dos diferentes publicos. As demandas por informagdes sobre
projetos ou solicitagcbes de reuniGes de negdcios sédo encaminhadas a area competente.

Casos de solicitagdo de informacdo que ndo dizem respeito a atuacdo da Agéncia sdo

respondidos com o encaminhamento do cidaddo ao 6rgdo correto de atendimento, caso seja

compreensivel a demanda. Por ultimo, a solicitagcdo de informagdes genéricas sobre a
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INVESTSP e as demandas de imprensa sdo atendidas pela equipe da GCOM. Atualmente,
todos os casos possuem taxa de resposta de 100% dentro do prazo adequado a cada tipo.

2.2.7. Ouvidoria e SIC (Servico de Informacao ao Cidadao)

No esforco de criar instancias de controle interno, a INVESTSP contratou, ainda em 2023, o
Contato Seguro, um servico de denuncias que garante o anonimato e fornece atendimento
legal e de emergéncia a funcionarios ou prestadores de servico que tenham sido alvo de
conduta antiética de integrantes da Agéncia. Formalmente, a Agéncia nao recebeu nenhum
registro neste canal em 2024.

Por meio da plataforma SIC, também foi possivel atuar em 16 questionamentos, todos
referentes a outras instituicbes e o6rgdos de Governo, que foram devidamente
encaminhadas. As manifestacbes tratavam, em sua maioria, de perguntas ao 6rgao de
transito estadual.

Vale destacar que, por esta razdo, ndao ha balizador de satisfacdo e solucdo de
guestionamento do cidaddo. Mesmo assim, em todos os casos, a INVESTSP nao soé
encaminhou a demanda, como sinalizou ao érgao competente sobre a manifestagao.

2.2.8. Agoes Especiais
Rotas do Vinho

A INVESTSP  esteve na coordenacao do Programa Rotas do Vinho
(https://rotasdovinho.sp.gov.br) do Governo do Estado de Sao Paulo, lancado em
agosto/2024. A iniciativa inédita catalogou 66 vinicolas (55 nas Rotas e 11 enodestinos) do
Estado e que oferecem experiéncias de enoturismo, visitas guiadas e gastronomia. A GCOM
atuou na edicdo e diagramacgao da revista/catdlogo com quase 100 pdaginas sobre o
enoturismo no Estado.

Casa Sao Paulo - SXSW

Espaco inédito do Estado de Sao Paulo no South by Southwest (SXSW), maior evento de
inovagdao do mundo, a Casa SP recebeu mais de 10 mil visitantes em seus 4 dias de
funcionamento, em margo, no Texas/EUA. Foram mais de 56 eventos, entre palestras e
rodadas de negdcios, voltados a apresentar o potencial criativo de Sdo Paulo e atrair novos
investimentos. A GCOM, além da producdao de materiais, foi a responsavel pela assessoria
de comunicacdo e interlocugao com parceiros, palestrantes e empresas patrocinadoras.

Guia de Investimentos para Municipios

Publicagdo inédita lancada em margo, o Guia tem como objetivo auxiliar os gestores publicos
na construgcdo de um ambiente de negocios favoravel a instalacdo de empresas, promovendo
desenvolvimento local e gerando emprego e renda.
https://www.investe.sp.gov.br/uploads/midias/documentos/2024_guia_atracao_municipio
s.pdf

11° Poupatempo do Exportador

Realizado em novembro, o evento reuniu cerca de 1.000 participantes com o objetivo de
criar oportunidades de negdcios e aproximar empreendedores, possiveis clientes e parceiros,
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prestadores de servigos e o poder publico para ampliar as exportagdes do Estado de Sdo
Paulo. A GCOM atuou na producao de materiais, interlocugdo com palestrantes,
patrocinadores, apoiadores e parceiros, assessoria de imprensa e redes sociais, além de
uma transmissdo ao vivo de um Videocast, em que especialistas em comércio exterior eram
entrevistados durante o evento.

III. DIRETORIA DE PROJETOS E INVESTIMENTOS

Com o objetivo de aprimorar a qualidade das informagdes fornecidas aos investidores, a
Diretoria de Projetos e Investimentos (DPI) da INVESTSP realiza um trabalho continuo de
relacionamento institucional com entidades governamentais. Esse esforco é crucial para
facilitar a interacdo publico-privada, oferecendo orientacdes técnicas sobre os tramites
burocraticos, autorizacdes e licencas necessarias para investir no Estado de Sao Paulo.

A DPI tem como uma de suas principais responsabilidades a atracao de investimentos para
o Estado, oferecendo atendimento e assessoria gratuita as empresas que escolhem Sao
Paulo como destino para seus projetos. Destaca-se por fornecer inteligéncia locacional e
estratégica, especialmente voltada para apoiar a tomada de decisdes de investimentos
privados, oferecendo suporte técnico especializado em questoes fiscais, ambientais e de
infraestrutura. Dessa forma, a DPI contribui de maneira decisiva para tornar Sdo Paulo mais
atrativo para investidores nacionais e internacionais.

Além disso, a DPI colabora com diversas entidades governamentais, publicas e privadas,
buscando melhorar constantemente o ambiente de negécios no Estado. Entre as iniciativas,
estdo os programas de capacitacdo voltados ao apoio das micro, pequenas e médias
empresas a fim de promover o crescimento econémico sustentavel em S3o Paulo, como
exemplo o Exporta SP.

Um dos pilares da atuacdo da DPI é fortalecer o relacionamento com os municipios paulistas,
considerados parceiros estratégicos na atracdo e concretizacdo de investimentos. A Agéncia
se dedica a compreender as vocagoes regionais e a disseminar boas praticas que fortalecam
as economias locais, promovendo um desenvolvimento equilibrado e integrado em todas as
regides do Estado.

A DPI também tem desempenhado um papel fundamental no desenvolvimento do Projeto
5G, que visa modernizar a infraestrutura digital do Estado. O projeto busca auxiliar os
municipios na adequacdo da legislacdo municipal para facilitar a instalagdo de antenas 5G,
ampliando a cobertura de internet de alta velocidade, melhorando a conectividade e
impulsionando a transformagao digital dos municipios.

No ambito do Programa Tecnocidades, desenvolvido em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico (SDE), a INVESTSP estd comprometida em demonstrar como
as novas tecnologias podem aumentar a competitividade e atratividade dos municipios
paulistas. O objetivo é acelerar a adocdo de inovagdes tecnoldgicas, impactando diretamente
na atracdo de investimentos, projetos de inovacao e na geracao de emprego e renda.

Dentro desse contexto, o Projeto de Desenvolvimento Econ6mico Local em um Raio de 50km
visa estimular o desenvolvimento econémico regional, integrando fornecedores locais com
empresas situadas em um raio de até 50km.

Por meio dessas parcerias estratégicas, a DPI reafirma seu compromisso de impulsionar o
desenvolvimento econémico e criar um ambiente de negdcios mais competitivo em Sao
Paulo, consolidando seu papel na atracao de investimentos e no fomento ao crescimento
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sustentavel do Estado.

Vale destacar que este recorte trata, apenas, dos projetos de investimentos trabalhados
pela InvestSP mantidos com empresas que assinaram Termo de Engajamento com a
agéncia. Pela natureza confidencial dos dados tratados dos projetos, a InvestSP e
investidores usualmente tratam do escopo dos servicos e garantem o tratamento
confidencial dos dados por meio da assinatura de termos de engajamento.

Ressalva-se, ainda, que o montante de anuncios de investimentos no Estado vai além
daqueles em que houve atuacdo da InvestSP, ja que a agéncia integra um ecossistema de
promogao de investimentos maior.
3.1. PROSPECGCAO DE NOVOS NEGOCIOS

Em 2024, foram prospectadas 292 empresas, resultando na captacao de 80 projetos de
investimento. Caso todos esses projetos sejam concretizados, estima-se um aporte total de
R$ 70,7 bilhdes em investimentos e a geracdao de 62.848 novos empregos diretos,
consolidando o impacto positivo da prospeccao de negdcios.

Conversao de empresas prospectadas em projetos de investimento - 2024

Projetos

Para identificar potenciais investidores, a area de prospeccao de negdcios da INVESTSP
utiliza diversas fontes, incluindo a participagdo em feiras e eventos no Brasil e no exterior,
noticias publicadas em jornais, revistas e newsletters eletronicas, além do relacionamento
de seus colaboradores. Adicionalmente, os escritorios internacionais da INVESTSP
desempenham um papel fundamental na prospeccdo de investimentos e novos negodcios
para o Estado de Sao Paulo, ampliando o alcance das ofertas de produtos e servigos paulistas
no mercado global.

Recentemente, a INVESTSP contratou a plataforma Orbes, ferramenta de inteligéncia de
mercado que oferece acesso a informagoes detalhadas de mais de 550 milhdes de empresas
em todo o mundo, permitindo analises financeiras, comparagbes entre empresas e,
especialmente, identificacdo de potenciais alvos de investimento. Esta ferramenta tem
otimizado o processo de prospeccao e contato com potenciais investidores.

Das empresas contatadas pela Agéncia, as principais formas de captacdo foram o
relacionamento direto da INVESTSP (45,5%), monitoramento de noticias e clippings
(15,1%), e o canal Fale Conosco por meio do site da Agéncia (13,0%).

Formas de captacao de novos projetos
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m Relacionamento ISP
7.2%

m Clipping

H Fale Conosco / Site da ISP

B Feiras e eventos no Brasil

m Prefeituras do ESP

H Parceiros Estrat. da ISP

Outros érgaos do GESP

Outros

No que se refere as areas de atuacao das empresas prospectadas, o setor de Alimentos e
Bebidas lidera com 12,3%, seguido pelo Automotivo e Economia Verde, ambos com 9,9%,
e Maquinas e Equipamentos com 9,6%.

Setores econdmicos das empresas prospectadas

H Alimentos e Bebidas
B Automotivo

B Economia Verde

® Maquinas e Equipamentos 40,1%
B Quimico
m Servigos
Metalulrgico
Outros 5,5% 5'5% 7.2%

Conforme tendéncia observada em anos anteriores, em 2024 predominou a prospeccao de
empresas de capital brasileiro, representando 52,4% do total. Entre as empresas de capital
estrangeiro, destacaram-se aquelas provenientes da China (10,3%), Estados Unidos (6,2%)
e Alemanha (4,5%).

Pais de origem das empresas prospectadas
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B Brasil
E China
B Estados Unidos 2,7%
2,7%
E Alemanha
4,1%
® Japao
4,5%
m Italia
6,2%
Franca
Outros

Em termos de setores econdmicos, os projetos captados em 2024 foram majoritariamente
do setor de Alimentos e Bebidas (16,3%), seguidos pelos setores Quimico, Metallrgico e
Economia Verde, cada um com 8,8%.

Setores de negdécios das empresas prospectadas

36,3%

16,3%

8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 7.5%

Alimentos e Quimico Metallrgico Economia Servigos Automotivo Energia Outros
Bebidas Verde

As empresas de capital brasileiro foram responsaveis por 48,8% dos projetos captados pela
Agéncia em 2024, seguidas por empresas com capital originario da China (8,8%) e do Japao
(8,8%).

Pais de origem das empresas prospectadas
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H Brasil

H China

® Japao

® Franga

H Reino Unido

Italia

Holanda

Outros

Devido a questdes de confidencialidade, ndo é possivel detalhar as informacgdes dos projetos
captados.

Para expandir sua atuacdo e atrair novos projetos, representantes da Agéncia participaram
de eventos nacionais e missdes internacionais, tanto presenciais quanto on line, fortalecendo
sua rede de contatos e promovendo o potencial econdémico de Sdo Paulo.

3.2. PROJETOS DE INVESTIMENTO

A carteira de projetos da DPI é composta por iniciativas de investimento de empresas
privadas assessoradas pela INVESTSP. Esses projetos seguem uma metodologia organizada
para acompanhar as necessidades dos investidores, com fluxo que contempla o ciclo
completo do investimento, desde o planejamento até a execugdo, monitoramento e
finalizagdo. Sao elas:

Fases do projeto: enquadramento realizado pela equipe da DPI que reflete as necessidades
e demandas do investidor em um ciclo mais amplo da realizagao do investimento. Em geral,
a fase contempla o ciclo de planejamento, execucdao, monitoramento, controle e finalizagdo
dos projetos de investimento das empresas atendidas. As fases consideradas sao as
seguintes:
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EM IMPLANTACAO

Projeto em que o investidor
ja tenha escolhido o Estado
de Sao Paulo para seu
investimento e definicdo da
area para instalacdo da sua
planta produtiva e
demanda os servicos da
DPI.

EM AFTERCARE

Projeto em que a empresa
ja tenha iniciado a
operacdo de seu
empreendimento. A DPI
monitora e acompanha a
empresa a fim de verificar
se existe alguma demanda
ou, mesmo, se a empresa
planeja eventuais

expans0es ou novos
investimentos.

Status ou situacao do projeto: Para fins de monitoramento e gerenciamento da execucgao
dos projetos apoiados pela equipe da DPI, sete diferentes categorias de status sao utilizadas.
Cada uma delas indica a evolugdao do processo decisério nas empresas apoiadas pela
Agéncia. Além de permitir a elaboracdo de relatérios de acompanhamento, os status dos
projetos possibilitam identificar se os investidores estdo se deparando com problemas
durante a implantacgdo do projeto que requeiram a intervengao da Agéncia. Os status podem
ser:

e Em andamento: projeto em que ha atividades em curso por parte da DPI, de acordo
com sua fase.

e Em stand-by: projeto em que a empresa atendida nao solicita nenhum servico da
INVESTSP. Ou, ainda, quando o gerente de projetos constata que precisa de alguma
definicdo por parte da empresa para que o projeto seja retomado.

e Suspenso: a empresa atendida decide suspender o projeto de investimento com a
possibilidade de retomada no futuro.

e Concluido: o projeto somente poderd ser concluido na fase Aftercare. Apds seis
meses nessa situacdo, caso ndo haja nenhuma acdo pendente por parte da
INVESTSP, o projeto recebe esse status.

e Cancelado: o projeto serd considerado cancelado se a empresa atendida decidir
cancelar o investimento ou caso se tenha identificado inviabilidade do projeto.

e Perdido: a empresa opta por instalar o projeto em outro Estado ou pais.

3.2.1. Carteira de projetos de investimento em niimeros

Em 31 de dezembro de 2024, a carteira de projetos contava com 159 iniciativas em
andamento, distribuidas entre 88 em fase de Negociagdo, 54 em Implantacdo e 17 em
Aftercare. Esse aumento, comparado aos 130 projetos registrados no ano anterior, destaca
a expansao significativa do portfélio.
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Carteira de projetos de investimentos em andamento em 2024

Exercicio 2024

Fase Quantidade Valor (R$ MM) Empregos
Negociagao 88 72.387,07 93.396
Implantacao 54 74.399,96 32.620
Aftercare 17 3.968,44 3195

Total 159 150.755 129.211

O valor total de investimentos também apresentou um crescimento expressivo, subindo de
96 bilhGes para mais de 150 bilhdes de reais. Esse incremento € atribuido, em grande parte,
a crescente instalacdo de data centers por empresas de tecnologia no Estado. Esse
movimento reflete uma transformacao positiva no perfil dos investimentos, com mais énfase
em setores estratégicos como tecnologia, reforgando o dinamismo econémico de S&o Paulo.

Na tabela a seguir, é apresentada a dinamica da carteira de projetos ao longo de 2024.
Durante o periodo, 80 novos projetos foram iniciados, 9 retomaram suas atividades, 4 foram
cancelados e 33 terminaram o ano em stand-by. Nenhum projeto foi suspenso, o que
demonstra uma estabilidade na execucdao das iniciativas e uma gestdao capaz de evitar
interrupgdes no andamento.

Movimentacao da carteira de projetos em 2024

Valor

Movimentacao da Carteira de Projetos

Empregos
(R$ MM)

Projetos de Investimentos (estoque do periodo anterior)

) 130 109.919 88.184
Novos Projetos de Investimento (+) 80 67.049 62.842
Projetos de Investimento - Retorno a andamento (+)* 9 705 5.678
Projetos de Investimento - Perdidos (-) 3 4.055 5015
Projetos de Investimento - Cancelados (-) 4 75 157
Projetos de Investimento - Stand-By (-) 33 12.406 17.357
Projetos de Investimento - Suspenso (-) 0 0 0
Projetos de Investimento - Concluido (-) 20 10.381 5.314
Projetos de Investimento - Reclassificado (-) 0 0 0
Projetos de Investimento - Em andamento 159 150.755,47 129.211

! Projetos de Investimento - Retorno a andamento sdo projetos que no periodo anterior estavam com status em stand-by ou
suspenso que voltaram a demandar agdes da DPI neste ano.
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Ao longo do ano, 20 projetos de investimento foram concluidos, significando que as
operacdes das empresas comecaram e a equipe de projetos acompanhou suas demandas
nos primeiros seis meses de atividade. A equipe continua em contato com os investidores
mesmo apods a conclusdo dos projetos, oferecendo suporte continuo e explorando novas
oportunidades de investimento.

Para 2025, a Carteira de Projetos da INVESTSP comega com o potencial de gerar R$ 150
bilhGes em investimentos e mais de 129 mil empregos diretos. Em 2024, a composicao da
carteira destacou uma distribuicdo ampla e diversificada. A analise por faixa de valor fornece
uma visao detalhada da escala dos projetos em andamento.

Namero de projetos em carteira por faixa de valor

Maior do que R$ 1 bilhao

Entre R$ 501 milhdoes e R$ 1 bilhao
Entre R$ 151 e R$ 500 milhdes
Entre R$ 101 e R$ 150 milhdes
Entre R$ 76 e R$ 100 milhoes
Entre R$ 51 e R$ 75 milhdes

Entre R$ 26 e R$ 50 milhdes

Até R$ 25 milhdes

Dos 159 projetos em andamento, 42 envolvem investimentos de até R$ 25 milhGes, 13
estdao entre R$ 26 e R$ 50 milhdes, 4 variam de R$ 51 a R$ 75 milhdes, 12 situam-se entre
R$ 76 e R$ 100 milhdes, 13 estdo entre R$ 101 e R$ 150 milhdes, 34 vao de R$ 151 a R$
500 milhdes, 13 tém investimentos entre R$ 501 milhdes e R$ 1 bilhdo, e 28 superam R$ 1
bilhdo.

Distribuicao dos projetos em andamento por faixa de valor

Faixa de valor Quantidade Valor (R$ MM) Empregos
Até R$ 25 milhdes 42 502,043 5.088
Entre R$ 26 e R$ 50 milhdes 13 507,198 3.782
Entre R$ 51 e R$ 75 milhdes 4 248 3.343
Entre R$ 76 e R$ 100 milhdes 12 1030,95 1.927
Entre R$ 101 e R$ 150 milhdes 13 1676,95 3.461
Entre R$ 151 e R$ 500 milhdes 34 9717,572 16.967
Entre R$ 501 milhdes e R$ 1 bilhdo 13 9335,331 29.822
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Maior do que R$ 1 bilhdo 28 127737,43 64.821

Total 159 150.755,47 129.211

A lista de projetos assessorados pela INVESTSP tem uma gama ampla de empresas
nacionais e internacionais. Em 2024, a carteira de projetos em andamento abrangeu
iniciativas de 23 paises, incluindo o Brasil, evidenciando ndo apenas a atuacdo internacional
robusta da INVESTSP mas, também, a confianca que empresas de diferentes regides do
mundo depositam no Estado de Sao Paulo.

Distribuicao dos projetos em andamento por origem de capital

Origem de Capital N° de Iniciativas
Distribuicao (% Iniciativas
Brasil 86 54,09%
China 14 8,81%
Estados Unidos 10 6,29%
Japao 9 5,66%
Franca 5 3,14%
Suica 4 2,52%
Holanda 3 1,89%
india 3 1,89%
Italia 3 1,89%
Reino Unido 3 1,89%
Alemanha 2 1,26%
Argentina 2 1,26%
Austria 2 1,26%
Espanha 2 1,26%
Israel 2 1,26%
Suécia 2 1,26%
Australia 1 0,63%
Chile 1 0,63%
Dinamarca 1 0,63%
Hong Kong 1 0,63%
Libano 1 0,63%
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1
1

159

0,63%
0,63%

100,00%

Dentro desse contexto, destacam-se os 86 projetos de capital brasileiro, seguidos por 14
projetos de origem chinesa e 10 projetos com capital estadunidense, entre outros. A
diversidade na origem do capital é refletida também na variedade de setores atendidos,
como ilustrado na tabela a seguir. Os setores de Alimentos & Bebidas, Metallrgico e
lideram em numero de projetos,

15 e 13 iniciativas,

Distribuicao dos projetos em andamento por setor econdémico

N° de gt x| o
# Iniciativas Distribuicao (%)
(o)
Alimentos e Bebidas 20 12,58%
(o)
Metallrgico 15 9,43%
(o)
Economia Verde 13 8,18%
(o)
Automotivo 12 7,55%
imi 10 6,29%
Quimico
(o)
Saude & Ciéncias da Vida 10 6,29%
i 9 5,66%
Energia
(o)
TIC 7 4,40%
ArCi > 3,14%
Comercio
- 5 3,14%
Servigos
(o)
Aeroespacial & Defesa 4 2,52%
(o)
Construcdo civil 4 2,52%
(o)
Imobiliario 4 2,52%
(o)
Maquinas e Equipamentos 4 2,52%
i 5 4 2,52%
Mineragao
(o)
Papel & Celulose 4 2,52%
(o)
Embalagem 3 1,89%
(o)
Logistica 3 1,89%
(o)
Siderdrgico 3 1,89%
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i 3 1,89%
Turismo

o

Vidros 3 1,89%

S¢i 2 1,26%

Agronegocio

o]

Higiene & Beleza 2 1,26%
o

Plasticos e Borracha 2 1,26%
o)

Educacéo 1 0,63%
o

Eletroeletrdnico 1 0,63%
o)

Entretenimento 1 0,63%

. 1 0,63%

Ferroviario

o

Materiais 1 0,63%
o)

Material de construcdo 1 0,63%
o

P&D 1 0,63%
o

Petrdleo & Gas 1 0,63%

(o)

Total 159 100,00%

E importante destacar que, entre os projetos apoiados, estdo iniciativas relacionadas a
infraestrutura, totalizando 6 projetos que, somados, tém o potencial de investir R$ 20,8
bilhGes e gerar 23.996 empregos.

3.2.2.

Projetos de investimento anunciados

No ano de 2024, foram anunciados 34 projetos de investimento que somam um total de R$
43,3 bilhdes e geracdo estimada de 31.965 novos empregos diretos, demonstrando ainda
mais a capacidade de modernizagdo da infraestrutura produtiva do Estado.

Os projetos atendidos pela Agéncia sdao formalmente considerados 'anunciados' quando as
empresas optam por tornar seus empreendimentos publicos. Importante ressaltar que a
INVESTSP ndo realiza anuncios de investimentos.

Projetos de investimento anunciados em 2024

Empresa Municipio Origem do capital
1 Gestam Piracicaba Automotivo Espanha
2 Unisys Sdo Bernardo do Aeroespacial & Defesa Franga
Campo
Grupo MNGT . s .
3 (Lightwall) Rio Claro Construgao civil Brasil
4 Hitachi Power Grids Guarulhos Eletroeletrénico Suica
5 A100 Row Jundiai TIC Estados Unidos
6 GM - General .Motors Sdo Caetano do Sul Automotivo Estados Unidos
do Brasil
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7 Metalex Sorocaba Economia Verde Brasil

8 BrgsBi'IAei-raC(?ireni?un:'liﬁ']io Sorocaba Metallrgico Brasil

9 BrgsBi'IAei-raC(?ireni?un:'liﬁ']io Sorocaba Metallrgico Brasil

10 BrgsBi'IAei-rz::?:lrenpA?:nT;io Palmital Metaltirgico Brasil

11 BrgsBi'IAei-rz::?:lrenpA?:nT;io Sorocaba Metallrgico Brasil

12 BrgsBi'IB;:i-raC?j?pA?:nr;i;io Sorocaba Metallrgico Brasil

13 BrgsBi'IB;:i-raC?:I?pA?:nT;io Sorocaba Metaltirgico Brasil

14 Metagal Diadema Automotivo Brasil

15 Alibaba (Cainiao) Campinas Comércio China

16 Alibaba (Cainiao) Osasco Comércio China

17 Scala Data Centers Barueri TIC Brasil

18 Scala Data Centers Jundiai TIC Brasil

19 Galderma Itapevi Satide &V(i:(;incias da Suica

20 Galderma Hortolandia Satide &V(i:(;incias da Suiga

21 Scala Data Centers Campinas TIC Brasil

22 Novelis do Brasil Pindamonhangaba Metallrgico Estados Unidos
23 Microsoft Hortoléndia TIC Estados Unidos
24 Hytron Campinas Energia Alemanha
25 Orbis Energia Sao Joaquim da Barra Economia Verde Brasil

26 Orbis Energia Igarapava Economia Verde Brasil

27 AGCO Mogi das Cruzes Automotivo Estados Unidos
28 Toyota Sorocaba Automotivo Japao

29 América Embalagens Jundiai Embalagem Brasil

30 (Pizcaz]i?:itl)ltiggﬂ%u\?:le) Sete Barras Alimentos e Bebidas Brasil

31 Dengo Itapecerica da Serra Alimentos e Bebidas Brasil

32 Yougo Bauru TIC Brasil

33 Acqua Thermas Park Sorocaba Turismo Brasil

34 (I:Dzizlcri‘gazggsr Castilho Economia Verde Brasil
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Distribuicao dos projetos anunciados em 2024 no territério paulista
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3.2.3. Projetos de investimento anunciados em 2024 por origem de capital

Dos 34 projetos anunciados em 2024, 14 foram de capital estrangeiro, representando
aproximadamente 41% do total de projetos. Este dado evidencia a crescente confianga de
investidores internacionais no ambiente de negocios do Estado de S&o Paulo.

Origem de capital dos projetos de investimento anunciados em 2024

Brasil

Estados Unidos
Suica

China

Franca

Japao
Espanha

Alemanha
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3.2.4. Projetos de investimento anunciados em 2024 por setor econdmico

Os setores Metallrgico e de Tecnologia da Informagao e Comunicacdo (TIC) lideraram os
anuncios de investimentos em 2024, com 7 e 6 projetos, respectivamente. Seguiram-se os
setores Automotivo, com 5 projetos, e Economia Verde, com 4 anuncios, destacando a
diversificagdo e a relevancia desses setores na economia paulista.

Setor econdmico dos projetos de investimento anunciados em 2024

Setor N° de Anuncios

Aeroespacial & Defesa

Alimentos e Bebidas

Automotivo

Comeércio

Construcao civil

Economia Verde

Eletroeletronico

Embalagem

Energia

Metallrgico
Saude & Ciéncias da Vida
TIC

R OO |ININ|P|IP,r R, INIOIN|-

Turismo

(0]
-

Total

3.2.5. Projetos em operacdao em 2024

O impacto das atividades da Agéncia é percebido quando as empresas apoiadas atingem a
fase operacional, contribuindo diretamente para o dinamismo da economia paulista por meio
da geracao de empregos, aumento da arrecadacdao e fortalecimento das cadeias de
suprimento locais. As empresas listadas a seguir completaram todas as etapas do ciclo de
projeto — Negociacdo, Implantacdo e Aftercare — com o apoio continuo da equipe da
INVESTSP, culminando no inicio de suas operagoes em 2024.
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Empresas que entraram em operacao em 2024

e Origem do
Empresa Municipio Capital
AGCO Mogi das Cruzes Maquinas e Estados
Equipamentos Unidos
Galderma Sao Paulo Higiene & Beleza Suica
Grupo MNGT (Lightwall) Rio Claro Construcao civil Brasil
Orbis Energia Sdo Joaquim da Energia Brasil
Barra
Fiber Citrus Taquaritinga Agronegdcio Brasil
DexcoARe_vestlmentos Botucatu Construcgao civil Brasil
Ceramicos S. A.
Total 6

Distribuicao das empresas que entraram em operagcao em 2024
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3.3. PROMOGAO DE EXPORTAGOES

A atividade de promocdo de exportacdes faz parte das atribuicdes da INVESTSP desde o ano
de 2015 e foi baseada no fato do Estado ser o principal representante da Federacdo em
exportacdes.

Esta situacdao se repete com os resultados das exportagdes do ano de 2024, em que Sao
Paulo representa 21,51% no total da Federacdao, como observado nos quadros a seguir:

Exportacao, importacao e saldo por UF (2024)

[T
US$ 87,3 Milhdes USSH 35,5 BilnGes USS 70,9 Bilhdes

“Vanages em ralagho ao mesmo més do ano antenor. "Vanagies em relagio ao mesmo mas do ano antanor

Exportagoes, importacoes e balanca comercial (2024)

«” Exportagoes US$ MilhGes # Importagdes US$ MilhGes + Corrente US$ Milhces &6 Saldo US$ Milhoes

70.913 75.844,8 146.757,8 -4.931,8

¥-0,8% Var. Jan-Dez #A5,7% Var. Jan-Dez 42,4% Var. Jan-Dez Déficit Jan-Dez
2024/2023 2024/2023 2024 2024

21,51% 1° 28,9% "

@ Part. nas Exportagées * Ranking de Exportagdes @ Part. nas Importagdes % Ranking de Importagées
Jan-Dez/2024 Jan-Dez/2024 Jan-Dez/2024 Jan-Dez/2024

Fonte: Comex Stat/MDIC

Para prestar apoio aos exportadores paulistas e incentivar ainda mais empresas,
especialmente micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) a exportarem, a area de
promocdo de exportagdes seguiu atuando em trés linhas principais:
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e Sensibilizacdo: atendimento de empresas, auxilio em entraves, conexdes com
instituicdes de comércio exterior, workshops e eventos de comércio exterior.

e Capacitacao: execucao do Programa Paulista de Capacitagdao para exportacdo -
Exporta SP, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico.

¢ Promocao comercial: da divulgacdo e indicagdo de empresas para participacdao de
acoes de promocao comercial de parceiros e escritdrios internacionais da INVESTSP.

3.3.1. AcoOes de exportacao prestadas as empresas paulistas

No quadro abaixo segue um resumo das acdes realizadas pela equipe de promocdo de
exportacdes da INVESTSP com o objetivo de sensibilizar e capacitar as empresas paulistas
quanto a questdes de exportacdo. Foram realizadas acdes em feiras de entidades de classe,
em conjunto com secretdrias municipais e parceiros do segmento empresarial ou
prestadores de servigcos de comércio exterior. O trabalho resultou em 1.123 empresas
mobilizadas sobre as etapas iniciais da jornada exportadora -, e 303 empresas que tiveram
a oportunidade de se capacitar pelo Programa Exporta SP em 2024. Vale destacar que as
empresas podem participar de mais de uma agdo de sensibilizagdo.

Resumo das acdes exportacao prestadas as empresas paulistas

Agdo Modalidade Quant
Atendimento empresas - InvestSP Reunido virtual 3
Feira Couromoda 2024 Atendimento presencial - Feira Couromoda 16
ABCasa Fair Atendimento presencial - ABCasa Fair 54
CIESP Leste Conectando Negocios Evento presencial 22
CIESP S&o Bernardo do Campo Evento presencial 8
Monitoramento Exporta SP Reunido virtual 23
Aula Inaugural Exporta SP Reunido virtual 111
Feira ANUGA Atendimento presencial - Feira ANUGA 12
Feira Agrishow 2024 Atendimento presencial - Feira Agrishow 42
Feira Celebra Show 2024 Atendimento presencial - Feira Celebra Show 32
Vitrine Virtual B2Brazil oportunidade para alunos Exporta SP|Reunido virtual 31
Feira Naturaltech 2024 Atendimento presencial - Feira Naturaltech 2024 104
Feira Fispal Tecnologia 2024 Atendimento presencial - Feira Fispal Tecnologia 2024 38
1° Seminéario de Exportagdo de Botucatu Evento presencial 50
Feira do Empreendedor Evento presencial 33
Rotary Club de Atibaia Pedra Grande Convida Evento presencial 51
Poupatempo do Exportador Evento presencial 493
Sensibilizacdo 1123
ExportaSP Turma 5A capacitacdo on-line 152
ExportaSP Turma 5B capacitacdo on-line 151
Capacitacdo 303

3.3.2. Detalhamento das agoes
3.3.2.1. Sensibilizacao
3.3.2.1.1. Atendimentos de exportacao
A equipe de exportagdo realizou atendimentos as empresas paulistas ao longo do ano,

encaminhadas por outros membros da INVESTSP, por parceiros ou ainda por meio do acesso
ao Fale Conosco no site da INVESTSP. As demandas atendidas foram diversas, como duvidas
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com relagdo ao processo exportador, conexdo com parceiros de comércio exterior e interesse
nos mercados em que a INVESTSP tem presenca internacional.

3.3.2.1.2. Participacao de feiras e eventos

Durante o ano, a equipe participou de eventos realizados por parceiros, sensibilizando e
tirando duvidas sobre exportagdoes. Nessas oportunidades, as empresas participaram de
palestras e receberam atendimento individualizado para entenderem os beneficios das
exportacdes. Assim, puderam iniciar ou potencializar suas exportacbes e saber como a
INVESTSP pode apoiar as empresas paulistas em seus negdcios.

Nas feiras e eventos, os segmentos e os portes das empresas sao diversos e, para cada tipo
de empresa, o apoio e a mensagem sdo adaptados de forma a atender as possiveis
necessidades do empreendedor. Por exemplo, para micro e pequenas empresas que nunca
exportaram, o foco estda no incentivo a capacitacdo por meio do Exporta SP. ]a para
empresas de médio e grande porte que ja exportam, destaca-se os beneficios dos servigos
oferecidos pelos escritérios internacionais. Todas sdo atendidas e encaminhadas para o
servico mais adequado as suas necessidades.

3.3.2.2. 11° Poupatempo do Exportador

O primeiro Seminario SP Export e Poupatempo do Exportador foi realizado em Campinas em
dezembro de 2015, seguido de outras 5 edigdes do evento em Sorocaba, Franca, Ribeirdo
Preto, Guarulhos e Grande ABC. O evento teve como objetivo ser um evento regional,
atraindo empresarios das cidades do entorno de onde eram realizados, levando informacéao
sobre comércio exterior para o Estado.

Devido a realidade imposta pela Pandemia da Covid-19, trés das ultimas quatro edigdes do
evento foram realizadas no formato online. Os eventos virtuais tiveram um alto nimero de
participantes, que o avaliaram positivamente, revelando interesse em participar de futuras
edigdes online e/ou hibridas. A ultima edicdo, realizada no segundo semestre de 2022 - 102
edicdo do Seminario SP Export e Poupatempo do Exportador - ja havia retornado ao formato
presencial. A edicdo ocorreu no ambito da Feira do Empreendedor do SEBRAE-SP de 2022,
realizada no espaco de eventos Sao Paulo Expo.

Em novembro de 2024 foi realizado a 112 edicao do Poupatempo do Exportador, desta vez
de modo presencial e, pela primeira vez, no prédio da SDE, onde a INVESTSP esta localizada.
O evento contou com a participagao de parceiros tradicionais que oferecem servicos diversos
de apoio ao comércio exterior no Brasil e em mercados internacionais, possibilitando o
acesso do publico participante a palestras informativas e atendimentos individualizados. Os
parceiros auxiliaram empresas em relacdo a superacao de potenciais entraves as suas
exportagoes e a implementarem processos produtivos e logisticos mais eficientes para suas
operagoes destinadas a mercados internacionais. A iniciativa teve como objetivos:

e Sensibilizar os setores publico e privado sobre a importancia do comércio exterior
para o desenvolvimento de novos negécios, ganho de competitividade e geragdo de
novos empregos e renda;

e Estimular a internacionalizacdao de empresas paulistas;
e Esclarecer duvidas individuais dos empresarios;
e Esclarecer temas diversos ligados ao comércio exterior;

e Conectar empresarios com importantes atores do comércio exterior;
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e Otimizar a troca de conhecimentos entre os empresarios, trazendo uma série de
temas e parceiros em um sé lugar;

e Estimular e aumentar as exportagdes paulistas.
0O 11° Poupatempo do Exportador contou com a participacdo de mais de 40 instituicdes entre
Camaras de Comércio, empresas do ramo do comércio exterior, entidades de classe e
instituicdes de desenvolvimento local.
Na abertura, a edicao de 2024 contou com a participacao do economista e diplomata Marcos
Troyjo, que tracou um panorama da economia global e suas oportunidades, abordando o
tema “Policrises x Polioportunidades”. As demais atividades foram divididas em:

e Arena de negdcios com empresas do setor;

e Rodadas de Negécios;
e Palestras;
e Poupatempo do Exportador; e

e Estudio Glass.
3.3.2.2.1. Arena de nego6cios com empresas do setor

Participaram 16 estandes de patrocinadores nesse espaco do 11° Poupatempo do
Exportador. Foi divulgada uma oferta de patrocinio para as empresas do ramo de comércio
exterior que possuem um servico ou produto no apoio as exportagdes das empresas
paulistas, como despachantes aduaneiras, trading, broker, logisticas e entre outras. As
empresas puderam expor nos estandes seus servicos, apresentando solucdes para os
empresarios presentes. Participaram da Arena as empresas:

+ Business for All + Sebrae

« FIA +  Amazon

+ CDIAL Halal + DesenvolveSP

- Better Solution « SP Negdcios

- Dali Hubs + Banco do Brasil

« Village Marcas e Patentes + PEIEX

*  You Global « Associacdao Comercial de Santos
+ BR Trade +  SPComex

Alguns depoimentos das empresas patrocinadoras:

"Nés do BB ficamos impressionados com a organizacao e estrutura do evento. A palestra de
abertura foi maravilhosa. Agradecemos a oportunidade e ficamos muito honrados em
colaborar. Muitos exportadores querem saber sobre financiamentos e possibilidades de
garantias, entdo nosso estande recebeu varias visitas." - Banco do Brasil

"Gostamos muito de ter participado e apoiado o Poupatempo do Exportador 2024. O numero
de empresas interessadas em nosso servico de exportacdo superou a nossa expectativa e

foi uma d6tima oportunidade de expor a nossa marca e trabalho. Como oportunidade de
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melhoria, aponto o credenciamento que levou mais tempo do que esperado e atrasou o inicio
da programacdo. Parabéns pelo evento!" — Amazon

3.3.2.2.2. Rodadas de Negdcio

A Rodada de Negdcios 112 edicdo do Poupatempo do Exportador, foi liderado pela area de
Promocgao de Exportacdao da INVESTSP, em parceria com a equipe do CECIEX - Conselho
Brasileiro das Empresas Comerciais Importadoras e Exportadoras, e teve como foco o setor
de Alimentos e Bebidas, Casa, Construcao, Decoragao e Utilidades Domésticas, Maquinas e
Equipamentos, Téxtil, Moda (masculina, feminina, infantil e praia) e Calcados. A acdo
ocorreu entre empresas paulistas que participaram do Exporta SP ou que ja possuem
experiéncia em exportacao e capacidade produtiva para atender a demanda compradora.

A Rodada de Negdcios teve como objetivo: (a) fomentar a exportagdao paulista de produtos
e servicos do setor de Alimentos e Bebidas, Casa, Construcdo, Decoracdo e Utilidades
Domésticas, Maquinas e Equipamentos, Téxtil, Moda (masculina, feminina, infantil e praia)
e Calgados; (b) auxiliar as empresas paulistas a alcancarem o mercado externo e a
diversificarem seus mercados, contando com o apoio da INVESTSP e do CECIEX; (c) auxiliar
empresas que se formaram no Exporta SP a terem experiéncias de comercializar seus
produtos para o mercado externo com o apoio da INVESTSP e CECIEX.

Participaram 42 empresas e 13 comerciais exportadoras, em um total de 96 reunides. Os
valores declarados para negociacdes durante o evento foram de US$ 110.000,00 e as
expectativas de negocios para os proximos 12 meses sao de US$ 1.130.000,00, uma
expectativa interessante para as empresas do Exporta SP recém capacitadas e sem
nenhuma experiéncia em vendas externas.

3.3.2.2.3. Palestras dos auditdorios 1, 2 e 3

Para alcancar o objetivo de apresentar aos setores publico e privado a importancia das
exportagdes para o desenvolvimento de novos negécios, ganho de competitividade e
geracao de novos empregos e renda, a INVESTSP realizou, nas edicdes do Poupatempo do
Exportador, seminarios e painéis que oferecem temas que possam aproximar ou aprofundar
o0 conhecimento das empresas com os servicos, oportunidades, acdoes e programas de apoio
as exportacoes.

Foram promovidas um total de 33 palestras de 34 instituicdes parceiras nos palcos 01, 02 e
03 na 112 edicdo do Poupatempo do Exportador sobre diferentes temas de exportacao com
entidades municipais, estaduais e federais.
Esta edigao foi dividida em trés palcos:

e Palco 1: Conteldo de parceiros Comex;

e Palco 2: Conteldo de mercados (camaras de comércio); e

e Palco 3: Conteldos técnicos sobre exportagao.

3.3.2.2.4. Atendimento Institucional

O nome Poupatempo do Exportador deu-se pelos atendimentos as empresas. Esse espaco
conta com uma estrutura de mesas de atendimento onde as instituicdes participantes podem
prestar atendimento direto as empresas explicando suas oportunidades, prestando apoio e

informacgdo. Os atendimentos foram divididos em 4 principais temas e subdivididos entre as
instituicOes para tratar dos temas especificos do comércio exterior, sendo eles:
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e Mercados

e Operagdes
e Estratégias
e Gestao

Foram realizados no total 24 postos de atendimentos individuais para as empresas com 134
atendimentos, registrados no sistema NETSUITE, utilizado para esse controle:

+ Camara do Canada - ABCASA
. Camara da China + Ceciex / SP Chamber . IBREI
.« Camara Americana * SDE Banco do Povo . ABICAB
.+ Camara da Africa *  SDE Qualifica - ABIMAPI
« Camara da Espanha *  ApexBrasil
«  ProColombia * SENAL
« Camarbra Brasil Argentina + INPI
« Camara Peru ° InvestSP

+ B2Brazil

« Camara Italia
« Correios

« Alibaba

« Camara Arabe-Brasileira

« Camara Brasil Croacia

« Camara Brasil Paraguai * Banco do Brasil

3.3.2.2.5. Estudio Glass

Estudio Glass de audio e video aconteceu na 112 edicdo do Poupatempo do Exportador para
a realizacdo de entrevistas com autoridades, empresarios, palestrantes, prestadores de
servigos, patrocinadores e visitantes.

A estrutura permitiu a transmissdo do conteldo via internet, ampliando o acesso dos
empreendedores paulistas ao conhecimento e aos servigos abordados no evento.

Além disso, a iniciativa permitiu um registro formal do conteldo e a posterior divulgagdo em
redes sociais, plataformas digitais, midias prdprias e veiculos de imprensa - inclusive de
conteldos editados e segmentados, de forma a também ampliar o acesso dos
empreendedores ao conhecimento, garantir agdes de comunicagao assertivas e potencializar
a divulgacao do evento e da atuacdo da INVESTSP, da Secretaria de Desenvolvimento
Econémico e do Governo do Estado de Sao Paulo.

Alguns depoimentos de empresarios que participaram do evento:

“Os painéis e os profissionais sdo incriveis e preparados. Entrei com uma visdo e sai
totalmente renovada. Faltou um lugar/refeitério a altura da grandiosidade do Evento. A
experiéncia foi incrivel!l"

"Participar do evento foi uma otima experiéncia. Ter contato com comerciais exportadoras,
entender como trabalham e ter contato com cdmaras de comércio de outros paises foi muito
especial."
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"Muito bem-organizado e atendimento maravilhoso, deveria ter mais expositores e mais
dias."

"Gostei da organizacdo, adorei as palestras, gostei da facilidade de comunicacdo e
divulgacao das informacgées e contatos."

3.3.2.3. Capacitacao
3.3.2.3.1. Exporta SP

O Programa Paulista de Capacitacao para Exportacdo - Exporta SP, tem como objetivo apoiar
e impulsionar micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) paulistas, incluindo startups,
dos diversos setores de atividade, no processo de exportagdo e internacionalizagao
empresarial.

O Programa é implementado pela INVESTSP em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento Econ6mico e consiste em capacitacées coletivas, workshops e mentorias
individuais, totalizando 56 horas ao longo de 4 meses de forma 100% virtual.

Os conteldos sdo oferecidos por professores € mentores com consolidada experiéncia
profissional e académica na tematica de negdcios e comércio internacional, e as empresas
participantes sao orientadas a construirem um roadmap da exportagdo para guia-las na
jornada exportadora, sempre com o apoio da INVESTSP, que acompanha a empresa até dois
anos apods a conclusdo do Programa.

O Exporta SP teve inicio em novembro de 2020 e, desde entdo, tem ajudado a disseminar
a cultura exportadora nas empresas paulistas. Abaixo alguns destaques dos resultados
alcancados e alguns graficos ilustrando os setores predominantes e os municipios de origem
das empresas:

EMPRESAS MUNICIPIOS EMPRESAS
INSCRITAS ATENDIDOS SELECIONADAS
+ DE 2100 + DE 200 1297
3.3.2.3.1.1. Municipio de origem das empresas

Dos mais de 200 municipios ja atendidos pelo Programa Exporta SP em 2024, 123 municipios
foram representados. Os sete primeiros em nimero de empresas inscritas foram: Sao Paulo,
com 74 empresas; Ribeirdo Preto, com 10 empresas; Franca, com 8 empresas; Guarulhos,
Jundiai e Sorocaba, cada um com 7 empresas; e Aruja, com 6 empresas. Os demais
municipios, juntos, compdem o restante do total de 303 empresas, representando indices
menores de participagao.

No ano de 2024, foi iniciada a Turma 5 do Exporta SP. Foram selecionadas para essa etapa
303 empresas, que foram divididas em duas turmas (A e B):

e A Turma A, com 152 empresas, teve inicio em margo de 2024 e foi concluida em
julho de 2024; e
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e Turma B, com 151 empresas, que se iniciou em agosto de 2024 e foi concluida em
dezembro de 2024.

Distribuicao das empresas participantes por municipio de origem

W S3o Paulo MRibeirdo Preto M Franca M Guarulhos B Jundiai Sorocaba ™ Aruja

3.3.2.3.1.2. Monitoramento do Exporta SP

A equipe de exportacdo da INVESTSP presta apoio as empresas concluintes do programa
por até 2 anos. Este apoio se da por meio de reunides virtuais a cada 6 meses, com o
preenchimento de um questionario que visa monitorar a evolugao das empresas na jornada
exportadora, além de oferecer apoio da Agéncia em qualquer dificuldade que elas possam
ter nas operacdes de exportacdo.

Entre marco e maio, e entre setembro e novembro de 2024, a equipe disponibilizou sua
agenda aos empresarios do Exporta SP elegiveis para participacdo, sendo realizadas, no
total, 23 reunides.

Alguns depoimentos dos empresarios atendidos:

“O Exporta SP foi fundamental para o amadurecimento da empresa no mercado nacional,
com maior cuidado, por exemplo, com aspectos referentes a producdo, logistica e
cumprimento de prazos. Esse amadurecimento, por sua vez, é essencial para a busca de
novos mercados no exterior. Agora, nosso momento é de continuar com esses ensinamentos
para nos aprimorarmos ainda mais em busca de exportagbes.” EC Company

“Tudo o gue esta acontecendo esta tornando real um sonho de expansdo internacional a
partir do Exporta SP e seus conhecimentos. Com o Exporta SP e a expansdo da empresa,
pudemos absorver o conhecimento do que é exportacdo e fazer isso acontecer na pratica. O
programa € muito positivo para a empresa. Recomendo.” 4Pipe Hidropig Engenharia
Industrial
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“Equipe muito boa e material de étima qualidade. Aulas muito boas também. O suporte com
mentorias se mostra muito importante para a evolucdo do negdcio, sendo fundamental o
envolvimento e a forca de vontade das empresas para que todo o potencial seja alcangcado.”
Tchuska

3.3.3. Competitividade dos Municipios
3.3.3.1. TecnoCidades

A INVESTSP, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE),
desempenhou um papel fundamental no lancamento, em 2023, e na execugao, desde entdo,
do programa TecnoCidades. Ele tem como objetivo impulsionar solugdes inovadoras nos
municipios paulistas, promovendo avancos significativos na prestacdo de servigos publicos,
na gestdo eficiente e na competitividade econémica.

O programa foi lancado em abril de 2023, na regido administrativa de S3o José do Rio Preto,
em um evento que contou com a presenca de autoridades, representantes governamentais
e lideres empresariais. A cerimbnia ainda marcou o inicio de uma jornada para acelerar
solucdes inovadoras nos municipios do Estado, enfatizando, num primeiro momento, a
importancia estratégica do 5G para o desenvolvimento econémico em varias areas.

Para acelerar a chegada do 5G as cidades paulistas, o TecnoCidades passou a prestar apoio
aos gestores locais para que eles possam atualizar as leis municipais de antenas.

O trabalho de conscientizacdo sobre a necessidade de atualizar a lei, visando a chegada do
5G, é importante para que todos entendam as novas regras de instalacao dos equipamentos
e para dar garantias juridicas para a implantacdo e a expansao da tecnologia. Assim como
sao importantes as agoes, realizadas em 2024, de divulgacdo sobre a necessidade da troca
das antenas parabdlicas tradicionais por equipamentos digitais, ja que isso ajuda a acelerar
a limpeza de faixa dos municipios.

Apesar de a atualizacdo das leis de antenas ser de competéncia dos municipios, os trabalhos
desenvolvidos pelo programa de apoio as Prefeituras e Camaras Municipais nesse processo
resultaram em um avango importante para o aumento do nimero de leis atualizadas. No
inicio dos trabalhos, o Estado de Sdo Paulo contava com 61 municipios com leis atualizadas.
No fim de 2024, ele alcangou 572 cidades com leis atualizadas, o que representa 88,7% dos
municipios paulistas.

Por meio do TecnoCidades, centenas de gestores municipais foram mobilizados por telefone,
eventos virtuais e seminarios regionais, com o objetivo de conscientiza-los sobre os
beneficios do 5G e a necessidade de modernizar as leis, além de orientar aqueles que
precisavam de suporte. No ambito do programa, a INVESTSP realizou um evento on-line
para gestores publicos em maio de 2024, com intuito de alavancar os municipios que ainda
ndao haviam atualizado suas leis. Participaram 197 representantes de 98 municipios. O
TecnoCidades também fez parte de 3 eventos presenciais:

e Promogao de Investimentos na regido de Bauru, em margo;

e INVESTSP na Regiao em Votuporanga, em maio;

e Futurecom 2024, com o painel O 5G pode ser habilitador em todas as aplicagdes de
uma cidade inteligente?", em outubro.

Em sintese, a atuagcdo da INVESTSP no Programa TecnoCidades é uma demonstragdo do
compromisso da administracdo e do governo estadual em impulsionar a transformacgao
digital e trazer solugbes inovadoras em toda a extensdo dos municipios paulistas,
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promovendo inovagao, conectividade e qualidade de vida para os cidadaos. O programa nao
apenas aborda desafios imediatos, como a implementacdao do 5G, mas também busca criar
um ecossistema tecnoldgico sustentavel para o desenvolvimento continuo das cidades no
Estado de Sdo Paulo.

3.3.3.2. Apoio aos Municipios

A INVESTSP realiza interlocucdo com as prefeituras dos 645 municipios paulistas, que se
efetiva com a realizacdao de reunides individuais com representantes de prefeituras na sede
da INVESTSP e com a participacdo em eventos organizados pelas prefeituras nos proprios
municipios.

O publico-alvo dessas acoes sao os prefeitos, secretarios, diretores e equipes responsaveis
pelas atividades de atracdo de investimentos no ambito dos municipios. Com essa iniciativa,
a INVESTSP busca conhecer, com maior profundidade, a estrutura e os beneficios oferecidos
pelos municipios para potenciais investidores, bem como a vocacdao municipal e regional
para a atragao de atividades econ6micas especificas.

No ano de 2024, foram realizados 51 atendimentos a municipios. Os atendimentos foram
realizados em agdes de capacitacdo, em reunides individuais na INVESTSP ou em eventos
organizados por instituicdes parceiras ou pelas prefeituras nos préprios municipios.

Além disso, outras acdes relevantes desenvolvidas pela area de atendimento as prefeituras
foram a divulgacdo e a coleta de informacdes junto aos representantes dos municipios para
inclusao na Area das Prefeituras.

A Area das Prefeituras é uma ferramenta disponivel no site da INVESTSP que foi criada em
2014 para facilitar o acesso as informagbes sobre os municipios. Até o presente momento,
ha 371 municipios cadastrados na Area das Prefeituras, gracas, em grande parte, ao esforgo
da equipe na divulgacdo e nas orientacdes aos gestores municipais.

3.3.4. Projeto Vale do Ribeira

Em 2024, a INVESTSP, com base no seu eixo de atuacdo para o desenvolvimento regional
sustentavel, deu continuidade ao trabalho realizado no Vale do Ribeira, consolidando as
iniciativas iniciadas em 2023 e expandindo sua atuagdo com novos projetos e parcerias. A
seguir, destacam-se as principais acdes realizadas.

A implementacao das acdes delineadas no planejamento de 2023 foi mantida, com foco na
integragao entre as diversas pastas e na otimizagao dos recursos. Foram realizadas reunides
de acompanhamento para avaliar o progresso das iniciativas e ajustar estratégias conforme
0 necessario. Além disso, foi estruturado e iniciou-se a implementacdo do Projeto 12 Pilares
de Desenvolvimento para o Vale do Ribeira, uma iniciativa que estabelece diretrizes para o
fortalecimento econdmico dessa regido prioritaria.

Em termos de cooperagdes e articulagdes, foram assinados acordos com prefeituras,
empresas dos setores de bares e restaurantes e bananicultura. Com essas parcerias, sera
possivel diagnosticar, mapear e executar projetos voltados ao fortalecimento da economia
local, atracdo de investimentos e promocgdo de oportunidades de negécios. A integracao
entre o mercado de bares e restaurantes com os municipios paulistas foi um ponto forte,
assim como o suporte a setores como pesca, mineragao, bananicultura, fertilizantes,
logistica e papel e celulose. Destaque também para o estabelecimento de contatos com
produtores de lUpulo, ampliando a rede de apoio aos empreendedores locais.

Destaca-se a realizagdo de visitas aos municipios de Itariri, Pedro de Toledo, Cananéia,
Iguape e Registro. Nessas ocasidoes, foram promovidas reunides com representantes das
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prefeituras, empresarios e liderangas locais, com o objetivo de fortalecer a articulagao entre
os setores publico e privado. Essas visitas possibilitaram um entendimento aprofundado das
necessidades regionais e criaram oportunidades concretas para a implementacao de projetos
integrados de desenvolvimento econdmico regional e sustentavel.

Além disso, a participacao no roadshow Vale do Ribeira, em parceria com o grupo de aviacdo,
reforgou o compromisso da INVESTSP em ampliar as conexdes estratégicas na regido. A 22
Semana de Turismo do Vale do Ribeira, promovida pelo Sebrae, é outro exemplo disso.

A atuacdo da INVESTSP em 2024 seguiu consistente e resultou em avangos. Houve um
aprofundamento nos estudos de viabilidade da vocacdo logistica da regido, fortalecendo as
relagdes entre administracdes municipais e empresarios locais. Isso criou um ambiente
propicio ao desenvolvimento econdmico e a identificacdo de solugdes para desafios
caracteristicos desse territério. Além disso, o alinhamento das politicas publicas com as
vocagoes econdmicas locais — como turismo, agricultura, mineragdo e pesca — promoveu
a ampliagcdo da rede de apoio aos empresarios.

A atuacdo da INVESTSP no Vale do Ribeira em 2024 reafirma o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, a geracdo de emprego e renda e a promogdo de um ambiente
econdmico dinamico e colaborativo.

3.3.5. Projeto de Desenvolvimento Econdmico Local em um Raio de 50km

Em 2024, a INVESTSP atuou na implementacdo de projetos de desenvolvimento econémico
local num raio de 50km dentro do estado de Sdo Paulo, em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico. Este projeto tem por objetivo fortalecer as cadeias produtivas
locais e promover o desenvolvimento econdmico sustentavel nas regides paulistas. A iniciativa
visa criar ecossistemas produtivos ao redor de grandes industrias nacionais ou internacionais
visando estimular a geracao de empregos, o aumento da renda e a competitividade regional.

A primeira etapa do projeto envolveu o mapeamento das cadeias produtivas locais,
identificando os setores com maior potencial de crescimento dentro do raio de 50km de
empresas mapeadas. Esse levantamento permitiu uma compreensdo das dinamicas
econdmicas regionais e a identificagdo das dareas que necessitam de mais apoio.
Paralelamente, foram realizadas acdes de engajamento e mobilizacdo dos stakeholders, com
reunidoes que envolveram representantes dos setores publico, privado e entidades de classe.
Essas acOes buscaram alinhar as partes envolvidas e garantir uma colaboracdao ativa no
desenvolvimento das solugdes. Articulages com empresas de diversos setores também foram
realizadas, com o objetivo de identificar e mitigar gargalos, criando uma rede que atenda a
demanda dessas empresas e promova a integragao regional.

Dentro desse contexto, a atuacao da INVESTSP auferiu sucesso na participagdo em um
projeto de desenvolvimento econ6mico local com uma empresa do setor de fertilizantes,
visando apoiar sua expansdao em sinergia com uma empresa do setor de mineragao. Esse
passo tem como objetivo fortalecer a economia local e fomentar o desenvolvimento regional,
contribuindo para a diversificagdo das atividades econdémicas. O projeto cria condigGes para
a geracdo de empregos diretos e indiretos, além de impulsionar a renda nos municipios
envolvidos. O foco na sustentabilidade e no uso eficiente dos recursos tem orientado a
construgdo de um ecossistema econdémico mais resiliente. Ao integrar grandes inddstrias com
fornecedores locais e complexificando as cadeias produtivas, os projetos de desenvolvimento
local em num raio de 50km contribuem para o fortalecimento da competitividade da economia
paulista e para a criacdo de um modelo de desenvolvimento regional sustentavel.

3.3.6. Incentivo a Inovacgao

Quando se fala em inovagao e empreendedorismo, Sdo Paulo estda um passo a frente das
demais unidades da federacdo. Estudo elaborado pela Associacdao Brasileira de Startups
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(ABStartups) mostra que o Estado concentra 36,3% do total de startups do Brasil, liderando
o ranking estadual. J& no ranking por municipios, a cidade de Sao Paulo ocupa o primeiro
lugar, bem a frente do segundo colocado.

Diante deste cendrio, ha um esforco nacional para qualificar e apoiar startups a fim de
aumentar significativamente as chances de sucesso do negdécio, melhorando sua
competitividade. No Governo do Estado de Sao Paulo, por meio do esforco conjunto da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e da INVESTSP, idealizou-se a presente iniciativa
com o objetivo de apoiar as startups paulistas de diversos setores de atividade, para ajudar
os empreendedores a transformarem seus projetos inovadores de modo a alavanca-los e
leva-los a um patamar superior em termos de faturamento e nivel de salarios gerados.

O apoio a inovagado permite o crescimento de novos negécios, atuando como fonte de novas
ideias, proporcionando oportunidades de transformar as solugdes propostas em produtos de
mercado, gerando desenvolvimento econdmico e, consequentemente, emprego e renda.

O objetivo da agao, com 20 startups de quaisquer segmentos e tipos de modelo de negdcios,
é proporcionar uma das etapas mais importantes para o crescimento dessas empresas: as
conexdes com organizacdes que possam criar parcerias estratégicas para viabilizar e
acelerar o desenvolvimento do negdcio e facilitar que ele se lance no mercado e cresca de
forma sustentavel.

Startups participantes por tipo e municipio de origem

Quantidade Tipo Municipio
Araraquara, Registro, Bauru,
Agtech Campinas, Regente Feij¢ e
6 Sao Paulo
Pindamonhangaba, Sao José
Healthtech dos Campos, Sao Paulo e
4 Assis
2 Foodtech Sao Paulo
2 Hrtech Americana e Sao Paulo
1 Pettech Rio Claro
1 Peopletech Séo Paulo
1 Martech Americana
1 Greentech Atibaia
1 Acesstech Séo José do Rio Preto
1 Deeptech Campinas

A agdo Incentivo a Inovagao consiste em reunides realizadas por profissionais da INVESTSP
nas quais sdo abordados assuntos do processo de crescimento do ambiente de negdcios,
oportunidades, ofertas de workshop em conjunto com instituicdes parceiras e a criacao de
redes.
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3.3.6.1. Detalhamento das agoes

A primeira etapa para a participacdo das startups foi o cadastro feito mediante inscricao e
avaliacdo online no link disponibilizado no site da INVESTSP.

O resultado foi comunicado via e-mail no enderecgo registrado no cadastro da empresa, apos
a avaliacdo realizada pela equipe da INVESTSP para aprovacao final de participacao na agao.
As inscrigdes foram analisadas por ordem de chegada e foram selecionadas as 20 primeiras
empresas que atenderam aos seguintes critérios:
e CNPJ do Estado de Sao Paulo;
e Inscricdo feita até o prazo estabelecido;
e Ja ter passado da fase de projeto (prototipo de produto e/ou servigo);
e Assinatura do Termo de Engajamento, completa e corretamente preenchido, até a
data limite estipulada, acompanhada do envio dos documentos da empresa descritos
a seguir;
e As empresas selecionadas enviaram, em formato digital, para e-mail informado, os
seguintes documentos: Cartdo do CNPJ; Contrato Social ou documento similar de
constituicdo; documento do representante legal e Procuragao, se aplicavel.

Todo o processo, que inclui a solicitacdo de documentos e demais atividades da empresa no
programa, foi executado pela equipe responsavel pelo Incentivo a Inovacao.

3.3.6.2. Reunido de Apresentacgao
As startups aprovadas foram convidadas para uma reunido de apresentacao de informagoes
iniciais sobre a acdo, para compreender com detalhes como ela seria realizada. Esta reunido
foi organizada pela equipe da INVESTSP. Os temas abordados foram:

e Primeiros passos da acao: "Como vamos caminhar nessa jornada”;

e Os servicos e as startups no mercado global: “Apresentacao do panorama e das
possibilidades de internacionalizacdo e desenvolvimento para as startups”;

e Detalhes do apoio da acdo: “Apresentacao das etapas e temas abordados”.

3.3.6.3. Encontros trimestrais
Foram executados 38 encontros trimestrais, realizados virtualmente com membro da equipe
da INVESTSP, com o objetivo de entender as necessidades que poderiam ser atendidas por
parceiros. Nos encontros, além de serem abordadas as necessidades das startups, também
houve participacdes de parceiros técnicos a fim de apoiar as startups em suas necessidades.

3.3.6.4. Workshops bimestrais
A participacao em workshops teve como objetivo principal trazer temas e discussOes para o
crescimento e o desenvolvimento das startups. Os 3 workshops foram organizados em

parceria instituicdes que trouxeram um panorama dos cenarios atuais:

e Precificacdao e mercado - Marcos Stahl (Sebrae)
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¢ Como conquistar mercado e comercializar produtos e servigos inovadores - Batista
Gigliotti (FIA)

e IA aplicada nas empresas com ética e responsabilidade - Katia Daud Grohmann (PIT
SJC)

3.3.6.5. Acompanhamento e apoio

A equipe da INVESTSP fez, a cada 2 meses, reunides de acompanhamento das startups,
para que pudesse promover as conexdes com parceiros e alavancar e trazer melhorias e
crescimento para as startups, conforme o objetivo estabelecido para essa acao.

Foram realizados 17 encontros, seguindo calendario estipulado pela equipe de técnicos da
INVESTSP e adequados as agendas dos parceiros e das startups. O acompanhamento das
reunidoes ndo caracterizou responsabilidade da INVESTSP sobre os resultados do apoio dos
parceiros. O acompanhamento em reunidoes foi somente uma conexdo para uma possivel
parceria entre startups e parceiros envolvidos nas reunides. Os desdobramentos dos
acordos, termos, assinaturas e contratos entre as partes apresentadas ndo foram de
responsabilidade da equipe e nem da organizacdo INVESTSP, que cumpriu o papel de
facilitadora, conectando as partes para possiveis sinergias entre si.

IV. DIRETORIA DE ESTRATEGIA E INTELIGENCIA

4.1. Prospecgao de novos negdcios em setores especificos

A Diretoria de Estratégia e Inteligéncia trabalha junto a iniciativa privada, o6rgdos
governamentais, universidades e entidades para entender necessidades e desafios e poder
incentivar e fortalecer agendas de transicao energética, economia circular e adensamento
das cadeias produtivas, denominadas trilhas estratégicas para o desenvolvimento de setores
prioritarios.

Foram elaborados mapeamentos de demandas, gargalos, leis e regulamentagdes, além de
solucdes visando destravar e proporcionar um ambiente de negdcios mais atrativo para
investimentos alinhados a uma economia sustentavel. O objetivo é articular com os setores
publico e privado parcerias estratégicas na geracdo de oportunidades dentro dessas
agendas.

A prospeccdo desses novos negocios € um processo continuo e dindmico que requer
participacdes em eventos dos setores, conferéncias, feiras comerciais e outras atividades de
networking, para conhecer os interlocutores de cada setor.

4.2. Apoio a viabilidade economico-financeira de projetos
Interagbes com interlocutores do mercado financeiro, agentes multilaterais e bancos de
fomento para articular a estruturacao de produtos financeiros adequados para suportar os
novos produtos e projetos dos mercados em desenvolvimento nas trilhas prioritarias.
Em 2024, a diretoria ajudou na atracdao de investimentos em querosene de aviagao

sustentavel (SAF) e em plantas de biometano, além das discussGes sobre hidrogénio de
baixo carbono.
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Igualmente, a diretoria auxiliou o0 Governo do Estado de Sdo Paulo no desenvolvimento de
linhas de crédito na ordem de R$ 500 milhdes para projetos com foco na descarbonizacao
de cadeias produtivas. O crédito é voltado para startups de inovagao tecnoldgica alinhadas
a descarbonizacgdo, assim como para programas estaduais e municipais voltados a transigao
energética, além do fomento a projetos de producdo de biogas a partir de residuos agricolas,
especialmente os oriundos do setor sucroenergético, o chamado “Pré-Sal Caipira”.

4.3. Fomento as discussoes setoriais

A INVESTSP promove debates com os setores vinculados aos setores prioritarios do Governo
do Estado de S3o Paulo para mapear gargalos regulatérios e desafios econémicos.

Dentro deste escopo, a equipe promoveu encontros com atores da industria de gas, agentes

interessados na produgdo de hidrogénio de baixo carbono e a industria sucroenergética, com
o enfoque do biometano.

N

4.3.1. Suporte a implementacdo dos programas de governo relacionados as
trilhas prioritarias

A diretoria realizou 1.038 acdes, entre reunides, visitas técnicas e eventos, ao longo de
2024. O grafico abaixo mostra a participagdo percentual das trilhas prioritarias geridas pela
diretoria.

Distribuicao das agoes realizadas pela DEI por tritlhas
prioritarias

W Economia Circular

m Reunides Institucionais

W Semicondutores

Transicdo Energética

Quantidade de reunides e eventos realizados pela Diretoria de Estratégia e
Inteligéncia no ano de 2024, por trilhas prioritarias

Economia Transicao Reunides
Total

Més . Semicondutores aor o .
Circular Energetica Institucionais
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jan/24 24 2 49 28 103
fev/24 25 4 50 13 92
mar/24 25 2 62 25 114
abr/24 8 2 43 17 70
mai/24 29 3 55 21 108
jun/24 28 3 57 5 93
jul/24 21 4 30 6 61
ago/24 34 4 44 14 96
set/24 22 2 70 25 119
out/24 28 4 25 12 69
nov/24 23 0 9 10 42
dez/24 30 4 25 12 71
Total 297 34 519 188 1038

4.3.2. Cadeia Produtiva de Semicondutores

Foram feitas 34 reunides com empresas e instituicdes com o objetivo de tornar o Estado de
Sao Paulo um novo hub ocidental de semicondutores, colaborando para ampliar
investimentos no setor e viabilizar a atragdo de empresas para o Estado.

Em 2024, foi elaborado um plano tatico do setor de semicondutores, entregue a SDE, cujos
objetivos sdo:

Elevagdo dos investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I)
no Estado de Sao Paulo;

Expansdo ou manutencao do emprego no setor;

Incremento da produtividade setorial;

Promogdo do progresso tecnoldgico e fortalecimento do ambiente de pesquisa,
desenvolvimento, inovagao, design, fabricacdo e uso de componentes semicondutores,

telas e painéis solares em territério paulista;

Reducao das desigualdades regionais e sociais.
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Distribuicaodas acoes realizadas pela DEI na trilha
Cadeias Produtivas de Semicondutores

W Participacdo em eventos

m Reunido com empresas e
instituicoes

4.3.3. Transicao Energética

Em 2024, o Estado de Sao Paulo consolidou-se como o principal destino para investidores
interessados em iniciar estudos de viabilidade técnica e econémica. Esse destaque deve-se
a ampla disponibilidade de biocombustiveis, biomassa e bioeletricidade na regido. A cadeia
do etanol, em especial, ocupa uma posicdo central como principal matéria-prima para a
producdo de combustiveis do futuro, como SAF, biometano, e-metanol, e-fuels, entre outros.

Destaca-se, ainda, a atuacdo da INVESTSP no apoio a elaboracdo de estudos sobre biogds
e biometano entregues a FIESP no primeiro semestre.

Igualmente, ha projetos de transicdo energética que podem alcancar R$ 22 bilhGes de
investimentos.

Abaixo é possivel ver as agdes ao longo do ano de 2024 separadas por: participacdo em
eventos, reunides com empresas e instituigdes e visitas técnicas.

Tipo de ag6es por més/2024 na trilha de transicdao energética

Acoes JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz Total

Participacao
em eventos| > 4 3 3 10 11 1 7 3 2 1 3 51

Reunido
com

42 46 57 40 45 44 26 37 65 23 8 22 455
empresas e
instituicdoes

\Visita
Técnica
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Total

49 50 62 43 55 57 30 44 70 25 9 25 519
Geral

No grafico seguinte é possivel observar a participacdao percentual por acdo na trilha de
transicao energética no ano 2024:

Total

MW Participacao em eventos

B Reuniao com empresas e
instituicoes
Visita Tecnica

Além dos atendimentos a empresas, instituicdes estaduais e federais, associacoes de classe
e participacbes em eventos, hd também outros resultados igualmente relevantes para
destravar alguns setores econémicos no Estado de S3o Paulo, tais como:

A) Lancamento da Rota Paulista Verde

Esse pacote de medidas disponibilizou linhas de crédito de R$ 500 milhdes para projetos de
descarbonizacdo e transicdo energética nos municipios paulistas. O financiamento sera
realizado por meio dos programas da Desenvolve SP. O Rota Paulista Verde visa promover
praticas ambientalmente responsaveis, integrando solucdes sustentaveis ao
desenvolvimento socioeconémico, respeitando as potencialidades regionais do Estado.

B) Subsidios Técnicos para o PL 1510/2023 (LEI 18.065/2024)

A diretoria subsidiou o PL 1510/2023, que resultou na publicagdo da LEI 18.065/2024, que
estabelece o tratamento tributario do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores
- IPVA.

Tal agdo culminou na isencdo de IPVA para 6nibus e caminhdes movidos, exclusivamente, a
hidrogénio ou gas natural, bem como veiculos movidos a hidrogénio e hibridos com motor
elétrico e motor a combustdo que utilize alternativamente ou exclusivamente o etanol.

Para tanto, foram realizados os seguintes estudos e levantamentos:

e Estudos do potencial técnico da producdo de biogas por regido administrativa no
Estado de S3o Paulo, mapeando as vocagoes regionais;

e Georreferenciamento das usinas de cana de aglcar no Estado de S3o Paulo (fonte de
biogas);
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e Georreferenciamento dos aterros sanitarios no Estado de Sao Paulo (fonte de biogas);

e Levantamento da situagdo socioecondémica atual do setor de gas natural e biogas:
salario médio, apoio a diversidade de género, etnia, comunidade LGBTQIA+, PCD etc.;

e Potencial técnico da producdo do hidrogénio renovavel a partir do biogas e do etanol;

e Benchmarking das politicas de mobilidade sustentavel por todo pais.

C) Aplicativo Conecta Biometano SP

e Em agosto de 2024, foi lancada a plataforma Conecta Biometano SP, para facilitar a
interacdo entre consumidores, clientes, stakeholders e players do setor:
https://conectabiometanosp.com.br/.

D) Participagdo como convidado do Conselho Estadual de Politica Energética
(CEPE) e apoio da INVESTSP para o Comité do Biogas e Biometano

A participagdo como convidado no CEPE destaca o reconhecimento da INVESTSP como uma
parte influente no ambito da transicdo energética estadual. Durante essa participagdo, sao
compartilhados insights valiosos, experiéncias e perspectivas, colaborando ativamente para
subsidiar as politicas energéticas que estejam alinhadas com os objetivos de
sustentabilidade das empresas que sao atendidas pela INVESTSP e pelo Estado de Sao Paulo.

A Diretoria de Estratégia e Inteligéncia apoiou a criacdo do Comité do Biogas e Biometano.
Este comité, vinculado ao CEPE, representa um férum para a promocdo de tecnologias
limpas e renovaveis a partir do grande potencial de producdo do biogas no Estado de Sé&o
Paulo.

E) Interlocucao entre Empresas, Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e
Universidades Paulistas

Cada vez mais, a sociedade tem investido no conhecimento gerado pela academia e por
institutos cientificos e tecnoldgicos, transformando-o em produtos que facilitam a vida
contemporanea. Nesse contexto, surge uma questdo recente relacionada aos produtos
comercializaveis: a necessidade de que sua pegada de carbono seja menor, quantificavel e
validada por um ente independente.

Dessa forma, trabalhar com profissionais qualificados, cujo foco € o desenvolvimento
regional, tem sido a abordagem adotada por paises como China, Alemanha e Estados Unidos.
No Estado de Sao Paulo, a Diretoria de Estratégia e Inteligéncia tem seguido uma estratégia
semelhante, estreitando lagos com as universidades paulistas, que sdao reconhecidas como
as melhores do pais e estdo entre as melhores do mundo, e Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs). A proposta é aproxima-los do setor produtivo por meio de projetos robustos que nao
se limitam as questdes econdOmicas, mas que também se aprofundem em aspectos
socioambientais. Esse trabalho oferece oportunidades de acesso a financiamentos com juros
competitivos e até mesmo subvengdes por meio de instituicdes como BNDES, FINEP, FAPESP
e Desenvolve SP.

Dentro desse contexto, em 2024, foram realizadas diversas acdes com o objetivo de
promover a interface entre os setores relacionados a transicdo energética e os institutos de
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tecnologia e universidades paulistas. O foco dessas iniciativas foi o compartilhamento de
conhecimento, o aprimoramento, a maturacdo e o desenvolvimento de projetos no setor.
Essas acdes se revelaram fundamentais para a execucao de diversos projetos, resultando
em avangos tecnoldgicos significativos e em expressivos investimentos do setor no @mbito
estadual.

Como resultado, em 2024, a equipe participou de 51 eventos, realizou 13 visitas técnicas,

realizou 455 reunides, assinou Acordos de Cooperacao Técnica com 6 empresas e realizou
11 projetos inerentes a trilha de transicdo energética, conforme pode ser observado abaixo:

ACORDOS DE COOPERAGAO TECNICA (6)

PROJETOS (11)

ONIBUS BIOELETRETICO

VASOS CRIOGENICOS

CELULAS A COMBUSTIVEIS
HYDROGEN REFUELING STATION
HYDROGEN DISTRIBUTION STATION

SAF MACAUBA

SAF ETANOL

PRODUCAO DE SAF HEFA

METANOL VERDE

PRODUCAO DE CAMINHOES AGRICOLAS A ETANOL
BARCO A HIDROGENIO

IPVA PARA VEICULOS

ATRIBUTOS AMBIENTAIS DO BIOMETANO

Por fim, essas realizagOes refletem o compromisso continuo da Diretoria de Estratégia e
Inteligéncia com a lideranga responsavel e a construgao de um futuro mais sustentavel.

4.3.4. Economia Circular

Conforme mencionado no Relatério de 2023, o conceito de economia circular é ainda recente
no Brasil e seu marco regulatorio ocorreu em 2024 com a assinatura do decreto que institui
a Estratégia Nacional de Economia Circular (ENEC), coordenada pelo Ministério do
Desenvolvimento, Indulstria, Comércio e Servicos (MDIC). A ENEC tem o objetivo de
promover a transicao do modelo de producdo linear (extracdo, producao e descarte) para
uma economia circular, incentivando o uso eficiente de recursos naturais e praticas
sustentdveis ao longo da cadeia produtiva (Fonte: site MDIC).

Além disso, com base na ENEC, em outubro de 2024 foi lancada a norma ABNT (Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas) NBR 59000 ISO sobre economia circular, que apresenta uma
metodologia para que as industrias estabelegam metas e estratégias voltadas para a
circularidade dos produtos, na pratica, e ainda diretrizes para o estabelecimento de
indicadores-chave de desempenho (KPIs) e mensuracdo do progresso da circularidade
dentro das empresas, incluindo metodologias de coleta de dados e avaliacao de resultados
(Fonte: UpCycle Brasil).
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No ambito estadual, em junho de 2024 foi lancado o Integra Residuos, grande projeto de
economia circular paulista, criado pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica (SEMIL), em parceria com a Secretaria de Parcerias de Investimento (SPI) e
ARSESP, com apoio da Desenvolve SP e da INVESTSP. O objetivo do Programa é promover
a melhor gestdo de residuos nos municipios paulistas, viabilizando solugbes regionalizadas
e aprimorando a prioridade de ndo geracgao, reducdo e reutilizagao, reciclagem, tratamento
dos residuos e disposicao final adequada dos rejeitos, prevista na Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS). A INVESTSP apoiou na divulgacdao do programa e na sensibilizagdo
de municipios que fizeram adesdo em 2024. E os préximos passos seguirdo em 2025.

Com este pano de fundo e seguindo a estratégia iniciada em 2023, a equipe de economia
circular da INVESTSP, em 2024, efetivou parcerias estratégias com instituicdes-chave para
0 avango da economia circular no pais e no Estado, como o Hub de Economia Circular Brasil,
Rede Empresarial Brasileira de Avaliacao de Ciclo de Vida (Rede ACV), Movimento Circular,
INESFA (Instituto Nacional da Reciclagem), SEMIL e CETESB. Este movimento aproximou a
agéncia do que tem sido desenvolvido e de tendéncias do setor, divulgando o trabalho da
nova Diretoria de Estratégia e Inteligéncia e colocando a equipe a disposicdo das empresas
que buscam executar projetos de investimento circulares no Estado de Sao Paulo.

Como resultado, em 2024, a equipe participou como palestrante em 52 eventos, realizou 11
visitas técnicas, assinou Acordos de Cooperacao Técnica com 13 empresas € 9 instituicdes
gue trabalham a circularidade e aumentou para 9 o nimero de projetos de economia circular
do portfdlio, conforme pode ser observado abaixo:

Tipo de agcoes por més/ 2024 na trilha de economia circular

Acgoes Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Participagao 2 4 8 3 2 4 7 6 4 3 3 6 52
em eventos

Reunido com

empresas e 22 19 15 4 25 22 14 27 18 25 20 23 234
instituicdes

\Visita Técnica 0 2 2 1 2 2 0 1 0 0 0 1 11

Total Geral 24 25 25 8 29 28 21 34 22 28 23 30 297
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Distribuicao das acoes realizadas pela DEI na trilha de
Economia Circular

W Participacdo em eventos

W Reuniao com empresas e
instituicoes

Visita Técnica

TABELA EVENTOS COM PALESTRAS, VISITAS TECNICAS, PROJETOS APOIADOS

ACORDOS DE COOPERAGAO TECNICA (22)
PROJETOS APOIADOS (9)

CIDADES VERDES

ESCOLAS SUSTENTAVEIS
DESONERACAO NA RECICLAGEM
RESIDUOS VALE DO RIBEIRA
INTEGRA RESIDUOS

DESCARBONIZAGAO DO SETOR DE TRANSPORE E LOGISTICA

PROJETO SP 330
BIOMETANO EM PIRATININGA
BIOMETANO EM GUATAPARA
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EVENTOS

ICLEI - OUR CHANGING WORLD
UNLOCKING INNOVATIVE FINANCE AT THE CITY SCALE - CONGRESSO ICLEI
WORKSHOP “GESTAO INTEGRADA E COMPARTILHADA DE RESIDUOS SOLIDOS”

WORKSHOP “GESTAO INTEGRADA E COMPARTILHADA DE RESIDUOS SOLIDOS”
PAINEL SUSTENTABILIDADE NO TRANSPORTE: ESTRATEGIAS PARA A
DESCARBONIZACAO DA FROTA DE VEICULOS BRASILEIRA

SOLENIDADE DE LANGCAMENTO DA PLATAFORMA RECIRCULA BRASIL
AMCHAM FORUM NET ZERO, POWERED BY HONEYWELL [IN-PERSON]

EVENTO PROGRAMA AL- INVESTSP VERDE (15.08) [IN-PERSON]
FW: 10 WORKSHOP BAYER BRASIL DE DESCARBONIZACAO NA CADEIA DE
FORNECEDORES

110 SEMINARIO NACIONAL DA RECICLAGEM
PERSPECTIVAS PARA O FUTURO DA LOGISTICA REVERSA NO BRASIL
GOVERNANCA CLIMATICA - CETESB - SEMIL - CONSELHEIRAS

4.3.5. ESG

As trilhas de desenvolvimento lideradas pela Diretoria de Estratégia e Inteligéncia,
especialmente nas areas de economia circular e transicdo energética, estdo naturalmente
alinhadas aos temas de sustentabilidade e a agenda ESG (Environmental, Social and
Governance - Meio Ambiente, Social e Governanga).

Ao longo de 2024, a equipe elaborou diversos projetos ESG, que serdao executados em 2025,
conforme detalhado abaixo:

e Ambiental: projetos de querosene de aviacdo sustentavel (SAF) nas rotas
tecnolodgicas: HEFA, Fischer tropsch e Alcohol to jet; projetos de hidrogénio de baixo
carbono nas rotas: reforma de etanol, eletrolise da agua e reforma do biometano;
Projetos de descarbonizacdo dos veiculos pesados, hidrogénio e célula a combustivel
e produgdo de combustiveis sintéticos;

e Social: promover a interagdo entre as empresas e a comunidade cientifica local,
gerando emprego e renda a partir de projetos de grandes proporcdes;

¢ Governanga: associacdo ao Pacto Global das Nagdes Unidas no Brasil, o que
permitird a agéncia uma maior articulagcdo com importantes players estratégicos nas
areas de ESG e sustentabilidade, fortalecendo sua atuagdo nestes temas junto ao
setor privado e ampliando a visibilidade do trabalho realizado pela INVESTSP.

No mesmo sentido, a Diretoria de Estratégia e Inteligéncia participou de diversos eventos e
painéis afetos a agenda ESG, tais como o painel “Sustentabilidade no transporte: estratégias
para a descarbonizacdo da frota de veiculos brasileira” e “1° Workshop Bayer Brasil de
Descarbonizagdo na Cadeia de Fornecedores”.

Esses projetos representam um passo importante no fortalecimento das praticas

sustentdveis e na consolidagdo de um modelo de desenvolvimento mais responsavel e
alinhado com as melhores praticas globais de governanca e responsabilidade social.

4.3.6. Subsidios as politicas publicas do GESP e regulamentacao dos novos
setores e produtos
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As reunides realizadas com empresas e entidades, além de prospectar novos negdcios e
estabelecer parcerias, auxiliaram a equipe no levantamento dos gargalos do setor para
proposicdo de sugestdes de politicas publicas e regulamentacdo por parte do Governo do
Estado.

Foram realizados levantamentos de aliquotas de ICMS e de incentivos fiscais e
regulamentacgdes para subsidiar os tomadores de decisao:

e Levantamento de aliquotas de ICMS e incentivos para Gas Natural Veicular nos
Estados;

e Levantamento das proposicdes relacionadas a transicdo energética no Congresso
Nacional;

e Levantamento das proposicGes relacionadas a residuos solidos no Congresso
Nacional;

e Levantamento de regulagoes relacionadas a residuos solidos no Estado de S&o Paulo.

V. DIRETORIA CORPORATIVA E FINANCEIRA

A Diretoria Corporativa e Financeira é responsavel pelas areas de gestdo da INVESTSP,
englobando as matérias relacionadas a Pessoas, Licitacbes e Contratos, Tecnologia da
Informacado e Infraestrutura, Logistica e Eventos, Servigos e Novos Negdcios e Contabilidade
e Financgas.

Em 2024, a diretoria realizou acdes importantes na consolidacdo das mudangas ocorridas
em 2023 e em especial na aprovacao do novo Planejamento Estratégico 2024-2029 e na
assinatura do novo Contrato de Gestao 2024-2029.

A diretoria atuou, ainda, conjuntamente com a area de Governanca e Compliance, na
elaboracdo e aprovacao de novos normativos, como o novo estatuto social, aprovado pelo
Conselho Deliberativo e homologado pelo decreto n° 68.997/2024.

Além disso, foram aprovados os novos regulamentos de gestdo de pessoas, licitagdes e
contratos da INVESTSP.

Na area financeira, o foco de atuacdo visou o aumento e a diversificacdo de receitas, em
especial a busca por recursos oriundos de clientes do setor privado.

A seguir estdo as principais atividades e realizagdes das areas vinculadas a Diretoria
Corporativa e Financeira.

5.1. GESTAO DE PESSOAS

A area de Gestdo de Pessoas tem o objetivo de gerir e desenvolver o capital intelectual dos
colaboradores, que é o ativo estratégico do negdcio da INVESTSP. Ter um corpo técnico
altamente qualificado e especializado é essencial para o sucesso dos negdcios e um dos
principais diferenciais da agéncia.

Em 2024, a INVESTSP incorporou novos colaboradores para reforcar a equipe e ampliar a
capacidade de atendimento e execucao de atividades.
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Os processos internos sao orientados pela observancia das principais normas internas e
mecanismos de controle, a saber:

e Gestdo da Folha de Pagamentos;

e Gestdo de Pessoas;

e Gestdo de Processos Seletivos;

e Gestdo de Beneficios.

5.1.1. Perfil da Forca de Trabalho

A INVESTSP possui 1 presidente, 3 diretores, 15 cargos em comissdo de livre nomeacao, 55
cargos de analistas de investimentos e competitividade (AIC) aprovados - com 25 cargos
ocupados em dezembro de 2024 -, o cargo de consultor de investimentos - destinado ao
atendimento dos contratos por prazo determinado, com ocupacdo de 26 consultores -, 7

funcionarios alocados nos escritérios internacionais € mais 12 estagiarios, totalizando 87
colaboradores.

A forca de trabalho da INVESTSP possui o seguinte perfil:

COLABORADORES POR FUNCAO CORPORATIVA

DIRETORES

FUNCIONARIOS DE LIVRE PROVIMENTO

ANALISTAS DE INVESTIMENTO E
COMPETITIVIDADE

CONSULTORES

CONSULTORES NOS ESCRITORIOS
INTERNACIONAIS

ESTAGIARIOS

Pagina 55 de 72



v
INVESTSP

AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAD DE
INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

Mulheres: 44 Homens: 43
51% 49%

ATIVIDADE ADMINISTRATIVA ATIVIDADE DE NEGOCIOS
5.1.2, Capacitacoes e Estratégias para alavancar o desempenho e a
eficiéncia

A valorizagdo dos profissionais e a aprendizagem continua estdo entre os principios e
diretrizes que direcionam a Gestdo de Pessoas da INVESTSP. Durante o ano de 2024 foi
identificada a necessidade de realizacao de capacitacdes e treinamentos, considerando as

entregas das areas de negdcios e a aprendizagem de novos conhecimentos, habilidades e
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atitudes pertinentes as atividades da INVESTSP, alinhadas as diretrizes definidas no
Planejamento Estratégico.

5.1.3. Principais realizacoes de Gestao de Pessoas
5.1.3.1. Folha de Pagamentos:

Desde o segundo semestre de 2023, a area esta se preparando para internalizar a gestdo
da Folha de Pagamentos da INVESTSP, hoje realizada por empresa externa especializada a
um custo aproximado de R$ 11.200,00 mensais. A partir de fevereiro de 2025, a area interna
de recursos humanos da INVESTSP assumira integralmente a confeccdo da Folha de
Pagamentos, assumindo todas as responsabilidades inerentes a essa atividade, totalizando
uma reducao de despesas em torno de R$ 134.400,00 anuais.

Simultaneamente a essa migragao, havera a contratacdo de uma consultoria contabil, fiscal,
trabalhista e tributaria, que nos mantera atualizados e servira de base e consulta, com
valores bastante maddicos.

5.1.3.2. Processos seletivos:

No ano de 2024 foram realizados 10 Processos Seletivos Simplificados para contratacao de
15 consultores em Contratos por Prazo Determinado. Foram realizados também 2 Processos
Seletivos Padrdao para a selecdo de 20 perfis de analistas para diferentes areas. Foram
contratados 5 analistas oriundos desse processo para atendimento imediato e os demais
permanecerao no cadastro de reserva para futuras contratagoes.

5.1.3.3. Beneficios:

Além das parcerias com escolas de idiomas ja existentes, a INVESTSP fez outra parceria
importante com a Escola Open English para o ensino do inglés e espanhol. Contou, ainda,
com uma campanha promocional e divulgacdo de descontos diferenciados aos colaboradores
e extensivel a familiares e amigos que aceitassem fazer parceria na escolha do curso.

. Circolo Italiano - Desconto de 25%;
o Alianga Francesa - Desconto de 20%;
. Cervantes — Desconto de 20%;

. Open English.

5.2. GESTAO EM LICITAGOES E CONTRATOS

Como pessoa juridica de direito privado, a INVESTSP possui regulamento préprio para a realizagdo de

compras e contratagdes, aprovado pela Resolugao CD-ISP N° 02/2020.

Em conformidade com a determinacdo do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, até agosto de 2023,
a agéncia utilizou as previsdes do Regulamento prdprio para compras e contratacGes relacionadas a sua
atividade fim. A Lei n® 8.666/93, bem como demais dispositivos aplicaveis a Administracdo Publica
Estadual para compras e contratagGes, fora utilizada para os objetos relacionados a sua atividade meio.

No entanto, a partir de agosto de 2023, a Egrégia Corte de Contas autorizou o uso exclusivo do

Regulamento proprio, tanto para objetos relacionados a atividade meio, quanto para atividade fim.
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Como instrumento de transparéncia, a INVESTSP publica seus processos de compras e contratagdes no
site, na aba “Sobre a Investe”, no icone “Licitacdo e Contratos”.

Ao longo de ano de 2024, foram firmadas 223 novas contratagdes para aquisicdao de bens e servigos, que
somaram R$ 28.246.683,06 (vinte e oito milhdes duzentos e quarenta e seis mil seiscentos e oitenta e
trés reais e seis centavos), provenientes dos seguintes procedimentos:

TIPO DE CONTRATAGAO N° DE SOMA DOS
CONTRATOS CONTRATOS
ADITAMENTO AO CONTRATO 29 R$ 7.094.743,18
01) Contrato Gestao - PRINCIPAL 27 R$ 5.918.523,14
ORQ:I?’I'I‘EJI:I'ETARIA 02) Contrato Gestéo - EXPORTACAO 1 R$ 1.100.000,04
10) Contrato SPI 1 R$ 76.220,00
DISPENSA 159 R$ 6.877.560,03
01) Contrato Gestéo - PRINCIPAL 120 R$ 1.086.953,43
FONTE 05) Contrato TURISMO 1 R$ 32.870,00
ORCAMENTARIA  09) Contrato CULTURA 24 R$ 3.703.899,02
10) Contrato SPI 4 R$ 1.402.659,00
13) OUTROS - Reserva de Contratos 10 R$ 651.178,58
INEXIGIBILIDADE 25 R$ 10.336.717,81
FONTE 01) Contrato Gestao - PRINCIPAL 10 R$ 173.409,20
ORCAMENTARIA 05) Contrato TURISMO 2 R$ 101.108,63
09) Contrato CULTURA 13 R$ 10.062.199,98
COLETA DE PRECOS 10 R$ 3.937.662,04
FONTE 01) Contrato Gestao - PRINCIPAL 8 R$ 3.801.893,84
ORGCAMENTARIA 09) Contrato CULTURA 2 R$ 135.768,20
TOTAL GERAL 223 R$ 28.246.683,06

5.3. GESTAO EM TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E INFRAESTRUTURA

A estrutura de Tecnologia da Informacdo é dirigida e controlada para dar suporte a
organizacao nas seguintes atividades: gerenciamento de dados, otimizacdo de operagdes de
negocio, solugdes das demandas do usuario e acesso a tecnologia. Ainda, sdo servicos
prestados:

e (Contas e Acessos;

e Seguranca;

e Backup e Armazenamento;

e Suporte e Treinamento;

e Email e Calendario;

e Rede e Conectividade;

e Computadores e Equipamentos de Informatica;
e Telefonia e Comunicacdes;

e Desenvolvimento de Sistemas;

e Relatdrios, Dados e Informacées;

e Aplicativos de Produtividade e Colaboragao;

e Portais, Hospedagem e Servidores.
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E responsavel pelo Planejamento de TIC, que possui iniciativas para adequar o ambiente
tecnolégico e aprimorar a governanca da instituicdo, visando dotar a agéncia de
instrumentos adequados de trabalho. As acGes tém objetivo de aprimoramento dos produtos
e servigos, de modo a garantir o alinhamento com o negédcio e praticas organizacionais
adequadas.

Ainda, faz a gestdo da infraestrutura fisica da sede e atua na manutencado predial, elétrica,
ar-condicionado, copa e utensilios, almoxarifado e na gestdo dos arquivos.

5.4. GESTAO DE LOGISTICA E EVENTOS

E responsavel pela concentracdo dos processos de viagens e atendimentos a reunides
externas de colaboradores, bem como pela realizacdo de eventos locais e missdes
internacionais com demanda de viagens e a possivel contratacao de empresas especializadas
na realizacdo de eventos.

Gerencia os fluxos de estudo, pesquisa de pregos, reservas e emissdes de passagens e
hospedagens, com apoio de uma agéncia de viagens especificamente contratada; gerencia
a frota de veiculos utilizados para realizagao de agendas em municipios dentro do Estado de
Sao Paulo; e controla plataformas de transportes por aplicativo (Uber e Coopertax).

Ainda, realiza o processo de inteligéncia de viagem, que consiste em estudo prévio de evento
a ser realizado, publico estimado, disponibilidade de hospedagens e distancias do local, de
maneira analoga a busca de menores pregos. Gerencia o contato com fornecedores e faz
acompanhamento de montagem, desmontagem e execugao de eventos realizados no Estado
de Sado Paulo e demais localidades do territorio nacional e internacional.

Viagens Nacionais e Internacionais:

Destino Quantidade

Estado de Sao Paulo 120
Brasil 7

Internacionais 162
Total 289

Em eventos 2024 foram realizadas a contratacao, gestao e execucao de:

Categoria Quantidade
Eventos no Estado de S. 6

Paulo

Eventos Internacionais 16

Total 22

5.5. GESTAO DE SERVICOS E NOVOS CONTRATOS

A area de novos negocios foi estruturada para buscar novas oportunidades para a INVESTSP

e, assim, ampliar o portfdlio de clientes da agéncia. O trabalho da area visa identificar novas

oportunidades de negdcios, fazer o contato com os potenciais clientes, elaborar propostas
Pagina 59 de 72



Vs
INVESTSP

AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

técnicas e comerciais até a conclusdao das negociagoes.

Além disso, tem a funcdo de fazer o acompanhamento técnico, administrativo e o
relacionamento com os novos clientes. Em outras palavras, é responsavel por entregar os
produtos elaborados pela INVESTSP aos clientes e pela execugao dos contratos junto com
as areas técnicas da agéncia.

E responsavel, ainda, pela elaboracdo e execucdo de sondagens de mercado com foco na
carteira de projetos do Estado de Sao Paulo.

5.5.1. Novos Contratos de Prestacao de Servicos em 2024:

Secretaria Estadual de Turismo e Viagens — SETUR:

Aditivo contratual de valor - 1° Aditamento;
Assinado no dia 5 de dezembro de 2024;
Valor: R$ 3.516.132,00;

Valor total do contrato: R$ 23.050.221,90.

O contrato firmado entre a Secretaria Estadual de Turismo e Viagens — SETUR recebeu um
aditivo em razdo da ampliacao de seu escopo que anteriormente tinha como objeto:
prestacdo de servicos de promogdo de desenvolvimento econdémico, atracdo de
investimentos, geracdo de empregos e inovacdo tecnoldgica para o Turismo do Estado de
Sado Paulo, por meio da realizacdo de atividades, missdes, eventos, relatérios, criacdo e
gestdo de base de dados e planos estratégicos, por meio de consultoria, que deverdo ser
desenvolvidos pela INVESTSP e servir de base para acdes da Secretaria de Turismo e
Viagens do Estado de Sao Paulo.

Os servicos prestados pela INVESTSP para a Secretaria de Turismo e Viagens estao divididos
em 3 eixos:

Eixo 1: Atracdo de Investimentos e Promogao Internacional
e Atracdo de investimentos de grande porte para o setor de turismo: Identificacdo de
projetos &ncoras, concessbes, parcerias publico-privadas (PPPs) e investimentos

privados significativos para fortalecer o turismo;

e Promogao de investimentos e internacionalizagdo do turismo: Participagdo em feiras,
eventos e roadshows nacionais e internacionais para atrair investidores;

e Captacdo de recursos, financiamentos e créditos turisticos: Articulagdo com instituigdes
financeiras para viabilizar grandes projetos turisticos;

¢ Desenvolvimento de estratégias promocionais: Formulagcdo de planos estratégicos para
alinhar a promogao do turismo com a atracao de investimentos.

Eixo 2: Business Intelligence and Analytics

e Fortalecimento das oportunidades economicas: Consolidacdo de bases de dados e
informacOes estratégicas sobre o mercado turistico;

e Inteligéncia de mercado e monitoramento: Desenvolvimento de andlises econ6micas,
indicadores turisticos e projecdes do PIB do turismo;
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e Estratégia de sustentabilidade e ESG: Criagdo de relatérios e politicas voltadas ao
turismo sustentavel, enfrentamento das mudancas climaticas e praticas ESG.

Eixo 3: Competitividade Turismo e Prospeccao de Investimentos

e Competitividade para novos negocios: Estudos e desenvolvimento de politicas publicas
para melhorar a governanca e atrair novos negocios turisticos;

e Prospeccao ativa de investimentos: Identificacdo e atracdao de grandes empresas,
operadores turisticos, instituicdes financeiras, entre outros potenciais investidores.

Com o 1° Termo Aditivo, o objeto foi alterado para incluir a adequacao do Projeto Turismo
Global SP, com o objetivo de promover a internacionalizacdo do Estado de Sao Paulo,
aumentar o fluxo de turistas estrangeiros e gerar novos negdcios e investimentos. Entre as
atividades previstas estdo:

e Realizacdo de missOes internacionais, incluindo participacdao em feiras internacionais de
negdcios do turismo;

e Promocao da atracdo de investimentos por meio da diversificacdo do portfélio de
mercados e ampliagdo da oferta turistica;

e QOrganizacao de workshops e roadshows presenciais e virtuais no Brasil e no exterior;
O aditivo também especifica agdes como preparacdo para missdes internacionais,

desenvolvimento de materiais promocionais em inglés e estratégias para atrair investidores
estrangeiros, além de manter o foco na sustentabilidade e inteligéncia de mercado.

Secretaria Estadual da Cultura, Economia e Industria Criativas - SCEIC

Aditivo contratual de valor - 29 e 3° Aditamento;

20 Aditivo Assinado no dia 01 de marco de 2024 - Valor: R$ 6.398.335,00;

39 Aditivo Assinado no dia 26 de dezembro de 2024 - Valor: R$ 1.800.000,00;
Valor total do contrato: R$ 41.198.335,00.

O contrato firmado entre a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas — SCEIC
também foi aditivado em razdo da ampliagdo do escopo. O contrato originalmente tinha
como objeto: a prestacdo de servigos de promocgao de atracdo de investimentos para o
desenvolvimento da cultura do Estado de Sao Paulo.

Desta forma, o contrato originalmente prevé:

e Promogao e atracdao de investimentos para o Estado de S3ao Paulo, identificando
oportunidades e apoiando empresas interessadas em investir ou expandir seus negocios
no estado;

o Assessoria técnica e especializada em areas como tributacgdo, infraestrutura e meio
ambiente, facilitando o processo de instalacao ou expansao de empresas;

e Articulacao institucional com 6rgdos publicos (municipais, estaduais e federais) e
privados para viabilizar projetos de investimento;
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e Apoio aos municipios paulistas na recepcao de investidores e na criacdo de condicdes
favoraveis para atrair novas empresas;

e Promogao internacional do Estado de Sdo Paulo como destino atrativo para
investimentos, incluindo a recepcao de delegacdes estrangeiras e organizacao de
eventos como roadshows;

¢ Gestao de programas especificos voltados a internacionalizagdo de micro e pequenas
empresas, como o SP Export;

¢ Fortalecimento da competitividade regional, com iniciativas que promovem
inovacdo tecnoldgica e desenvolvimento econémico local.

A rerratificagcdo desse contrato prevé também acbes visam fortalecer a presenca
internacional da cultura paulista e atrair recursos para o setor criativo, como:

¢ Promocgao da internacionalizagdao da cultura do Estado de Sao Paulo por meio do
programa Creative SP 2024;

e Atracao de investimentos para o desenvolvimento cultural do estado, com foco
em iniciativas que fomentem a economia criativa;

¢ Prestacdo de servicos especializados pela INVESTSP, incluindo:
o Pesquisa de campo e viagens relacionadas ao cumprimento do objeto do contrato;
o Articulacdao com investidores e stakeholders para viabilizar projetos culturais.

0O 29 aditamento foi feito para a realizacdo do evento SXSW 2024 ocorrido em Austin, Texas,
nos Estados Unidos da América.

O 39 aditamento inclui especificamente a realizacdao de dois novos produtos relacionados
a preparacgdo e realizagdo de missdes para a industria audiovisual paulista.

Essas atividades visam promover o setor cultural e audiovisual em mercados internacionais.
Com o 39 aditamento, o valor total da contratacdo € de R$ 41.198.335,00, com parte do
montante (R$ 1.800.000,00) proveniente da Lei Paulo Gustavo (Lei n® 195/2022), destinada
a ampliacdo das missGes previstas no contrato.

5.5.2. Contratos vigentes

Secretaria Estadual de Parcerias em Investimentos — SPI:

Assinado no dia 18 de dezembro de 2023;
Duracao: 48 meses;

Valor Global: R$ 29.700.000,00;

Valor recebido 2024: R$ 8.299.999,99

Secretaria Estadual de Turismo e Viagens - SETUR:
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Assinado no dia 10 de abril de 2023;
Duracdo: 42 meses;

Valor Inicial: R$ 19.534.089,90;
Valor recebido 2024: R$ 5.133.432,00

Secretaria Estadual da Cultura, Economia e Industria Criativas:

Assinado no dia 10 de abril de 2023;
Duracdo: 60 meses

Valor Inicial: R$ 33.000.000,00;

Valor recebido 2024: R$ 15.648.335,00

COMPARATIVO 2024

E Valor do aditivo 2024 = Valor Recebido 2024 Valor Inicial Valor Global
45

40

Milhoes
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25
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15

10

TURISMO CULTURA SPI

Além dos contratos supracitados, outras oportunidades também foram buscadas. Houve o
didlogo com potenciais clientes, o que levou a assinatura, em 2025, do contrato com a
Secretaria Municipal de Turismo de Sao Paulo.

5.6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E O NOVO CONTRATO DE GESTAO

Em 2024 foi aprovado o Planejamento Estratégico da INVESTSP para o periodo 2024-2027.
A INVESTSP se destaca pela sua capacidade de integrar inovagao nas diferentes frentes de
atuacdo, destacando seu pioneirismo como agéncia de promocdo de investimentos. Essas

Pagina 63 de 72



Vs
INVESTSP

AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

caracteristicas sdao espelhadas em seu novo ciclo estratégico.

Elaborado de forma participativa e colaborativa, envolveu a participacdo de diversos
stakeholders dos setores publico e privado, o que permitiu que suas analises e proposigoes
estivessem alinhadas ndo sé aos desafios nacionais e internacionais atuais do
desenvolvimento econémico sustentavel, mas, também, as necessidades e expectativas de
seus parceiros.

O processo de elaboracdo foi conduzido por meio de metodologia que combinou rigor
académico, melhores praticas internacionais, senso de efetividade e cocriacdo com
colaboradores e stakeholders e contou com facilitacdo e apoio da Fundagao Instituto de
Administracdo (FIA).

O Marco Estratégico ficou assim definido:

MISSAO
Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado de Sdo Paulo contribuindo
para a atracdo de investimentos, o apoio a internacionalizacdo e o estimulo a inovacao.

VISAO

Ser referéncia na atracdo e geracdo de oportunidades de negdcios para fortalecer o
desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado de S&o Paulo.

VALORES
A INVESTSP acredita que, para alcancgar seus objetivos e orientar suas acdes, sua equipe

precisa ter transparéncia, competéncia técnica, ética, comprometimento, credibilidade,
colaboracao, inovacdao e agilidade.

Detalhes do Planejamento  Estratégico podem ser encontrados no  site:
https://www.investe.sp.gov.br/sobre-a-investe-sp/transparencia/relatorios-de-atividades-

anuais/

5.6.1. Novo Contrato de Gestao 2024-2029

O ano de 2024 marcou a assinatura de um novo Contrato de Gestdo, assinado sob o n°
001/2024, com vigéncia de 5 anos a partir de 28 de junho de 2024 e valor total previsto de
recursos de R$ 174.120.050,00 (cento e setenta e quatro milhdes, cento e vinte mil e
cinquenta reais).

O novo Contrato de Gestao tem por objeto a definicao de diretrizes para a atuacdo da
Agéncia Paulista de Promogao de Investimentos e Competitividade — INVESTSP no apoio e
na operacionalizacdo da politica de desenvolvimento econdmico do Estado de Sao Paulo,
através de servicos nas areas de promocdo de investimentos, competitividade e
desenvolvimento regional, com o objetivo de contribuir para a atragcdo de novos
investimentos, a retengdo de investimentos ja realizados, a reducdo das desigualdades
regionais, a competitividade da economia paulista e a geracao de empregos e renda, tendo
como setores econdmicos prioritarios aqueles indicados pela Secretaria de Desenvolvimento
Econémico do Estado de Sdo Paulo.
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O novo Contrato de Gestdo é constituido por seis objetivos estratégicos:

e Objetivo 1: Promover a imagem do Estado de Sao Paulo, no Brasil e no exterior, como
destino de investimentos;

e Objetivo 2: Atrair novos investimentos;

e Objetivo 3: Fornecer inteligéncia para tomada de decisdo acerca de politicas publicas
para reindustrializacdo e adensamento de cadeias produtivas do Estado de SP, com foco
em:

o Economia verde;
o Transicdo energética;
o Cidades inteligentes;
o Semicondutores.

¢ Objetivo 4: Ampliar e fortalecer o atendimento as cidades e regiGes paulistas de modo
a promover o desenvolvimento econdmico local e a competitividade dos territérios;

e Objetivo 5: Apoiar e ampliar a exportacdao das empresas paulistas;
e Objetivo 6: Aprimorar os mecanismos de gestao e governanga corporativa.

Cada objetivo estratégico € composto por metas e indicadores de qualidade e produtividade,
totalizando 32 indicadores distribuidos pelos 6 objetivos.

Com o objetivo de ajustar o ciclo anual de execucdo do Contrato de Gestdo ao exercicio
fiscal correspondente, o novo contrato foi pactuado em conformidade com o Plano de
Transicao.

O periodo compreendido entre a assinatura do presente Contrato de Gestdo e o final do
exercicio de 2024 foi considerado como um periodo de transicdo do ajuste, denominado
“Ciclo 1”.

O periodo compreendido entre o inicio do exercicio de 2029 e a data do término da vigéncia
do Contrato de Gestdo foi considerado como um periodo complementar do “Ciclo 17,
denominado “Ciclo 2".

O periodo compreendido entre o “Ciclo 1” e o “Ciclo 2", correspondentes aos exercicios de
2025, 2026, 2027 e 2028, serdo tratados com a denominagao comum: Ano 1, Ano 2, Ano 3
e Ano 4, respectivamente.

A avaliacao dos resultados do Contrato de Gestdo observara a sistematica prevista no ajuste
e sera pautada na priorizagdo do cumprimento integral dos objetivos e na avaliagdo de
resultados individuais de cada um dos indicadores, para se avaliar o efetivo cumprimento
do contrato.

Dessa forma, foram apurados os seguintes resultados do novo Contrato de Gestdo, para o
Ciclo 1 (que compreendeu o periodo entre 28/06/2024 e 31/12/2024):

Execucao Global do Novo Contrato de Gestao
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CicloI
Periodo de Apuracdo: 28/06/2024 a 31/12/2024

OBJETIVO 1:

Promover a imagem do Estado de Séo Paulo, no Brasil e no Exterior, como destino de investimentos

% da
. . Unidade de performance % do
# Descri¢ao do Indicador medida Total Meta do indicador  Objetivo
Pi
Niumero de parcerias firmadas com
entidades estratégicas que apoiem a Parcerias q
1 promogdo da imagem do Estado de Sdo  formalizadas 4 4 HLRLLD
Paulo
Nimero de missGes nacionais de
prospeccao de investimentos -~ a
2 estruturadas e  realizadas  pela et 1 1 Sl
Contratada
Nimero de missGes internacionais de
prospeccao de investimentos I a
3 estruturadas e  realizadas  pela Missoes 3 1 Sl
Contratada
Numero de materiais promocionais e
4 institucionais produzidos sobre o Estado Materiais 6 6 100,00%
de SP o
Nimero de eventos internacionais de 162,01%
promogcao do Estado de S3o Paulo a
> realizados ou com participagdo da Eventos 2 1 LRI
Contratada
Nimero de eventos nacionais de
promogdo do Estado de S3o Paulo a0
2 realizados ou com participacdo da Bz 1 1 Sl
Contratada
Nimero de participacdes ativas em
7 eventos com o intuito de promover o Eventos 55 29 189,66%

Estado de S&o Paulo em territorio
nacional e internacional
Numero de exposicoes jornalisticas do
8 Estado de Sdo Paulo em midia impressa Matérias 192 93 206,45%
ou digital nacionais e/ou internacionais

OBJETIVO 2: Atrair novos investimentos

% da
e . Unidade de performance % do
# Descrigdo do Indicador medida Total Meta do indicador  Objetivo
(Pi)
NUumero de relatérios de prospeccdo
9 ativa de investimentos estrangeiros Relatdrio 2 2 100,00%
entreques o
10 Namero de relatorios de inteligéncia de Relatério ) ) 100,00%
mercado entrequges e = 7 EEmmara
Nimero de Termos de Engajamento T.Eou
11 . . documento 12 5 240,00%
assinados com empresas estrangeiras similar 143,90%
Valor total de investimentos (em bilhdes
12 de reais) atraidos ou apoiados pela $ bilhGes 28,72 16,00 179,52%
Investe SP para o Estado de SéoPaulo IS
NUmero de relatorios de
13 acompanhamento da carteira de Relatorio 1 1 100,00%

projetos da INVESTSP entregues
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OBJETIVO 3: Fornecer inteligéncia para tomada de decisdo acerca de politicas pablicas para reindustrializagao

e adensamento de cadeias produtivas do Estado de SP, com foco em: 1. Economia Verde; 2. Transicdo

energética; 3. Cidades inteligentes; e 4. Semicondutores
% da
# Descrigao do Indicador Umda({e de Total Meta p er)_'ort_nance
medida do indicador
Pi

NUmero de planos taticos para setores

14 estratégicos, elencados pela ' SDE, Relatério 1 1 100,00%
elaborados e entregues a partir das
politicas publicas estadyais S
Nimero de eventos setoriais ou
tematicos realizados ou com

15 participacdo da Contratada para Eventos 3 2 150,00%
promogcdo de projetos e empresas
vinculados aos setores estratégicos IS
Nimero de acordos firmados com Parcerias

16 instituicGes especializadas nos temas de - 14 6 233,33%
. formalizadas
interesse T R
NUmero de termos de engajamento, ou T.Eou

17 documento similar, assinados com os documento 12 6 200,00%
setores estratégicos elencados similar

OBJETIVO 4: Ampliar e fortalecer o atendimento as cidades e regioes paulistas de modo a promover o
desenvolvimento econémico local e a competitividade dos territorios

% da
# Descrig¢do do Indicador Unldacie de Total Meta p erl_’orr.nance
medida do indicador
Pi
NUmero de eventos de desenvolvimento
18 regional realizados pela Contratante e Eventos 1 1 100,00%
apoiados pela Contratada . F
Nimero de acdes de treinamento de Acdes de a
19 lideres e gestores regionais treinamento ! 1 B S
Nimero de projetos de fortalecimento I‘:igﬁzai\:‘]d;;joe
20 econdmico local desenvolvidos pela 1 1 100,00%
Contratada ou documento
simlar
Nimero de projetos de fortalecimento h:ﬁgﬁ;?:qde(:]soe
21 econdmico local com prestacdo de ou documento 3 3 100,00%
suporte técnico da Contratada L
simlar
NUmero de Projetos de Desenvolvimento I\:ﬁ?;?‘;ﬁ;d;foe
22 Econdmico Local num raio de 50km 1 1 100,00%
implementados el el
similar ~— EESEEE
Memorando de
Nimero de Projetos de Gestdo de entendimento a
= Residuos implementados ou documento 8 1 Snaplund
simlar S
Memorando de
Nimero de Projetos de Biogas entendimento a
28 implementados ou documento 1 1 Hnt
similar —~— EEEEEE
75 Pe_rcentual de municipios paulistas com % 88,68% 50% 177,36%
Lei das Antenas sancionadas " T 7T S
OBJETIVO 5: Apoiar e ampliar a exportacdao das empresas paulistas
% da
# Descrigao do Indicador Unldacie de Total Meta p erl_’orr_nance
medida do indicador
(Pi)

% do
Objetivo

170,83%

197,17%
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NUmero de eventos de sensibilizacdo de
empresas paulistas para a

26 . . T . . Eventos 100,00%

internacionalizacdo e diversificacdo de

mercados realizados

NUmero de empresas capacitadas para
27 exportacdo por meio do Programa Empresas 100,67%

Exporta SP 107,67%

Nimero de eventos de promocdo de
28 empresas paulistas capacitadas pelo Eventos 100,00%

programa Exporta SP realizados

Indice de satisfacdo das empresas que
29 participaram da capacitacdo para Nota 130,00%

exportacdo

OBJETIVO 6: Aprimorar os mecanismos de ¢
% da
# Descrigao do Indicador Unldacie de Total Meta p erl_’orr_nance
medida do indicador
30 Indice de Resultado Orcamentario Indice 1,0671 1
31 Indice de Liquidez Geral/Endividamento Indice 5,3105 1 ] 242,83%
32 Indice de Boas Préticas de Governanca Nota 6,35 7 90,71%
170,74%

Total Geral do Ciclo I

Sistematica de Avaliacdo: para fins de avaliagdo trimestral, anual e global dos objetivos e das metas pactuados, apés percorridas
as respectivas fases de avaliacdo detalhadas nesta sistematica, serdo considerados como referéncia os percentuais definidos:
m Considera-se como cumprimento satisfatorio os objetivos e metas pactuados que atinjam percentual de execugdo
igual ou superior a 70%.
35% a Considera-se como cumprimento insatisfatorio os objgtivos e metas pactLjados que atinjam perceqtual de.execugéo
69.99% entre 35% e 69,99%, podendo desencadear a necessidade de apresentagdo dos documentos descritos no item 10.5
! do CONTRATO DE GESTAO.

Considera-se como ndo cumprimento os objetivos e metas pactuados que atinjam percentual de execugdo menor que
AR BRIl 35%, podendo desencadear a necessidade de apresentagdo dos documentos descritos no item 10.5 do CONTRATO DE
GESTAO.

5.7. RESULTADOS FINANCEIROS

5.7.1. Evolucao das Receitas e Despesas Financeiras

As receitas da INVESTSP apresentaram um crescimento expressivo de 2023 para 2024,
passando de R$ 38,7 milhdes em 2023 para R$70,3 milhdes em 2024, um aumento de 82%.

Evolucao das Receitas Liquidas dos
Exercicios
(em milhoes de reais)
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Esse aumento é explicado, em primeiro lugar, pela assinatura do novo Contrato de Gestdo,
que, por si s6, ampliou as receitas da INVESTSP de R$ 26,2 milhdes em 2023 para R$ 36,1
milhdes em 2024, um crescimento de 38%.

Mas o maior impacto nas receitas da INVESTSP ocorreu nos recebimentos oriundos dos
Contratos de Prestagdo de Servigos, somados as receitas de patrocinios privados. Essas
denominadas “Outras Receitas” apresentaram uma evolucao de R$ 12,5 milhdes em 2023
para R$ 34,1 milhdes em 2024, um acréscimo de 172%.

EVOLUCAO DAS RECEITAS LIQUIDAS
DOS EXERCICIOS
POR TIPO DE CONTRATO
(EM MILHOES DE REAIS)

Contrato de Gestdo = M Prestacdo Servigos / Patrocinios

2024 2023

Outro aspecto relevante relativo a evolugcdo das receitas é o aumento da participagao das
Outras Receitas (receitas de prestacdo de servicos e patrocinios) em relacdo as receitas
oriundas do Contrato de Gestao.

No ano de 2023 as receitas do Contrato de Gestao representaram 67,6% das receitas totais
da INVESTSP. Ja no ano de 2024 as receitas do Contrato de Gestdo representaram 51,4%
das receitas totais, mesmo tendo havido um aumento nesse contrato de um ano para o
outro. Em outras palavras, a INVESTSP ampliou sua carteira de clientes e diversificou suas
receitas financeiras, garantindo maior sustentabilidade as operacGes da entidade.

5.7.2. Evolugcao das Despesas da INVESTSP 2024
As despesas totais da INVESTSP tiveram um aumento de 35% entre 2023 e 2024, resultado

principalmente do aumento de obrigacdes contratuais para a prestacao de servigos aos
novos clientes e eventos realizados.

Evolucdao das Despesas Totais dos
Exercicios
(em milhdes de reais)

-20
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-40

-60

-80
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Mesmo tendo havido esse aumento no total das despesas entre 2023 e 2024, o resultado
do exercicio, considerando ainda as receitas financeiras, apresentou superavit de R$ 10,7
milhdes, um resultado bastante positivo.

A analise das despesas por tipo de conta nos mostra que a evolugao das despesas de pessoal
foi de 10,2% entre 2023 e 2024, consequéncia da aplicacdo do dissidio coletivo e de algumas
contratacOes necessarias para o atendimento dos novos contratos de prestacao de servicos.

Em relagdo as despesas administrativas, o aumento apurado entre os exercicios de 2023 e
2024 foi de 70,7%. Esse resultado é consistente com o aumento de obrigaces contratadas
perante os novos contratos de prestacdo de servigos, em especial despesas diretas
necessarias para execucao dos contratos.

O resultado das despesas tributarias e financeiras é explicado pelo aumento das
transferéncias para o exterior, que estdo no escopo das atividades realizadas pela INVESTSP.

Evolucdo das Despesas dos Exercicios
por tipo de conta
(em milhoes de reais)

MilhGes

-10

-20

-30

-70
Despesas Pessoal Administrativas Tributarias e Fin.

2023 -28.877.157 -17.427.145 -1.106.614
m2024 -31.812.710 -29.741.830 -2.436.445
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DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

INVESTSP

CNPJ: 10.662.944/0001-88

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

Balango Patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - R$ (1,00)

Total do Ativo

Total do Passivo

ATIVO 2024 2023 PASSIVO 2024 2023
Girculante 21.912.280 24.880.938 | Girculante 4.573.016 17.758.926
Disponibilidades 21.577.787 23.070.629 | Fornecedores 511.763 849.072
Caixa e Bancos 3.324.056 2.774.998 | Obrigages Fiscais 608.233 579.426
Aplicagdes Financeiras 18.253.731 20.295.631 '(I?rgrl;%?r?ig‘te:s e Sociais 3.442.713 2.730.428
Outros Créditos 13.885 1.571.631
Valores a Receber 2.227
Sebrae-SP 1.013.428
Ambev S.A - 28.050
Secret_aria de Parcerias e ) 500.000
Investimentos
Adiantamento de Despesas 3.027 3.111
Adiantamento de Férias 8.632 27.042
Despesas do Exercicio Seguinte 320.608 238.678 | outras Obrigacdes 10.308 13.600.000
Subvengéo
Governamental a 13.600.000
Transcorrer
N&o-Circulante 2.427.599 2.529.111 | pAdiantamento 10.308 -
Investimentos 2.254.590 2.254.590
Escritrio China 219.852 219.852
Escrit6rio Dubai 669.298 669.298
Escritério Alemanha 1.101.971 1.101.971
Escritério Nova lorque 263.469 263.469
Imobilizado 173.010 274.521 | patrimanio Social 19.766.863 9.651.123
Méveis e Utensilios 601.094 601.094 | patrimanio Social 962.960 962.960
Maguinas e Equipamentos 185.714 185.003 | Reserva de Subvencso 729.026 1.330.124
Equipamentos de Informética 365.953 376.257 ﬁﬁztr?o?:sExemiCios 29.844 365.051
() Depreciaco Acumulada (955.238) (863.319) Egjﬂfl‘gggs 7.358.039 6.325.806
() Impairment (24.513) (24.513) | Superavit do Exercicio ~ 10.686.994 667.182
24.339.879 27.410.049 24.339.879 27.410.049

Os Demonstrativos Financeiros da INVESTSP do exercicio de 2024 ndo foram auditados, até o fechamento do presente relatério, estando,

portanto, sujeitos a alteragdes
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INVESTSP
CNPJ: 10.662.944/0001-88
Demonstragdo de Resultado do Exercicio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - R$ (1,00)

2024 2023

RECEITA DE SUBVENCAO 36.124.123 26.166.720
OUTRAS RECEITAS 34.135.747 12.541.823
RECEITA LIQUIDA 70.259.870 38.708.543
DESPESAS -63.990.985 -47.410.916
Pessoal -31.812.710 -28.877.157
Administrativas -29.741.830 -17.427.145
Tributarias -2.397.256 -1.041.323
Financeiras -39.189 -65.291
RECEITAS FINANCEIRAS 1.658.066 840.332
Receitas Financeiras 1.658.066 840.332
RECUPERACAO DE DESPESAS 2.760.043 8.529.223
Recuperagédo de Despesas 2.760.043 8.529.223
SUPERAVIT DO EXERCICIO 10.686.994 667.182

Os Demonstrativos Financeiros da INVESTSP do exercicio de 2024 ndo foram auditados, até o fechamento do presente
relatdrio, estando, portanto, sujeitos a alteragdes.

O resultado financeiro do exercicio de 2024 apresentou superavit de R$ 10,7 milhdes e
ampliou o superavit orgamentario da INVESTSP. Esse resultado positivo alcangado decorre
do aumento expressivo das receitas e da manutencdo de medidas de controle e austeridade,
como a controle de despesas administrativas, de gastos relacionadas aos eventos nacionais
e internacionais, despesas com pessoal e gestao dos contratos de fornecedores de bens e
servigos.
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