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1 SOBRE A INVESTSP

A Agéncia Paulista de Promocdo de Investimentos e Competitividade, InvestSP, é um Ser-
vico Social Autdbnomo criado pelo Decreto Estadual n® 53.766 de 5 de dezembro de 2008,
cuja instituicdo foi regulamentada pela Lei Estadual n® 13.179 de 19 de agosto de 2008.

Possui personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo
e de utilidade publica, que tem por competéncia principal a consecucdao de politicas de
desenvolvimento, especialmente as que contribuam para promocao de investimentos, au-
mento das exportacdes, incentivo a inovagao e melhoria do ambiente de negdcios no es-
tado de Sao Paulo.

A Agéncia fornece, gratuitamente, informacdes estratégicas que ajudam os investidores a
encontrar os melhores locais para seus negécios, prestando assessoria ambiental, tributa-
ria e de infraestrutura, facilitando o relacionamento das empresas com instituicdes gover-
namentais e concessionarias de servicos publicos.

Estdo ainda entre as atribuicdes da InvestSP prospectar novos negdcios, recepcionar de-
legacOes estrangeiras, promover a imagem de Sdo Paulo no Brasil e no exterior como
principal destino de empresas na América Latina e propor ao Governo do Estado politicas
que contribuam para a melhoria da competitividade de Sdo Paulo. Por meio do Decreto n®°
61.222 de 16 de abril de 2015, a Investe Sdo Paulo passou a ter mais duas atribuicOes:
prestacdo de apoio a exportagdo do produto paulista e possibilidade de atuagdo como en-
tidade gestora de Parque Tecnoldgico.

1.1 Normas e regulamentos de criacao e funcionamento da Investe Sao
Paulo

e Lein%13.179, de 19 de agosto de 2008

Autoriza o Poder Executivo a instituir Servigo Social Autbnomo denominado Agéncia Pau-
lista de Promocao de Investimentos e Competitividade - INVESTE SAO PAULO, e da outras
providéncias.

e Decreto n® 53.766, de 5 de dezembro de 2008

Institui o Servigo Social Autbnomo denominado Agéncia Paulista de Promocdo de Investi-
mentos e Competitividade - INVESTE SAO PAULO, regulamenta os paragrafos Unicos dos
artigos 2° e 3° da Lei n°® 13.179, de 19 de agosto de 2008, e da providéncias correlatas.

e Decreto n® 53.961, de 21 de janeiro de 2009

Aprova o Estatuto da Agéncia Paulista de Promocdo de Investimentos e Competitividade -
INVESTE SAO PAULO e da providéncias correlatas.

e Decreto n® 60.561, de 20 de junho de 2014

Da nova redacédo a dispositivos que especifica do Decreto n® 53.961, de 2009, que aprova
o Estatuto da Agéncia Paulista de Promocdo de Investimentos e Competitividade - INVESTE
SAO PAULO.



e Decreton® 61.222, de 16 de maio de 2015

Da nova redacao a dispositivo do Estatuto da Agéncia paulista de promocao de investimen-
tos e competitividade - INVESTE SAO PAULO, aprovado pelo Decreto n® 53.961, de 2009.

e Decreto n° 62.256, de 08 de novembro de 2016

Da nova redagdo a dispositivo do Estatuto da Agéncia Paulista de Promogao de Investi-
mentos e Competitividade — INVESTE SAO PAULO, aprovado pelo Decreto n° 53.961, de
21 de janeiro de 2009.

e Decreto n° 64.235, de 13 maio de 2019

Altera o Decreto n® 53.766, de 5 de dezembro de 2008, que dispde sobre a organizacdo
do Servigo Social Autbnomo denominado Agéncia Paulista de Promogdo de Investimentos
e Competitividade — INVESTE SAO PAULO, e da providéncias correlatas.

e Decreto n°® 64.318, de 4 de julho de 2019

Altera e acrescenta dispositivos ao Decreto 53.766, de 5 de dezembro de 2008, que institui
o Servico Social Autbnomo denominado Agéncia Paulista de Promocdo de Investimentos e
Competitividade - INVESTE SAO PAULO, regulamenta os paragrafos Unicos dos artigos 2°
e 3% da Lei n°® 13.179, de 19 de agosto de 2008, e da providéncias correlatas.

e Decreto N° 66.801, de 01 de junho de 2022

Altera os Decretos n°© 53.766, de 5 de dezembro de 2008, e n® 59.773, de 19 de novembro
de 2013, e da providéncias correlata: A INVESTE SAO PAULO é vinculada, por cooperagao,
a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico.

1.2 Missao, visao e valores da Investe Sao Paulo

e Missao

Desenvolver o estado de Sao Paulo por meio da promocgao de investimentos, aumento das
exportacdes, incentivo a inovacdo e melhoria do ambiente de negdcios.

e Visao
Ser referéncia na promogao de investimentos, incentivando as exportacGes e as praticas
inovadoras para o desenvolvimento econdmico e sustentavel do estado de S3o Paulo.

e Valores

A Investe Sdo Paulo acredita que para alcancar seus objetivos e guiar suas acdes, sua
equipe precisa ter: comprometimento, moralidade, transparéncia, credibilidade, impesso-
alidade, proatividade, legalidade e trabalho em equipe.



2 VICE-PRESIDENCIA EXECUTIVA (VPEX)

2.1 Relacgoes Institucionais

Uma das trés areas que compdem a Vice-Presidéncia Executiva da InvestSP, a Ge-
réncia de Relagbes Institucionais é, de forma resumida, responsavel pelo relaciona-
mento institucional da Agéncia com dérgaos de governo (federal, estadual e munici-
pal), associacdes de classe, organismos internacionais, agéncias de promocao de in-
vestimentos e representagdes diplomaticas, dentre outros.

Em 2022, muitas das atividades desenvolvidas pela area se adaptaram as condicGes
vigentes como consequéncia da pandemia de COVID-19. Em muitos casos, as inter-
locugdes e atendimentos realizados pelos membros da equipe se deram de forma
virtual.

2.1.1 Atendimento a municipios

Como parte de suas atividades direcionadas a municipios, a Geréncia de Relacbes
Institucionais tem como atribuicdo desenvolver acdes de capacitacao de represen-
tantes de prefeituras. Apds o inicio da pandemia, os treinamentos dos integrantes de
prefeituras passaram a acontecer no formato virtual.

Com o objetivo de capacitar agentes municipais, a InvestSP preparou um ciclo de
palestras que abordou temas relevantes para a administragdo publica. Durante as
palestras, foram apresentados conhecimentos praticos e melhores experiéncias em
alguns dos temas mais relevantes dentro do contexto de transformacgdes aceleradas
pela pandemia de COVID-19. Ao longo das sessdes, especialistas e gestores publicos
trouxeram aos representantes municipais oportunidades, ferramentas, programas e
diretrizes para melhores resultados em frentes de trabalho previamente seleciona-
das.

Em 2022, foram realizados 5 eventos de capacitacdo de prefeituras, os quais abor-
daram os seguintes temas:

e Atracao de investimentos

e Exportagoes

e 5G

e Startups

e Educando profissionais para o futuro

Estes eventos de capacitacdao contaram com a presenca de 229 participantes de 89
municipios.

Além da capacitacdao de agentes publicos municipais, a Geréncia de Relagbes Institu-
cionais é responsavel pela interlocugdo com as prefeituras dos 645 municipios pau-
listas, a qual acontece principalmente por meio da realizagdo de reunides individuais
com representantes de prefeituras na sede da InvestSP e da participacdo em eventos
organizados pelas prefeituras nos proprios municipios.

O publico-alvo dessas agdes sdo os prefeitos, secretarios, diretores e equipes res-
ponsaveis pelas atividades de atragdo de investimentos no dmbito dos municipios.
Com essa iniciativa, a InvestSP busca conhecer, com a maior profundidade possivel,
a estrutura e os beneficios oferecidos pelos municipios para potenciais investidores,
bem como a vocacao municipal e regional para a atragdo de atividades econOGmicas
especificas.



No ano de 2022, foram realizados 56 atendimentos a municipios. Os atendimentos
foram realizados em acgles de capacitacdo, em reunides individuais na InvestSP ou
em eventos organizados pelas prefeituras nos proprios municipios.

Além disso, outras acdes relevantes desenvolvidas pela Geréncia de Relagdes Insti-
tucionais quanto ao atendimento a municipios foram a divulgagdo e coleta de infor-
magcodes junto aos representantes dos municipios para inclusdo na Area das Prefeitu-
ras.

A Area das Prefeituras é uma ferramenta disponivel no site da InvestSP que foi criada
em 2014 para facilitar o acesso as informagdes sobre os municipios. Até o presente
momento, hd 362 municipios cadastrados na Area das Prefeituras, gracas, em grande
parte, ao esforco da equipe na divulgacao e nas orientacdes aos gestores municipais.

Outra atividade desenvolvida pela equipe da Geréncia de Relacdes Institucionais con-
siste na cobertura de acgGes institucionais dirigidas a regides e territérios menos fa-
vorecidos. Trata-se das acdes direcionadas a municipios que estao classificados no
IPRS (indice Paulista de Responsabilidade Social) nas categorias 4 e 5. Em 2022,
foram realizados 18 atendimentos a municipios nessas condigdes.

2.1.2 Atividades de relacoes internacionais

No ano de 2022, a InvestSP realizou um total de 94 atendimentos internacionais, por
meio, principalmente, de reunies com entidades como representagdes diplomaticas,
camaras de comércio, agéncias de promocdo de investimentos, organizagdes inter-
nacionais e consultorias.

2.1.3 Protocolos de cooperacgao

A assinatura de protocolos de cooperacao com entidades nacionais e internacionais
também é atividade sob responsabilidade da Geréncia de Relagdes Institucionais. No
ano de 2022, foram assinados 4 protocolos de cooperacgdo:

KolnBusiness

Banco MUFG do Brasil LTDA
Camara de Comércio Brasil-Canada
SP Negodcios

N AW

.2 Prospeccao de negocios

No ano de 2022 foram prospectadas 233 empresas e captados 109 projetos. Caso
todos os projetos captados este ano sejam realizados, eles totalizarao R$ 29,0 bilhdes
em investimentos, criando 45.823 novos empregos diretos.

Conversdo de empresas prospectadas em projetos de investimento

2022

Prospectadas | 233
Empresas que assinaram termo de _ 109
engajamento



Para identificar potenciais investidores, a area de prospecgdo de negdcios da Inves-
tSP utiliza diferente fontes, como a participagdo em feiras e eventos no Brasil e no
exterior, noticias publicadas em jornais, revistas e newsletters eletrdnicas, relacio-
namento de seus colaboradores, entre outras.

Das empresas contatadas pela agéncia, as principais formas de captacdo foram rela-
cionamento da InvestSP (38,6%), Fale Conosco / Site da InvestSP (18,9%) e noticias
divulgadas em meios de comunicacdo (11,2%).

Formas de captacao de projetos

5%

® Relacionamento ISP

m Fale Conosco / Site

m Clipping de noticias

B Feiras e eventos no BR
® Prefeituras do ESP

m Parceiros da ISP

m Qutros orgaos GESP

m Qutras formas

Em relacdo as areas de atividade em que essas empresas atuam, predomina o setor
de alimentos e bebidas (15,5%), Economia Verde (12,4%) e Saude & Ciéncias da
Vida (9,0%).

Setores de negdcios das empresas prospectadas

® Alimentos e bebidas

® Economia verde

W Saude & ciénicas da vida
®m Maquinas e equipamentos
B Quimico

m Automotivo

m Metallrgico

5% 7%
m Qutros 5% 7%

Em 2022 também houve a predominancia de empresas brasileiras (65,2%) nas em-
presas prospectadas pela InvestSP. Dentre as que tem sua origem capital fora do
Brasil, predominaram as dos Estados Unidos (9,4%) e Espanha (2,1%)

Relatorio de Execucgdo de Atividades Técnicas - 2022



Pais de origem das empresas prospectadas

H Brasil
H Estados Unidos

m Espanha 2%
. 2%
m India 2%
m Republica da Coreia
m China

m Alemanha

® Qutros

Com relacdo aos projetos captados, houve predominancia do setor de alimentos e
bebidas (15,6%), economia verde (14,7%), saude e ciéncias da vida (8,3%) e qui-
mico (8,3%).

Setores de negdcio das empresas convertidas em projetos

m Alimentos e bebidas

® Economia Verde

m Salde e ciéncias da vida
® Quimico

® Metallrgico

mTIC

® Imobilidrio

m Qutros

As empresas de capital brasileiro (61,5%) foram responsaveis pela maioria dos pro-
jetos captados pela agéncia em 2022, seguido por empresas cujo capital tem origem
nos Estados Unidos (9,2%) e Suica (3,7%).

Relatorio de Execucgdo de Atividades Técnicas - 2022



Pais de origem das empresas convertidas em projetos

® Brasil

® Estados Unidos

® Suica

W Paises Baixos

m Republica da Coreia
m China

B Francga

m Outros

Por questdes de confidencialidade ndo podemos detalhar as informagdes dos projetos
captados.

Com o objetivo de divulgar suas atividades e aumentar a captacao de projetos, re-
presentantes da agéncia promoveram ou participaram de 30 eventos nacionais e 19
eventos internacionais, entre presenciais e online.

2.3 Promocao de Exportacoes

Sao Paulo se manteve como principal estado exportador brasileiro ao longo de 2022,
com uma participagdo de 20,74%, mesmo com todas as adversidades econémicas
impostas pela pds-pandemia de Covid-19. No quadro abaixo é possivel conferir a
participacao dos 10 maiores estados exportadores do pais.

Jan-Dez/2022 Top 10 UF Exportadoras

Relatorio de Execucgdo de Atividades Técnicas - 2022



Para prestar apoio aos exportadores paulistas, e incentivar ainda mais empresas,
especialmente micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) a exportarem, a area
de promocao de exportacdes seguiu atuando em trés linhas principais:

Sensibilizacdo: atendimento de empresas, auxilio com entraves, conexdes
com instituicdes de comércio exterior, workshops e eventos de comércio ex-
terior - incluindo o Poupatempo do Exportador

Capacitacgao: execucao do Programa Paulista de Capacitagdo para exporta-
cao - ExportaSP, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econo-
mico e a FIA

Promocgao comercial: com a organizacdo e co-organizacao de rodadas de
negocios comerciais internacionais

2.3.1 Resumo das acoes de exportacao prestadas as empresas paulistas

No quadro abaixo segue um resumo das agdes realizadas pela equipe de promogao
de exportacdes da InvestSP com o objetivo de sensibilizar e capacitar as empresas
paulistas quanto a questdes de exportacdo. Foram realizados 17 diferentes tipos de
acdes que resultaram em mais de 532 empresas sensibilizadas (as empresas podem
participar de mais de uma agao de sensibilizacdo) e 265 empresas capacitadas em

2022.

Resumo das agoes de exportacao prestadas as empresas paulistas

Fevereiro Sensibilizacdo Atendimento de exportagao - Invest SP 1
Marco Capacitagao Exporta SP 1 edi¢do 2022 152

Sensibilizacao Atendimento de exportacao - Invest SP 2
. Sensibilizacdo 9° Seminario SP Export e Poupatempo do 163

Maio Exportador

Sensibilizacdo SP BIZ INTELLIGENCE 2022 - SP Negdcios 6

Junho Sensibilizagdo  [YERS NATURALTECH & BIO BRAZIL FAIR 2022 - SH 4
Julho Capacitagao Exporta SP 22 edi¢ao 103

Sensibilizacao Apresentacdo delegacdo arabe - CCAB 6

Sensibilizacdo Monitoramento ExportaSP 9

Agosto Capacitagao Exporta SP 22 edi¢do 10
Sensibilizagao Aula inaugural - ExportaSP - Turma 3B 105

Sensibilizacao Programa rompendo barreiras 15

Setembro Sensibilizagdo | Exporta Franca 2022 - Qualificagdo Empresarial 20
Sensibilizacdo Exporta Franca 2022 - Geracao de Negocios 33

Sensibilizacdo 10° Seminario SP Export 80

Outubro IR " =

Sensibilizacdo Atendimento de Exportacao 1

Sensibilizacao Atendimento de Exporta¢do 2

Novembro Sensibilizacdo Como Exportar para os EUA via Amazon 16
Sensibilizagdo  F6rum de Desenvolvimento Econémico de Jacare 64

Dezembro Sensibilizacao Atendimento de exportagdo 5
Total Sensibi'lizagﬁo 532
Capacitacao 265




2.3.2 Detalhamento das acgoes:
2.3.2.1 Sensibilizacao
2.3.2.2 Atendimentos de exportacao

A equipe de exportacao fez atendimentos as empresas paulistas ao longo do ano,
encaminhadas por outros colegas da InvestSP, por parceiros ou ainda através do
acesso ao Fale Conosco no site da InvestSP. As demandas atendidas foram das mais
diversas, como duvidas com relagdo ao processo exportador, conexdo com parceiros
de comércio exterior, interesse nos mercados em que a InvestSP tem presenca in-
ternacional.

2.3.2.3 Seminario SP Export e Poupatempo do Exportador

No dia 18 de maio de 2022 foi realizada a 92 edicdo do Seminario SP Export e Pou-
patempo do Exportador, mais uma vez, como no ano anterior, de forma virtual, po-
rém este ano, o evento estara focado na apresentacdo de mercados diversos como
forma de estimular a diversificacdo de destinos das exportacdes paulistas.

Essa iniciativa tem por objetivo apresentar aos setores publico e privado a importan-
cia das exportagoes para o desenvolvimento de novos negdcios, aumento de compe-
titividade e geracdo de novos empregos e renda, além de facilitar o caminho para as
exportacdes. O evento conta com a apresentacdo de autoridades e entidades parcei-
ras sobre diferentes assuntos do comércio internacional, além do atendimento indi-
vidualizado em algumas tematicas principais.

O evento foi realizado com o apoio de 11 parceiros nos niveis municipal, estadual e
federal que atuam no comércio exterior, e teve a apresentacao de 19 palestras sobre
diferentes temas ligados a promocdo de exportacoes.

Foram contabilizadas 197 inscricdes, com a efetiva participacdo de 163 empresas
paulistas no dia de evento. Além de assistir as palestras, os empresarios puderam
ser atendidos individualmente por video chamadas por cada um dos parceiros que
fizeram as palestras.

No segundo semestre de 2022, aconteceu a 102 edigdo do Seminario SP Export e
Poupatempo do Exportador, dessa vez retornando ao formato presencial. Essa edicdo
ocorrera sob o ambito da Feira do Empreendedor do SEBRAE-SP de 2022, realizada
de 7 a 11 de outubro de 2022 no S&o Paulo Expo. A Feira é um dos maiores eventos
de empreendedorismo do mundo e acontece anualmente na capital paulista. Trata-
se de uma referéncia para empreendedores de todos os setores, bem como interes-
sados em comegar um pequeno negocio.

A 102 edigdo do Seminario SP Export e Poupatempo do Exportador foi realizada no
ambiente presencial da Feira intitulado Arena de Negdcios. Nesta edicdo abordou
tanto a apresentacdo de mercados diversos, com o objetivo de estimular a diversifi-
cacao de destinos das exportacdes paulistas, como servigos de apoio e fomento ao
comércio exterior no Brasil ja tradicionalmente abordados em edigdes anteriores. O
publico teve acesso as palestras informativas e atendimento individualizado pelos
parceiros.

Cada dia do evento teve enfoque em uma regido geografica especifica, em que as
Camaras de Comércio e Agéncias congéneres a InvestSP concernentes se apresen-
taram. Ja os demais parceiros tradicionais relacionados a servicos diversos de apoio
e fomento ao comércio exterior no Brasil se revezaram ao longo dos cinco dias da

7



Feira do Empreendedor. Foram mais de 800 visitantes pela arena de negdcios parti-
cipando dos seminarios e aproveitando dos atendimentos dos parceiros.

2.3.2.4 Participacgao de feiras e eventos

A equipe da SP Export participou de eventos e feiras a convite de instituicdes parcei-
ras, sensibilizando e tirando duvidas exportagdes.

No primeiro semestre participamos da Biz intelligence, iniciativa da SP Negocios para
sensibilizar e instruir as empresas sobre a participacdo em rodadas de negdcio nos
Estados Unidos. O Webinar faz parte da etapa preparatdria da rodada de negdcios
que aconteceu em que a InvestSP entrou em parceria na divulgacao.

Outra iniciativa que tivemos participacdo no primeiro semestre, foi no webinar da
Camara de Comércio Arabe Brasileira, falamos sobre as oportunidades de exporta-
cdo, e principalmente sobre o suporte que o escritério internacional da InvestSP pode
oferecer para as empresas paulistas.

No segundo semestre, as participacdes foram na etapa do Programa ROMPENDO
BARREIRAS em parceria com Ciesp, Sebrae e prefeitura de Sorocaba, com a apre-
sentacdo "0 apoio da INVESTSP aos investidores e exportadores”. Tivemos a partici-
pacdo no evento no evento Exporta Franca, apresentando as oportunidades dos es-
critérios internacionais e a importancia da capacitacdo na jornada exportadora das
empresas, esse evento marcou o lancamento da FBR Franca 2023, uma rodada de
negocios presencial que a InvestSP também é apoiadora.

O GT Comex de Jacarei, em parceria com as instituicdes locais e com a prefeitura,
promoveu o Forum de Desenvolvimento Econdmico de Jacarei, varios temas foram
desenvolvidos e um deles foi o “acesso aos mercados internacionais” que a equipe
da SP Export falou sobre as oportunidades das exportacdes como desenvolvimento
econOmico para o municipio e para a melhora das vendas.

2.3.2.5 Capacitacao

ExportaSP

O Programa Paulista de Capacitacao para Exportacdo - ExportaSP, tem por objetivo
apoiar e impulsionar micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) paulistas, inclu-
sive startups, dos diversos setores de atividade, no processo de exportacao e inter-
nacionalizacdo empresarial.

O Programa é executado pela InvestSP em parceria com a Secretaria de Desenvolvi-
mento Econ6mico e a FIA - Fundacdo Instituto de Administracdo, e consiste em ca-
pacitagdes coletivas, workshops e mentorias individuais, totalizando 56 horas ao
longo de 4 meses, 100% virtual. Os conteldos sdo oferecidos por professores e men-
tores com ampla experiéncia profissional e académica na tematica de negdcios e
comércio internacional, e as empresas participantes sdo orientadas a fazer um Road
Map da exportacdo para guia-las na jornada exportadora, sempre com o apoio da
InvestSP, que acompanha a empresa até dois anos apds a conclusdo do Programa.

O ExportaSP teve inicio em novembro de 2020, e em 2021 formou duas turmas de
empresas paulistas. Abaixo alguns destaques dos resultados alcangados, e alguns



graficos ilustrando os setores predominantes e os municipios de origem das empre-
sas:

Empresas
selecionadas

Empresas

Empresas inscritas concluintes

1100

667 611

Taxa de suceso

aproximadamente
20% comecam a
exportar

Participagao de
municipios
160

Meta de capacitacao
até 2024

1200 empresas

Municipio de origem das empresas

Dos 164 municipios ja atendidos pelo programa Exporta SP, os 05 primeiros em nu-
meros de empresas inscritas sao: Sao Paulo, 159 empresas; Franca, 26 empresas;
S&o José dos Campos, 25 empresas; Sao José do Rio Preto, 24 empresas; Campinas,
20 empresas; 0os demais somam-se compondo o restante do resultado com menor
indices de participagao.

Municipio sede das empresas capacitadas

m S3o Paulo

B Franca

mS.]. dos Campos
mS.]. do Rio Preto
m Campinas

m Ribeirao Preto

B Americana

m S3o Carlos

m S3o Bernardo

B Piracicaba
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No ano de 2022, iniciamos a Turma 3 do Exporta, foram selecionadas para essa etapa
250 empresas, que foram divididas em duas turmas que chamamos de A e B.

Turma A com 150 empresas teve inicio em margo de 2022 e concluiu em junho de
2022, e a Turma B com 113 empresas que iniciou em agosto de 2022 e concluiu em
novembro de 2022.

Monitoramento ExportaSP

Conforme mencionado no item acima, a equipe de exportagdo da InvestSP prestara
apoio as empresas concluintes do Programa por até 2 anos. Este apoio se dara por
meio de reunides virtuais a cada 6 meses, com o preenchimento de um questionario
que visa monitorar a evolugcdao das empresas na jornada exportadora, além de ofere-
cer o apoio da Agéncia em qualquer dificuldade que elas possam ter para exportar.

Em agosto e setembro de 2022 a equipe disponibilizou sua agenda aos 400 empre-
sarios da primeira e segunda turma do ExportaSP, e foram realizadas 09 reunioes.

Alguns depoimentos dos empresarios atendidos:

"O Exporta SP e a InvestSP me trouxeram a clareza necessaria para entender para
onde exportar. Além da clareza, o curso deu ferramentas para fazer exportacoes
seguras, além de informacoes valiosas de como encontrar compradores internacio-
nais. O Exporta SP me fez conhecer os escritérios internacionais da Invest SP, do
gual hoje sou associada ao de Dubai, que hoje da suporte na expansdo da marca no
Oriente Médio.” Zannt

"O ExportaSP ampliou minha visdo sobre a internacionalizacdo, me trouxe o apren-
dizado necessario e a crenca de que é possivel exportar. Me senti inserida em um
ambiente muito rico de troca com os outros participantes, e isso fortaleceu a confi-
anca da empresa na possibilidade de exportar.” Dartibale Decor

"O curso ExportaSP foi fantastico! Nele elaboramos o Road Map - planejamento de
exportacdo da empresa, que estamos colocando em pratica. Somos muito gratos ao
Programa, que nos ajudou a ter acesso a cadeia de exportacdo e as oportunidades
existentes no mercado internacional. A InvestSP tem sido fundamental no processo
de internacionalizacdo da empresa e conseguimos ver o compromisso da Agéncia
para que o Brasil possa estar cada vez mais competitivo internacionalmente.” Aflo-
rarte Producoes

2.3.2.6 Promocao comercial

Franca Business Round

A FBR - Franca Business Round (Rodada de Negdcios Internacionais) foi organizada
pelo Departamento de Negdcios Internacionais (DNI) da Associagdo Comercial de
Franca (ACIF), apoiada pela InvestSP, Sebrae e Prefeitura de Franca. O projeto foi
elaborado com previsdo a realizagdo em 2022, porém devido as dificuldades de or-
camento e tempo de contratacao, o evento foi adiado para a realizagao em abril de
2023.

A rodada sera setorial para as industrias calcadistas de Franca, e trara potenciais
compradores dos seguintes paises: Colémbia, Equador, Paraguai, Chile, Peru, Bolivia,
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Uruguai, Estados Unidos. Os custos com a vinda dos potenciais compradores serdao
cobertos com recursos do projeto.

2.4

Escritorios Internacionais da InvestSP

De acordo com os objetivos de internacionalizagdo do INVESTSP, a agéncia conta
atualmente com quatro escritérios internacionais em operacdo:

Escritério em Xangai, na China, inaugurado em agosto de 2019;

Escritério de Dubai, nos Emirados Arabes Unidos, inaugurado em fevereiro de
2020;

Escritério de Munique, na Alemanha, inaugurado em junho de 2021; e
Escritério de Nova Iorque, nos Estados Unidos, inaugurado em dezembro de
2021.

Em 2022, a equipe internacional dos escritdrios e a equipe de apoio sediada em Sao
Paulo realizaram as seguintes atividades de promogao das empresas e do governo
do estado de Sao Paulo internacionalmente:

Atendimentos continuo de promocdo comercial, curadoria institucional e
matchmaking aos membros associados dos escritérios internacionais;
Apoio a atracao de investimentos para o Estado de Sao Paulo nos mercados
internacionais, construcdao de relacionamento com empresas como: Great
Wall Motors, Encina, Abu Dhabi Bank; entre outros;
Assinatura de MOU com a KoInBusiness- importante agéncia de desenvolvi-
mento econdémico da regido de Colbnia;
Assinatura de MOU com a Camara de Comeércio Brasil-Canada - importante
orgdo sem fins lucrativos que atua para estimular, apoiar e expandir as rela-
¢Oes de comércio e investimentos entre empresas privadas no Brasil e Canada
Assinatura de MOU com a Brazil Texas Chamber of Commerce - para fomentar
0s negocios entre Sao Paulo e o estado do Texas;
Assinatura de MOU com a Associacdo das Cidades Irmas de Xangai - para
apoiar as empresas exportadoras do municipio e estado de Sdo Paulo;
Assinatura de MOU com a Associacao de Ragao Animal na China - para troca
de informacdes sobre o setor;
Assinatura de MOU com a Associacao de Cinema na China - para troca de
informacodes;
Apoio aos programas de internacionalizagdo para a China: Aterrissagem na
China, do Agro.BR (estruturado pela CNA - Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil) e “Brazil. The Coffee Nation, da BSCA (Associagao Brasi-
leira de Cafés Especiais);
Apoio aos programas de internacionalizacdo para os Emirados Arabes Unidos:
Aterrissagem em Dubai, do Agro.BR (estruturado pela CNA - Confederacdo
da Agricultura e Pecuaria do Brasil;
Apoio aos programas de internacionalizagdo do Sebrae-SP para a Europa, Es-
tados Unidos e Emirados Arabes Unidos, com apoio a micro e pequenas em-
presas;
Apoio ao programa de internacionalizacdao das micro e pequenas empresas,
do Sebrae-SP, por meio de missdes empresariais para:

o Gulfood, maior feira de alimentos e bebidas do Oriente Médio, reali-

zada em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos;

11



(o]

Emerge Americas, evento de tecnologia e inovacgao realizado em Mi-
ami, nos Estados Unidos;

Summer Fancy Food, maior feira de alimentos e bebidas gourmet das
Américas, realizada em Nova York, nos Estados Unidos;

London Tech Week, feira e semana de inovagao, realizada em Londres,
na Inglaterra; e

Fruit Attraction, feira de alimentos e bebidas frescos realizada em Ma-
dri, na Espanha

Apoio ao programa de internacionalizacdao das micro e pequenas empresas,
do Sebrae-SP, por meio de missGes prospectivas (exploratorias) para:

(¢]

(o]

BTL Lisboa, feira de turismo, explorando oportunidades para o mer-
cado de turismo, realizada em Lisboa, em Portugal;

EcoMotion em Israel, explorando as melhores praticas na area de em-
preendedorismo, realizada em Israel;

NRA, feira de servicos de alimentacdo, explorando as melhores prati-
cas, realizada em Chicago, nos EUA;

IEEC, congresso de educacao empreendedora, explorando as melhores
praticas, realizado no Pais de Gales; e

Missdo prospectiva no Chile, explorando as melhores praticas, reali-
zada no Chile

Apoio ao programa de internacionalizagdo da economia criativa do Estado de
Sao Paulo, por meio de missGes empresariais para:

O

SXSW, maior conferéncia de economia criativa e inovacdo do mundo,
realizada em Austin, nos Estados Unidos;

Marché du Film, maior feira de producdo audiovisual e cinema do
mundo, realizada em Cannes, na Franga;

Fringe Festival e Cultural Summit, maior evento de performing arts do
mundo, realizado em Edimburgo, na Escdcia;

Gamescon, maior feira de games do mundo, realizada em Col6nia, na
Alemanha;

Festival Internacional de Cinema de San Sebastian, um dos principais
festivais de cinema da Europa, realizado em San Sebastian, na Espa-
nha;

C2 Montreal, feira de inovacdo e economia criativa, realizada em Mon-
treal, no Canada;

Feira do Livro de Frankfurt, maior feira do mercado editorial do mundo,
realizada em Frankfurt, na Alemanha;

Web Summit, maior feira de inovacao e tecnologia da Europa, realizada
em Lisboa, em Portugal; e

Ventana Sur, maior festival de cinema da América do Sul, realizado em
Buenos Aires, na Argentina

Os escritorios ao longo do ano acumularam os seguintes nimeros:

Empresas prospectadas (que receberam algum tipo de atendimento ao longo
do ano, seja por meio de reunides, webinars e eventos em geral): mais de

580;

Empresas em atendimento (membros dos escritdrios e participantes de pro-
gramas especificos): 76;
Clientes potenciais: 81.
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3 GERENCIA GERAL DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS
(GGPI)

A Geréncia Geral de Projetos de Investimentos (GGPI) é a area da InvestSP responsavel
por oferecer atendimento e assessoria gratuita as empresas cujos projetos de investimento
tém o estado de Sao Paulo como destino potencial. A drea oferece inteligéncia locacional
e estratégica para o processo de tomada de decisdo de investimentos privados, incluindo:
assessoria técnica e especializada na esfera estadual referente aos aspectos fiscais, ambi-
entais e de infraestrutura.

Adicionalmente, a GGPI atua junto as entidades governamentais, bem como instituicGes
publicas e privadas com o objetivo de apoiar na melhoria continua do ambiente de negdcios
do estado de Sao Paulo.

As atividades da InvestSP tém sido desenvolvidas de modo a estimular a permanéncia do
estado de Sdo Paulo entre os principais destinos de investimentos nacionais e estrangeiros
na América Latina. Ao prover informagoes estratégicas para empresas que buscam os ser-
vicos da Agéncia em diferentes estagios do ciclo de investimento, contribuimos para tornar
a complexa decisdao de investimento locacional mais assertiva.

Na tentativa de aprimorar a qualidade das informagOes prestadas ao investidor, é realizado
um trabalho constante de relacionamento institucional com entes governamentais no sen-
tido de promover a fluidez da relagdo publico-privada, provendo orientagGes técnicas
quanto ao tramite burocratico de autorizages e licencas em geral requeridas para realiza-
¢ao de investimentos no estado de Sao Paulo.

A GGPI tem como uma de suas premissas a atuacdo na area de policy advocacy?, que tem
por objetivo mapear eventuais entraves ou dificuldades que afetem a competitividade das
empresas e, de maneira propositiva, levar ao conhecimento das instancias decisérias do
Governo do Estado de Sao Paulo para desenvolvimento de agdes mitigadoras que possam
amenizar ou remover as barreiras ao investimento.

Nesse contexto, deve-se destacar também o papel preponderante do relacionamento cons-
truido com os municipios paulistas, que se constituem parceiros estratégicos neste pro-
cesso de negociagdao e concretizacdo dos investimentos apoiados pela Agéncia. Busca-se
compreender vocagdes regionais e disseminar boas praticas para atragao de investimentos
em nivel local. E digno de nota que, adicionalmente, essa sinergia potencializa os canais
de prospeccdo e retencdao de negodcios, conferindo capilaridade a InvestSP, na medida em
que os representantes municipais frequentemente também encaminham projetos de in-
vestimento ou de expansdo que buscam diretamente o poder publico local.

Além dos aspectos mencionados anteriormente, vale salientar o empenho da GGPI para o
cumprimento do objetivo 1 do contrato de gestdo - Atrair novos investimentos, nacionais
ou estrangeiros, bem como reter e estimular a expansao de empresas instaladas no Estado
de S3do Paulo, conforme celebrado no Contrato de Gestdao n° 12/2019 com a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econdmico (SDE), o qual tem por objetivo apoiar e operacio-
nalizar a gestdo dos servicos nas areas de promogdo de investimentos, de competitividade

! Nesse relatdrio entende-se por policy advocacy toda acdo que tenha por objetivo atingir agentes publicos para
influenciar a formulagdo de politicas publicas. Essas agbes compreendem a mediagdo do didlogo entre o setor
publico e privado visando encaminhamentos que contribuam para a melhoria do ambiente de negdcios.
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e de desenvolvimento, especialmente as que contribuam para a atragao de novos investi-
mentos, retencdo de investimentos ja realizados, a reducdo das desigualdades regionais,
a competitividade da economia paulista, a geracdo de empregos e a inovacdo tecnoldgica.

Ademais, destaca-se a atuacdo em conjunto com a Secretaria de Desenvolvimento Econo-
mico (SDE) no que concerne ao tema da conectividade. Apds procura de entidades repre-
sentantes do setor a SDE, formulou-se programa de incentivo e apoio a atualizagdo das
legislagbes municipais, cujo reconhecido anacronismo dificulta a realizacao de investimen-
tos na modernizagao da infraestrutura, que resultariam em ampliagdo do nimero de pes-
soas atendidas e melhoria do servigo ofertado. Em 07/12/2021, foi aprovado pela Assem-
bleia Legislativa de Sao Paulo o Projeto de Lei 785/2021, que criou o programa Conecta
SP. Ao longo de 2022, a InvestSP realizou agdes no ambito do programa, como workshops
e eventos para municipios, reforcando aos gestores municipais a importancia de atualiza-
cao das legislagdes municipais de antenas. Ao mesmo tempo, a InvestSP ficou responsavel
por encaminhar aos municipios minuta de lei atualizada para a tecnologia 5G, chancelada
pela ANATEL (Agéncia Nacional de Telecomunicagdes) e apoiar investimentos de empresas
do setor no estado. Como resultado, o estado de Sao Paulo tornou-se, em curto espaco de
tempo, o estado com maior nimero de municipios com leis atualizadas, contando 46 mu-
nicipios em outubro de 2022.

Além disso, a InvestSP atuou na promocdo e disseminacdo da agenda ESG (Ambiental,
Social e Governanga) no estado de Sao Paulo. Foram realizados workshops virtuais e um
evento, com participacdo de diversos secretarios de estado, voltado a gestores municipais,
gue tinham como tema a relevancia da agenda ESG para a administracdo publica. Conco-
mitantemente, foi feito trabalho junto a empresas da carteira de investimentos da InvestSP
para avaliar e incentivar a preocupagdo com a tematica ESG no ambito dos projetos de
investimento. Em coordenagdo com a Comissao Estadual de Sao Paulo para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, foram definidos objetivos estratégicos e transversais,
relacionados ao desenvolvimento socioecondmico e a protecdo ambiental, que deveriam
ser contemplados nos projetos de investimento realizados no estado.

3.1 Promogao de investimentos

A carteira de projetos é composta pelas iniciativas de investimentos de empresas privadas
assessoradas pela InvestSP e que estdo sob a responsabilidade da GGPI. Nos processos
em curso, adotam-se os seguintes conceitos para designa-las:

Fases do projeto: enquadramento realizado pela equipe da GGPI que reflete as necessi-
dades e demandas do investidor em um ciclo mais amplo da realizagao do investimento.
Em geral, a fase contempla o ciclo de planejamento, execu¢do, monitoramento, controle e
finalizacdo dos projetos de investimento das empresas atendidas. As fases consideradas
sdo as seguintes:

e Em negociacgao: projeto de investimento em que o investidor ainda nao tenha
decidido pelo estado de Sao Paulo ou que ndo tenha adquirido a drea para instalagao
da planta produtiva e esteja demandando os servigos da GGPI.

e Em implantacdo: projeto em que o investidor ja tenha escolhido o estado de Sao
Paulo para seu investimento e definicdo da area para instalagdo da sua planta pro-
dutiva e demanda os servigos da GGPI.

e Em aftercare: projeto em que a empresa ja tenha iniciado a operacdo de seu
empreendimento. A GGPI monitora e acompanha a empresa a fim de verificar se
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existe alguma demanda ou, mesmo, se a empresa planeja eventuais expansodes ou
novos investimentos.

Status ou situacdo do projeto: Para fins de monitoramento e gerenciamento da execu-
cao dos projetos apoiados pela equipe da GGPI, sete diferentes categorias de status sao
utilizadas. Cada uma delas indica a evolugdo do processo decisério nas empresas apoiadas
pela Agéncia. Além de permitir a elaboracdo de relatérios de acompanhamento, os status
dos projetos possibilitam identificar se os investidores estdo se deparando com problemas
durante a implantagdo do projeto que requeiram a intervencdo da Agéncia. Os status po-
dem ser:

e Em andamento: projeto em que ha atividades em curso por parte da GGPI, de
acordo com sua fase.

e Em stand-by: projeto em que a empresa atendida ndo solicita nenhum servico da
InvestSP. Ou, ainda, quando o gerente de projetos constata que precisa de alguma
definicdo por parte da empresa para que o projeto seja retomado.

e Retorno para prospecgdo: apdés 60 dias em stand-by sem demanda pela em-
presa, o projeto podera ser retornado para prospeccao apoés definicdo da geréncia
ou diretoria da GGPI. A GDNRI ira trabalhar pela recuperagdo e retomada do pro-
jeto. Caso ndo tenha éxito, a GDNRI poderd decidir pelo status “Cancelado pela
prospeccao”.

e Suspenso: a empresa atendida decide suspender o projeto de investimento com a
possibilidade de retomada no futuro.

e Concluido: o projeto somente podera ser concluido na fase aftercare. Apos seis
meses nessa situacao, caso nao haja nenhuma acao pendente por parte da Inves-
tSP, o projeto recebe esse status.

e Cancelado: o projeto serd considerado cancelado se a empresa atendida decidir
cancelar o investimento ou caso se tenha identificado inviabilidade do projeto.

e Perdido: a empresa opta por instalar o projeto em outro estado ou pais.

3.1.1 Carteira de projetos de investimento em nimeros

A Carteira de projetos em 31 de dezembro de 2022 contava com 144 projetos em anda-
mento. Deste total, 51 projetos estavam em fase de Negociacao, 79 em Implantacdo e 14
em Aftercare.

Carteira de projetos de investimentos em andamento em 2022

Exercicio 2022

Quantidade Valor (R$ MM) Empregos
Negociagao 51 18.665 31.481
Implantacgdo 79 38.914 29.639
AfterCare 14 5.850 3.201
Total 144 63.419 64.321

Em relagdo ao ano anterior, houve um aumento no numero de projetos em fase de Im-
plantacao.

Na tabela a seguir, é possivel verificar a movimentagdo da carteira ao longo do ano de
2022. Neste periodo, 111 novos projetos foram iniciados, 8 projetos retornaram para an-
damento, 31 foram cancelados, 91 encerraram o ano em stand-by e 16 foram suspensos.
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Movimentagdo da Carteira de Projetos em 2022

Valor Empre-
R$ MM gos
242 117.253 191.201

Movimentacao da Carteira de Projetos Qtde

Projetos de Investimentos (estoque do periodo anterior) (+)

Novos Projetos de Investimento (+) 111 34.014 47.570
Projetos de Investimento - Retorno a andamento (+)2 8 1.554 2.220
Projetos de Investimento - Perdidos (-) 0 0 0
Projetos de Investimento - Cancelados (-) 31 1.504 4.502
Projetos de Investimento - Stand-By (-) 91 19.602 48.436
Projetos de Investimento - Suspenso (-) 16 5.597 6.601
Projetos de Investimento — Retorno a Prospecgéo (-) 2 1.800 1.106
77 60.899 116.025

Projetos de Investimento - Concluido (-)

Projetos de Investimento - Em andamento 144 63.419 64.321

Foram concluidos 77 projetos de investimento. Esta classificacdao indica que a operagao da
empresa foi iniciada e a equipe de projetos acompanhou demandas durante os primeiros
meses de operagao e por fim, o projeto foi concluido. Vale ressaltar que continuamente a
equipe de projetos mantém contato com os investidores, ainda que com projetos ja con-
cluidos, para apoia-los em suas operagoes e identificar novas possibilidades de investimen-
tos.

A Carteira de projetos da InvestSP iniciara o ano de 2023 com o potencial de geracdao R$
63,4 bilhdes em investimentos e perspectiva de geracao de mais de 64 mil empregos di-
retos.

3.1.1.1 Analise da Carteira por faixa de valor

Neste topico serd apresentada a distribuicdo da carteira de projetos por faixa de valor de
investimento. Sdo considerados oito intervalos, sendo eles: Investimentos até R$ 25 mi-
Ihdes de reais, entre R$ 26 e R$ 50 milhdes, entre R$ 51 e R$ 75 milhdes, investimentos
entre R$76 e R$100 milhdes, entre R$ 101 milhdes e R$ 150 milhdes, entre R$ 151 milhdes
e R$ 500 milhdes, investimentos entre R$ 501 milhdes e R$ 1 bilhdo e investimentos que
superam o valor de R$ 1 bilhdo de reais.

Em 2022, a Carteira de projetos da InvestSP apresentou a seguinte distribuicdo:

2 Projetos de Investimento — Retorno a andamento s3o projetos que no periodo anterior estavam com status
em stand-by, suspenso ou retorno a prospeccdo que voltaram a demandar a¢des da GGPI neste ano.
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N° de Projetos em carteira por faixa de valor

Maior do que R$ 1 bilhdio |G 12
Entre R$ 501 milhdes e R$ 1 bilhdo [[NNEGEGEEEN 15
Entre R$ 151 e R$ 500 milhdes [N 20
Entre R$ 101 e R$ 150 milhdes [N 10
Entre R$ 76 e R$ 100 milhdes [ 10
Entre R$ 51 e R$ 75 milhdes [N ©
Entre RS 26 e R$ 50 milhdes  [[NNGGEGEEE 21
Até RS 25 milhges | as

Considerando os 144 projetos em andamento, destes, 46 tém investimentos até R$ 25
milhGes, 21 projetos tém previsao de investimento entre R$ 26 e R$ 50 milhdes, 9 projetos
valor entre R$ 51 e R$ 75 milhdes, 10 entre R$ 76 e R$100 milhdes, 10 entre R$ 101 e
150 milhdes, 20 entre R$151 e R$ 500 milhdes, 16 entre R$ 501 e R$ 1 bilhdo e 12 acima
de R$ 1 bilhdo de reais.

3.1.1.2 Analise da Carteira de Projetos por origem de capital

Neste item serdo apresentadas as origens do capital da carteira de projetos. Os projetos
assessorados pela InvestSP sao oriundos de empresas nacionais e internacionais. A car-
teira de 2022 contemplou projetos de 21 paises.

Projetos em carteira por origem de capital

Origem do Capital | N° de Iniciativas Va:sl);/lgR$ NO© de empregos Distribuicao (%)
Alemanha 2 33 110 1,39%
Austrélia 2 525 1.250 1,39%
Austria 2 156 400 1,39%
Brasil 82 22.960 45.122 56,94%
Canada 1 100 100 0,69%
China 3 11.100 3.650 2,08%
Colémbia 1 81 300 0,69%
Espanha 1 2 15 0,69%
Estados Unidos 17 10.842 3.044 11,81%
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Estonia 1 1 5 0,69%
Franga 5 1.547 660 3,47%
India 3 4.017 320 2,08%
Japdo 2 221 75 1,39%
Libano 1 70 150 0,69%
México 1 5 15 0,69%
Paises Baixos 3 320 0 2,08%
Reino Unido 5 2.680 1.880 3,47%
Republica da Coreia 4 4.013 1.159 2,78%
Singapura 1 1.789 4.500 0,69%
Suica 7 2.958 1.566 4,86%

Total 144 63.420 64.321 100%

Brasil

Projetos em carteira por origem de capital

Estados Unidos Imaaaaasssssss 17
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Destacam-se os 82 projetos de capital brasileiro, 17 projetos de capital americano, 7 pro-
jetos de origem suiga, entre outros.
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3.1.1.3 Analise da Carteira de projetos por setor econémico

Neste topico, a carteira de projetos sera apresentada segundo o setor econémico do pro-
jeto de investimento.

Distribuicdo das Iniciativas de Projeto por setor econ6mico

Iniciativas el Empregos el ez
(R$ MM) (%)
Aeroespacial & Defesa 1 0 30 0,69%
Agronegdcio 2 115 310 1,39%
Alimentos e Bebidas 24 6.879 2.610 16,67%
Automotivo 6 11.489 2.759 4,17%
Comeércio 6 1.587 4.180 4,17%
Construcao civil 4 662 450 2,78%
Economia Verde 18 7.233 2.203 12,50%
Educacao 1 70 150 0,69%
Eletroeletronico 2 210 410 1,39%
Embalagem 3 67 301 2,08%
Energia 3 3.552 1.548 2,08%
Ferroviario 1 30 150 0,69%
Higiene & Beleza 3 904 1.380 2,08%
Imobilidrio 5 2.220 28.275 3,47%
Logistica 4 3.844 1.747 2,78%
Maquinas e Equipamentos 7 437 2.965 4,86%
Metallrgico 9 6.207 2.625 6,25%
Mineragao 5 411 560 3,47%
Méveis 2 61 166 1,39%
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Papel & Celulose 2 3.359 5.000 1,39%
Petroleo & Gas 4 6.043 540 2,78%
Plasticos e Borracha 4 78 552 2,78%
Quimico 10 2.955 1.987 6,94%
Saude & Ciéncias da Vida 11 616 1.158 7,64%
Servigos 1 11 0 0,69%
TIC 5 3.629 1.265 3,47%
Turismo 1 750 1.000 0,69%

Total 144 63.419 64.321 100%

Distribuicdo da carteira de projetos por setor econémico

Alimentos e Bebidas 24
18
Saude & Ciéncias da Vida 11
10
Metalurgico 9
7
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ee—— 4
Petrdleo & Gis m——— 4
eee—— 4
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Energia

www
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Assim como observado na distribuicdo da carteira por origem de capital, nota-se que os
setores econdmicos atendidos pela equipe da InvestSP sdo bastante diversos. Destacam-
se os projetos dos setores Alimentos & Bebidas, Economia Verde e Saude & Ciéncias da
Vida, respectivamente com 24, 18 e 11 projetos.
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3.2 Projetos de investimento anunciados

Os projetos atendidos pela InvestSP sao considerados anunciados quando tomam a decisao
de tornar seu empreendimento publico. Esse € o momento em que sdo oferecidos os ser-
vicos da Geréncia de Comunicacdo da Agéncia para divulgacao do empreendimento.

Em 2022, foram anunciados 27 novos empreendimentos com o apoio da InvestSP. Eles
totalizaram um volume de investimento superior a R$15 bilhdes e com potencial de gera-
¢ao de mais de 16 mil empregos.

Projetos de Investimento Anunciados em 20223

M Capital de
Empresa mento Empregos Municipio Setor op.
- (MMR$®) R

Fanfaram NA 500 Nova Odessa Logistica Brasil
Carbogas 137 40 Palmital Energla Brasil
Renovavel
WestRock NA 70 Itupeva Embalagem Estfados
Unidos
S3do Caetano Sadde &
LBS Laborasa 4 24 Ciéncias da Brasil
do Sul X
Vida
Whirlpool NA NA Rio Claro Eletroeletro- | Estados
nico Unidos
Goodman 150 900 Sado Paulo Logistica Australia
Beiersdorf 50 NA Itatiba Higiene & Alemanha
Beleza
Saude &
RaiaDrogasil NA 2.500 Sao Paulo Ciéncias da Brasil
Vida
Hyundai Motor 500 256 Piracicaba Automotivo Repubhc_a
Brasil da Coreia
Klabin 1.570 500 Piracicaba Embalagem Brasil
Constal
Empreendimen- 10 150 Porto Feliz Imobiliario Brasil
tos
Lesaffre NA NA Narandiba Allmel_'\tos € Franca
Bebidas
Fiber Citrus 83 240 Taquaritinga Agronegodcio Brasil
v~ . Higiene &
L'Oréal Procosa NA 400 Jarinu Franca
Beleza
JOST Brasil Sis-
temas Automoti- 11 NA Campinas Automotivo Brasil
vos Ltda
Dexco Construcao ci-
Revestimentos 600 NA Botucatu 16 Brasil
A, vil
Ceramicos S. A.
Novelis do Brasil NA NA Sdo Jose dos P&D ESt?dOS
Campos Unidos

3 Na lista constam projetos sem autorizagdo de divulgagdo de valor de investimento e de potencial de geragdo de
empregos. Estes casos estdo sinalizados com a sigla NA - Ndo autorizado.
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Valoren 67 NA Indaiatuba Economia Brasil
Verde
Valoren 44 NA Indaiatuba Economia Brasil
Verde
Heineken 85 NA Araraquara A"mef‘ms € Palses Bai-
Bebidas X0S
Heineken 75 NA Jacarei Alimentos e | Paises Bai-
Bebidas X0S
Heineken NA NA Itu Allmeptos e Paises Bai-
Bebidas X0S
Mapt|que|ra 120 50 Lorena Agronegécio Brasil
Alimentos
Malteria Soufflet NA NA Taubaté Allmel_"ntos € Francga
Bebidas
Itu - Distrito
Industrial NA 2.500 Itu Imobiliario Brasil
Municipal
Greatt\cl)vrzll Mo- 10.000 2.000 Iracemapolis Automotivo China
Usina Termele- Lengdis Pau- Energia
trica Lengdis 500 1.500 5 9 China
) lista Renovavel
Paulistas
27 15.910 16.665

3.2.1 Projetos de investimento anunciados em 2022 por origem de capital

Dentre os 27 projetos anunciados em 2022, 14 sdo estrangeiros, o que corresponde a 51%

do namero absoluto de projetos anunciados.

Origem de capital dos Projetos de Investimento anunciados em 2022
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3.2.2 Projetos de investimento anunciados em 2022 por setor econéomico

O setor de Alimentos & Bebidas liderou o ranking de investimentos anunciados em 2022,
com 5 projetos anunciados. Em seguida vieram os setores Automotivo e Saude & Ciéncias
da Vida com 3 projetos anunciados cada.

Setor econdmico dos Projetos de Investimento anunciados em 20224

Investimento

o , .
N° de Anuncios (MM R$)

Empregos

Agronegécio 2 203 290
Alimentos e Bebidas * 5 na na
Automotivo * 3 10.511 na
Construcgao civil * 1 600 na
Economia Verde * 2 111 na
Eletroeletronico * 1 na na
Embalagem * 2 na 570
Energia Renovavel 2 637 1.540
Higiene & Beleza * 2 na na
Imobiliario * 2 na 2.650
Logistica * 2 na 1.400
P&D * 1 na na
Saude & Ciéncias da Vida * 2 na 2.524
Total 27 15.910 16.665

Setor economico dos Projetos de Investimento anunciados em 2022
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N N NN N NNN

Agronegocio
P&D *
Eletroeletronico *
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4 Os setores sinalizados com
tém divulgacdo autorizada.

abrangem projetos cujos valores do investimento e geragdao de empregos nao
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Distribuicdo dos Projetos Anunciados em 2022 no Territorio Paulista

o Tag{:};a;lt}ngfw

LEGENDA

-‘ Municipios com antncios
P
| | Raio a 100 Km - Cidade de SP
7 7| Raio a 200 Km - Cidade de SP

b=
Raio a 300 Km — Cidade de SP

it .
| Raio a 400 Km - Cidade de SP

3.3 Projetos em operacdao em 20225

O resultado efetivo das atividades da Agéncia se traduz quando as empresas apoiadas
atingem a fase operacional, contribuindo para dinamizar a economia paulista por intermé-
dio de empregos gerados, incremento da arrecadacao e relacionamento com fornecedores
locais.

As empresas abaixo relacionadas transcorreram por todo o ciclo de projeto - Negociacdo,
Implantacdo e Aftercare - e contaram com o apoio da equipe de projetos para a concreti-
zacdao do investimento e inicio das operagdes no ano de 2022.

Projetos em operacgao 2022

INVESTI- -
EMPRESA ORIGEM MENTO EMPREGOS MUNICIPIO
(MM R$)
Jost Brasil Automotivo 10 NA Campinas
Valoren Brasil Economia Verde 100 NA Indaiatuba
Constal Empreendi- | 5 . Imobilidrio 9,5 150 Porto Feliz
mentos
Goodman Australia Imobiliario 150 400 Sao Paulo
. Salide & Ciéncias .
Beiersdorf Alemanha da Vida 50 NA Itatiba
RaiaDrogasil Brasil Salde & ;lenC|as NA 2500 Séao Paulo
da Vida

5 Na lista constam projetos sem autorizagdo de divulgacdo de valor de investimento e de potencial de geragdo de
empregos. Estes casos estdo sinalizados com a sigla NA - Ndo autorizado.
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Malteria Soufflet Franca A"mef‘t“ € NA NA Taubaté
Bebidas
Sao
Logum Brasil Logistica NA NA Caetano do
Sul
Acqualinda Parque
Aquatico & Thermas Brasil Servigos 120 400 Andradina
Resort
AGCO Estados Automotivo NA 1100 |Mogidas Cru-
Unidos zes
Bracell Singapura Papel & 1000 NA Lengais Pau-
Celulose lista
BTP - Brasil foti
Terminal Portudrio Luxemburgo Logistica 5 NA Santos
sHi?/undal Motor Bra- CorSe:Ja: do Automotivo 1000 400 Piracicaba
, Sao
LBS Laborasa Brasil A S_aude & . 4 24 Caetano do
Ciéncias da Vida sul
L'Oréal Procosa Franca Higiene & Beleza NA 710 Jarinu
Mantiqueira Alimen- Brasil Allmeptos e 40 50 Lorena
tos Bebidas
Nova Sun-Sim
Energias Brasil Economia Verde 20 NA Porto feliz
Renovaveis
Teadit Austria Quimico NA 400 Itatiba
18 13.408 17.281

Distribuicdo dos Projetos em operagdao em 2022 no territorio paulista

LEGENDA

Municipios com antincios
frapp——

1 | Raio a 100 Km - Cidade de SP

:- N -; Raio a 200 Km - Cidade de SP

Raio a 300 Km - Cidade de SP

:- - -; Raio a 400 Km — Cidade de SP

ACK,
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4 DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGCAS

A Diretoria de Administracdo e Finangas tem a atribuicdo de planejar, organizar, dirigir,
coordenar e controlar atividades, projetos administrativos e financeiros relacionados a re-
cursos humanos, suprimentos, logistica, contratos de prestagdo de servigos, patrimonio,
engenharia, orgamento, finangas, contabilidade, racionalizagdo administrativa e documen-

tacao.

As atividades descritas a seguir contam com a participacao das areas administrativa, juri-
dica, técnicas e da propria diretoria executiva.

4.1

Contrato de Gestao

O Contrato de Gestdo n°© 12/2019, firmado com a Secretaria de Desenvolvimento Econ6-
mico, completou o terceiro ano, de um total de cinco anos, de atividades em 25 de agosto
de 2022. Apds o encerramento desse terceiro ano de contrato (26 de agosto de 2021 a 25
de agosto de 2022) foram apurados os resultados efetivamente alcancados e comparados
com as metas e indicadores propostos.

Para a avaliacdo do cumprimento de cada objetivo do Contrato de Gestao sao utilizados
como referéncia os percentuais de cumprimento de cada um dos objetivos em relagdo a
meta estabelecida, sendo considerados totalmente cumpridos os objetivos que perfizeram
um resultado percentual de execucao acima de 85,01% no periodo. Dessa forma, todos os
10 objetivos do Contrato de Gestdo, para o terceiro ano, foram cumpridos em sua totali-

dade.

4.1.1 Resultados Alcancados do Ano III do Contrato de Gestao n® 12/2019

Objetivos vigentes entre 26 de agosto de 2021 a 25 de agosto de 2022
(Ano III do Contrato de Gestdo n© 12/2019)

i . Resul- Execu-
Objetivos Indicador tado cdo %
Objetivo 1: Ndmero de investimentos anuncia-
. . . 40 26
Atrair novos investi- dos.
mentos, nacionais ou |Valor dos investimentos anunciados. | R$12,00 | R$20,38
estrangeiros, be!n 96,99%
como reter e estimu-
lar a expansao de em- NUmero de empregos anunciados. 55.000 30.896
presas instaladas no
Estado de S3o Paulo.
Ndmero de Termos de Engajamento,
ou documento similar, as§|nados com 100 108
Obietivo 2: P _ a contratada (novos projetos de in-
jetivo Z: Frospec vestimentos).
21 [ B G e (e Valor dos investimentos indicados
terior, oportunidades nos Termos de Engajamento, ou do- 332,74%
de investimentos para e ) ! R$25,00 | R$25,91 !
~ cumento similar, assinados com a
o Estado de Sao e .
contratada (em bilhdes de reais).
Paulo. - - =
Numero de empregos diretos indica-
dos nos Termos de Engajamento ou| 60.000 26.247

documento similar.
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Realizar eventos internacionais para
sensibilizar investidores a conhecer o
Estado de Sdo Paulo, nosso ambiente
de negdcios e as oportunidades exis-
tentes (esse indicador esta alinhado
a promocdo da imagem do Estado de
Sao Paulo como destino de investi-
mentos).

Eventos e agbes organizados e reali-
zados em parceria com a CONTRA-
TANTE, relacionados aos objetivos do
contrato.

36 57

AcOes de capacitagao in loco de
agentes municipais para promogao
de investimentos e novos negocios,
a serem realizadas nos municipios
das seguintes regides administrati-
vas do Estado de S3o Paulo (regides
gue historicamente, ultimos 10 anos,
tém recebido menos investimentos
no Estado de SP e que apresentam
maior niumero de municipios de IPRS
3, 4 e 5): Ribeirdao Preto, Central,
Bauru, Marilia, Franca, Barretos, Sdo
José do Rio Preto, Aragatuba, Presi-
dente Prudente e Registro.

4 11 275,0%

NUmero de visitas ao site da contra-
tada.

NUumero de exposicdo jornalistica do
contelido de interesse da contratada
e do Estado de SP nos veiculos de co- 160 267
municagao relevantes do Estado de 157,87%
SP, do pais e do exterior.

Divulgacdo da contratada e do Estado
de Sao Paulo e seus variados atribu-
tos de atracdo de investimento em
meios digitais de comunicagao.

300.000 | 526.324

3.000 3.939

Numero de atendimentos prestados
(apoio as empresas paulistas) na ex-
portacdo dos produtos paulistas - 500 584
sensibilizacao (despertar o interesse
de empresas para exportar).
Ampliar acesso a mercados internaci-
onais por meio da capacitacdao de em-
presas para exportacdes - prepara- 250 265
gao (preparar efetivamente as em-
presas para exportar).

111,40%

Construcdo da Estratégia Paulista de
Atracdo de Investimento de PD&l.

AcOes de promocdo da imagem de SP 10 22
como polo de PD&I 106,25%
Termos de engajamento assinados
com empresas hacionais/multinacio- 10 8
nais de PD&lI.
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negocios de base tec-

Termos de Engajamento assinados

nologica no Estado de |com startups. 20 17
Sao Paulo. Termos de Engajamento assinados 5 2
com centros de PD&I.
. .- Indi Resul A-
Objetivo 7: rir:)dlcador do Resultado Orgamenta 1 0,64
S | i(Lidcz Geral / Endividamento. 1 1,75 | 90,22%
na Gestao e na Gover- - ——
nanca Corporativa. RentabllldadeAdo Patrimonio Liquido. 0 -0,51
Retorno econdémico da contratada. R$418,00 | R$722,70
Promocdo in loco das ofertas de pro-
gramas e servicos do Estado de Sao
Paulo e parceiros para agentes muni-
cipais, pequenos, médios e grandes
Objetivo 08: Smprescflzlrlos, énvestlldores e trabalh?- 9 16
Auxiliar as regides ad- ores, de modo a alavancar a ampii-
ministrativas do Es- acao de empregos, investimentos e
tado na retomada da | "°VOS projetos, e recuperar a renda 1504.6%
economia paulista da populacdo apds o impacto econd- ro°7o
a pal mico da pandemia da COVID-19.
pos-pandemia da CO- = —
Promogao do aumento da Competivi-
VID-19. ~ )
dade com agodes de alinhamento e fo-
mento a Ip,dustrla, Comercio e Servi- 500 14.157
¢os, em dialogo com os Polos de De-
senvolvimento Econémico no que se
refere a Industria.
Objetivo 9: o - o
4 Realizagao ou participacdao em even-
Implantar estratégia . . .
de competitividade tos com os execut_lvos e ~Ieglslatlyos
. . municipais para divulgacao dos im-
setorial da economia - .
- pactos e ganhos advindos da implan-
L0 [HAZLMD £ 0 =ET tacdo do 5G e definicdo de estraté-
Paulo para atracdo de | 2% 5 estrat 15% 23,26% |155,07%
. - gias para fomentar a expansao da in-
investimentos no seg- T
. fraestrutura de telecomunicagdes por
mento de tecnologia ; ~
de i = legislacbes modernas e processos
e informacao e co- P . - ) .
. ~ ageis, eficazes e eficientes de licenci-
municacao de 52 gera-
= amento.
¢ao - 5G.
Objetivo 10: Desenvolver metodologia para classi-
Implantar estratégia e |ficar projetos de investimento de
acoes de ESG - gover- acordo com suas contribuicdes para a 1 1
nanca ambiental, so- |promocao da agenda ESG no Estado
cial e corporativa (en- | de S3o Paulo.
vironmental, social 89,93%
and governance) na
atracao de investi- Realizacdo de eventos de capacitacao
mentos e na competi- (de prefeituras que tenham como 20% 15,97%

tividade da economia
do Estado de Sao
Paulo.

tema a agenda ESG.

EXECUGCAO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO NO ANO III: 292,01%
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4.2 Area de Infraestrutura e Servicos

A Area de Infraestrutura e Servicos tem como missdo bdsica garantir o pleno funciona-
mento de toda a infraestrutura fisica e de servicos requeridas pela Investe Sdo Paulo para
o cumprimento de sua missao institucional.

As funcbes sob a responsabilidade da Geréncia de Infraestrutura e Servigos sdo:
4.2.1 Compras e Licitacoes

A area de Compras e Licitacdes presta apoio as demais geréncias de negocios da Investe
Sédo Paulo. Baseado nos melhores principios de transparéncia, boas praticas e governanga,
a Investe Sdo Paulo busca otimizar seus recursos e promover qualidade nas suas aquisi-
cdes de materiais, ativos e servicos, atendendo com agilidade e qualidade as areas de
negdcios da entidade.

4.2.2 Tecnologia da Informacao e Comunicagao

A Tecnologia da Informacdo (TI) compreende o conjunto de todas as atividades e solucoes
providas por recursos computacionais, telecomunicacdo e outras tecnologias que visam
permitir a obtencdo, o armazenamento, o acesso, o gerenciamento e o uso das informacdes
e prover mobilidade.

Sendo a informagao um patrimoénio, um bem que agrega valor e da sentido as atividades
que a utilizam, é necessario fazer uso de recursos de TI de maneira apropriada, utilizando
ferramentas, sistemas ou outros meios que facam das informagdes um diferencial. Além
disso, é importante buscar solugdes que tragam resultados realmente relevantes, isto &,
gue permitam transformar as informacgdes em algo com valor maior, sem deixar de consi-
derar o aspecto do menor custo possivel.

A equipe de TI da Investe S3o Paulo procura manter a infraestrutura necessaria para o
correto funcionamento dos recursos, fazendo o gerenciamento, manutencdao e controle
para garantir a performance e continuidade, sem impactar nos resultados das areas fins
da agéncia.

4.3 Recursos Humanos

A area de recursos humanos atua com as estratégias de pessoal, relagdes de trabalho e
com as fungdes de recrutamento, selecdo, treinamento, planos de cargos e remuneracao,
avaliacdo de desempenho, incentivos e beneficios. A Investe SP mantém programas per-
manentes de treinamento e valorizagdo de seu pessoal, além de promover oportunidades
constantes para jovens profissionais através de seu programa de estagio. Em parceria com
o CIEE, a acdo abre oportunidades de 1° estagio a estudantes a partir do segundo ano do
ensino superior. Também foram realizadas, durante o ano, diversas atividades de treina-
mento e integragdo com os funcionarios da Investe Sdo Paulo.
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4.3.1 Organograma

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Presidente

Vice-Presidente

Diretor de Administracao e Diretor de Projetos de
Finangas Investimentos
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4.4 Orcamento e gestao

A drea de Orgamento e Gestdo acompanha as agles referentes aos instrumentos legais,
orcamentarios e financeiros que envolvam a Investe S3o Paulo e seus parceiros financia-
dores, em especial o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Desen-
volvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e demais contratos de prestagdo de
servicos e consultorias realizados pela agéncia.

4.4.1 Contabilidade, controle e prestacao de contas financeiras

A area de Contabilidade é responsavel pelo controle e transparéncia das contas e do orca-
mento da Investe Sao Paulo. Entre as principais atividades realizadas pela equipe estao:

Gestao de contratos: atualizacdo do arquivo fisico com copia dos contratos e verificacao
de todas as informacgdes constantes nos diversos documentos.

Gestdo de patrimonio: verificagdo, contabilizagdo, organizacdo e emplacamento de todos
os ativos constantes do patrimoénio da Agéncia.

Prestacdo de contas e orgamento:

e Acompanhamento sistematico do andamento do Contrato de Gestdo, preparando a
prestacdo de contas mensais do convénio com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, gerindo todas as notas fiscais de com-
pras, despesas, viagens, folhas de pagamento, reembolsos, deslocamentos, entre
outras.

e Preparacdo de relatorios de controle e balangos patrimoniais e respectivos demons-
trativos junto a 6rgaos externos como Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
Secretaria da Fazenda, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo da Investe SP, além
dos poderes executivos e legislativos do Governo do Estado de Sdo Paulo e do Con-
selho Fiscal da Investe S3ao Paulo.

e Elaboracdo de relatdrio contabil-financeiro para ser entregue ao Tribunal de Contas
do Estado de Sado Paulo, conforme estabelecido no artigo 13, inciso II da lei
13.179/08, e acompanhamento da primeira fiscalizagdao do Tribunal nas contas da
Agéncia.

e Classificacdo das despesas das areas da Investe Sdao Paulo, em conformidade com
o0 orcamento anual da entidade apresentado a Secretaria de Desenvolvimento Eco-
nomico do Estado de S&o Paulo.
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4.4.2 Balango Patrimonial

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVEST SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88

Balanco Patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

ATIVO 2022 2021 PASSIVO 2022 2021
Circulante 12.283.380 23.275.311 |Circulante 3.623.665 6.924.556
Disponibilidades 11.541.331 15.107.086 |Fornecedores 802.346 1.664.904
Caixa e Bancos 1.371.169 1.514.781 |Obrigagbes Fiscais 424.665 552.962
Aplicagbes Financeiras 10.170.162 13.592.304 |Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 2.396.654 3.086.689
QOutros Créditos 533.016 7.955.983
Patrocinios a Receber - 2.481.737
Secretaria de Turismo 468.750 468.750
Secretaria da Cultura e Economia Criativa - 3.057.500
Sebrae-SP - 384.509
Ambev S.A 28.050 -
Adiantamento de 13° Salario 5.286 8.507
Adiantamento de Despesas 3.696 15.491
Adiantamento de Férias 27.234 39.489
Valores a Receber - 1.500.000 |Outras Obrigacoes - 1.620.000
Subvengao Governamental a Apropriar - 1.620.000
Despesas do Exercicio Seguinte 209.033 212.243
N&o-Circulante 2.606.296 2.700.031
Investimentos 2.254.590 2.254.590
Escritério China 219.852 219.852
Escritério Dubai 669.298 669.298
Escritério Alemanha 1.101.971 1.101.971
Escritério Nova lorque 263.469 263.469
Imobilizado 351.707 445.441 |Patrimonio Social 11.266.011 19.050.786
Mbveis e Utensilios 597.615 597.615 |Patrimdnio Social 962.960 962.960
Mé&gquinas e Equipamentos 177.976 177.225 |Reserva de Subvencéo 3.977.246 4.088.230
Equipamentos de Informéatica 402.863 420.234 |Ajuste de Exercicios Anteriores 356 240.000
(-) Depreciagdo Acumulada (802.233) (725.119)|Resultados Acumulados 13.999.597 13.678.768
(-) Impairment (24.513) (24.513)|Superavit do Exercicio (7.674.147) 80.829
Total do Ativo 14.889.676 25.975.342 |Total do Passivo 14.889.676 25.975.342
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4.4.3 Demonstrativo de Resultado do Exercicio - DRE

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVEST SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88

Demonstracdo de Resultado do Exercicio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em Reais)

2022 2021

RECEITA DE SUBVENGAO 27.621.720 30.046.720
OUTRAS RECEITAS 10.641.509 21.520.596
RECEITA LIQUIDA 38.263.229 51.567.316
DESPESAS (53.006.476) (53.476.012)
Pessoal -25.403.602 -26.465.548
Administrativas -26.183.624 -26.437.471
Tributarias -1.170.090 -539.765
Financeiras -249.160 -33.229
RECEITAS FINANCEIRAS 1.320.728 601.148
Receitas Financeiras 1.320.728 601.148
RECUPERACAO DE DESPESAS 5.748.372 1.388.377
Recuperacdo de Despesas 5.748.372 1.388.377
SUPERAVIT DO EXERCICIO (7.674.147) 80.829

Demonstrativos financeiros ndo auditados passiveis de ajuste.

4.5 Geréncia de Comunicacdo e Marketing (GCOM)

A Geréncia de Comunicacao e Marketing (GCOM) é responsavel por tornar publicas as
principais acoes da InvestSP, divulgar a marca da agéncia e relacionar-se com o publico
externo. Realiza seu trabalho, primordialmente, por meio de canais préprios, perfis insti-
tucionais em redes de comunicacdo e assessoria de imprensa, tendo como atribuicdes
principais:

e Divulgar as atividades da agéncia para o publico externo;

e Zelar pela imagem e reputacao da empresa;

e Levar a conhecimento do publico fatos e informacdes relevantes;

e Promover o estado de Sdo Paulo e sua economia como polo de atracdo de investi-
mentos por meio de acdes de comunicacdo e marketing; e

e Elaborar e disponibilizar itens do mix de comunicacao.

Parte importante das atividades da GCOM é realizada através do trabalho de relaciona-
mento com a imprensa. Os integrantes da geréncia divulgam as acdes das outras areas da
agéncia nos meios de comunicacgdo, fazendo com que o trabalho da InvestSP seja conhe-
cido por seus potenciais clientes e pelo publico em geral.

As principais agoes de divulgacado realizadas pela geréncia sdo de baixo ou nenhum custo.
O website, canal proprio de comunicacgdo, é a ferramenta de comunicagao mais importante
da agéncia, cujo conteludo é gerido pela GCOM e depende de informagdes fornecidas por
outras areas da empresa. Além disso, os perfis institucionais da InvestSP nas redes sociais
(Facebook, LinkedIn, Twitter, YouTube e Instagram) sdo outra forma de aumentar a visi-
bilidade e interacdo dos cidaddaos com a agéncia.
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A estratégia de atuacdo nas redes sociais € mostrar o panorama economico nacional, des-
tacando a importancia do ambiente de negdcios do estado de Sdo Paulo. O objetivo prin-
cipal é promover a imagem de Sdo Paulo como o mais importante centro de negdcios do
Brasil, deixando a mensagem de que as empresas que desejam progredir devem aproveitar
as oportunidades de negdcios proporcionadas pelo mercado paulista.

A geréncia de comunicagdo presta servicos a todas as areas da InvestSP, produzindo ma-
teriais de comunicacdo interna para a geréncia administrativa, materiais de marketing di-
gital para a geréncia institucional ou apresentagdo corporativas para a presidéncia, por
exemplo.

Dentre as diversas atividades realizadas pela GCOM destaca-se também o monitoramento
dos meios de comunicacao por meio da busca de noticias nos mais relevantes portais,
jornais e websites nacionais e regionais. Diariamente é disponibilizado um compéndio com
as noticiais mais importantes relacionadas ao tema de atragdao de investimentos. O mate-
rial é utilizado pela GGPI e pela GDNRI como forma de pesquisa de marketing, possibili-
tando o acesso a novos clientes potenciais para a empresa.

Segue uma lista ndo exaustiva de algumas das atividades realizadas pela area:

e Marca e design: todas as pecas graficas utilizadas em agbes da InvestSP sdo criadas
e gerenciadas pela equipe;

e Portal da InvestSP: gerenciamento do conteldo da plataforma e atualizacdo diaria
de noticias;

e Relacionamento com a imprensa: geracdo de pautas positivas na midia que ajudam
a promover os servigos da InvestSP e fortalecer a imagem do estado de Sao Paulo
como destino de investimentos;

e Assessoria de imprensa para anuncios de investimentos: além dos servigos ofere-
cidos pela GGPI aos projetos atendidos pela InvestSP, a GCOM atua também na
assisténcia ao investidor por meio do apoio na divulgacdo de empreendimentos a
imprensa;

e Informacoes estratégicas: relacionamento com as equipes do governo para fornecer
informagbes sobre os projetos da agéncia e outros assuntos de alto impacto;

e Eventos: apoio no planejamento e execucdo. Divulgacao das acOes externas reali-
zadas pela agéncia, principalmente por meio do contato com a imprensa, e-mail
marketing e redes sociais;

e Atendimento ao publico: contato com o publico geral através de: e-mails instituci-
onais da agéncia; canal Fale Conosco, dentro do portal e midias sociais;

e E-mail marketing: envio de convites para listas de diversas areas da Agéncia;

e Jornalismo: cobertura com texto e imagem da participacao ativa dos executivos da
InvestSP em eventos.

4.5.1 Anuncios de investimento

Faz parte do fluxo de atendimento aos projetos de investimento o seu anuncio ao publico,
ou seja, tornar do conhecimento geral as principais informagdes sobre um novo investi-
mento em determinado municipio. O anuncio de um projeto de investimento atendido pela
Geréncia Geral de Projetos de Investimento a imprensa € um servico que a GCOM realiza
de acordo com as necessidades de cada investidor. Dependendo do porte da empresa, a
equipe pode fazer todo o trabalho de planejamento, execugao e coleta de resultados. Ou,
dependendo do que for mais adequado, trabalha em parceria com as equipes de comuni-
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cacao contratadas pelo investidor. Ha inclusive empresas que optam por oficializar a par-
ceria com a agéncia para seus investimentos apenas nas midias da InvestSP, sem buscar
ativamente por publicos externos.

E ainda a GCOM que faz a interlocucdo entre as diversas instituicdes envolvidas em uma
divulgacao desse tipo, como prefeituras e entidades do Governo do Estado. Quando uma
empresa decide fazer um evento para falar sobre seu investimento e convida um dos di-
retores da Agéncia para fazer parte da cerimodnia, realizamos, além da cobertura, servico
de assessoria e cerimonial para o executivo.

Confira a lista dos 27 investimentos anunciados que receberam servigos prestados pela
GCOM e um resumo desse atendimento.

Empresa

IBS Energy

Energia

Servigos prestados pela GCOM nos investimentos anunciados em 2022

Data de

Anudncio

24/01/2022

Servicos prestados

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicacdo. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussdo
nas redes sociais da InvestSP.

Great Wall Motors

Automotivo

27/01/2022

Release elaborado pela empresa.
Publicacdao do texto no portal da
InvestSP. Repercussao nas redes
sociais da InvestSP.

Polo Industrial de
Itu

Imobiliario

02/02/2022

Texto elaborado pela assessoria do
governo de SP. Publicacao do texto
no portal da InvestSP. Repercus-
sdao nas redes sociais da InvestSP.

Malteria Soufflet

Alimentos e bebi-
das

03/02/2022

Texto elaborado pela assessoria do
governo de SP. Publicagdo do texto
no portal da InvestSP. Repercus-
sdao nas redes sociais da InvestSP.

Mantiqueira Ali-
mentos

Alimentos e bebi-
das

03/02/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicagdo. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussdo
nas redes sociais da InvestSP.

Heineken
(3 projetos de in-
vestimento)

Alimentos e bebi-
das

21/02/2022

Release elaborado em conjunto
com o governo de SP. Envio da
matéria para midia. Publicacdo do
texto no portal da InvestSP. Re-
percussao nas redes sociais da In-
vestSP.

Valoren
(2 projetos de in-
vestimento)

Economia Verde

12/03/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicagdo. Publicagao do texto no
portal da InvestSP. Repercussao
nas redes sociais da InvestSP.
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Novellis do Brasil

P&D

21/03/2022

Release elaborado pela empresa
com contribuicdo da GCOM. Publi-
cacao do texto no portal da Inves-
tSP. Repercussdo nas redes soci-
ais da InvestSP.

Dexco

Construcao civil

18/04/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicagdo. Publicacao do texto no
portal da InvestSP. Repercussao
nas redes sociais.

JOST Brasil

Automotivo

01/06/2022

Release elaborado pela GCOM em
conjunto com a empresa. Envio da
matéria aos meios de comunica-
¢ao. Publicacdo do texto no portal
da InvestSP. Repercussao nas re-
des sociais.

L' Oreal

Higiene e Beleza

14/06/2022

Release elaborado em conjunto
com a empresa. Envio da matéria
para midia. Publicagdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussdo
nas redes sociais da InvestSP.

Fiber Citrus

Agronegdcio

01/07/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicacdo. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussdo
nas redes sociais.

Lesaffre

Alimentos e Bebi-
das

04/07/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicacdo. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussao
nas redes sociais.

Constral Empreen-
dimentos

Imobiliario

20/07/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicagdo. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussao
nas redes sociais.

Klabin

Embalagem

21/07/2022

Release elaborado em conjunto
com a empresa. Envio da matéria
aos meios de comunicacao. Publi-
cacdo do texto no portal da Inves-
tSP. Repercussdo nas redes soci-
ais da InvestSP.

Hyundai Motor Bra-
sil

Automotivo

20/09/2022

Release elaborado em conjunto com
a empresa. Envio da matéria aos
meios de comunicagdo. Publicacao
do texto no portal da InvestSP. Re-
percussao nas redes sociais da In-
vestSP.

RaiaDrogasil

Saude & Ciéncias
da Vida

30/09/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicagao. Publicagdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussdo
nas redes sociais.
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Beiersdorf

Higiene e beleza

17/10/2022

Release elaborado em conjunto
com a empresa. Envio da matéria
aos meios de comunicagao. Publi-
cacao do texto no portal da Inves-
tSP. Repercussdo nas redes soci-
ais da InvestSP.

Goodman

Imobiliario

03/11/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicacdo. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussao
nas redes sociais.

Whirlpool

Eletroeletronico

12/12/2022

Elaboracdo de matéria pela GCOM.
Publicacao do texto no portal da
InvestSP. Repercussao nas redes
sociais da InvestSP.

LBS Laborasa

Saude e ciéncias
da vida

12/12/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicacdo. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussao
nas redes sociais.

WestRock

Embalagens

14/12/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicacdo. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussao
nas redes sociais.

Carbogas

Economia Verde

19/12/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicacdo. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussdo
nas redes sociais.

Panpharma

Logistica

21/12/2022

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria aos meios de comu-
nicacdo. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussdo
nas redes sociais.
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4.5.2 Atividades frequentes

A seguir, estatisticas sobre a atuagao cotidiana da Geréncia de Comunicacao e Marketing
da InvestSP no ano de 2022.

4.5.2.1 Resultado do esforco de assessoria de imprensa

O trabalho de relacionamento com a imprensa e a divulgagao das atividades da Investe
Sdo Paulo na internet no periodo geraram 1.564 citagGes (que foram capturadas pela
equipe) a Agéncia em midia espontanea.

Exposicdo em midia espontanea: Matérias em veiculos de comunicagdo
que citaram a Investe Sdo Paulo

Matérias em veiculos de comunicacao
que citaram a Investe SP

170
152
125
103
91 87
54 I 62
mai jun et out nov dez

jul ago s

300

250

255 250
200
150 121

94

100
50 I

0
jan fev mar abr

4.5.2.2 Clipping

A exposicdo da InvestSP na midia é verificada por meio de pesquisa nos principais jornais,
sites, radios e TVs. Diariamente, o clipping da InvestSP traz as matérias que citam a Agén-
cia e as principais noticias do dia sobre assuntos ligados a industria, servicos, comércio,
novas tecnologias e oportunidades de negdcios. O clipping é também uma ferramenta de
captagdao de novos projetos, sendo de extrema importancia para a area de desenvolvi-
mento de negocios.

Ao todo, foram captadas 16.331 (numero aferido por amostragem) matérias no ano de
2022.
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Matérias no clipping

Matérias em veiculos de comunicacao
gue citaram a Investe SP
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4.5.2.3 Twitter

O Twitter é uma ferramenta de busca de informacgGes on-line e de interagdao com o cidaddo
e, por isso, a InvestSP mantém sua presenca nessa ferramenta. Ao longo de 2022, foram
feitas 2.685 publicagdes no Twitter. Elas atingiram a marca de 166.700 impressdes e con-
quistaram 264 novos seguidores no periodo.

Twitter: nUmero de publicagbes por més

Twitter: Publica¢oes
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Twitter: impressdes do conteldo na tela dos usuarios

Twitter: Impressoes
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4.5.2.4 Facebook

O Facebook foi uma das primeiras redes sociais a tomar dimensao global. Apesar de ter
perdido a preferéncia dos usuarios, ela ainda é importante na indexacdo de conteudo por
buscadores. Em 2022, foram realizadas 708 publicacdes no perfil do Facebook da InvestSP,
gue tiveram um alcance de 34.104. Isso possibilitou a consolidou de relagdo com os 5.875
seguidores da pagina da empresa na rede social.

Facebook: numero de publicacbes por més

Facebook: Publicagoes
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4.5.2.5 Linkedin

Facebook: alcance do conteldo publicado

Facebook: Alcance
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Rede especializada em contelddo profissional, o Linkedin é a rede social que tem mais
aderéncia ao contelido difundido pela InvestSP. Atualmente o perfil da agéncia nesta rede
é o0 segundo mais influente do pais de acordo com ferramenta de analise do proéprio Linke-

din.

Com os 311 posts realizados no periodo, o perfil da InvestSP no LinkedIn atingiu 567.108
impressdes, finalizando o periodo com 19.071 seguidores.

LinkedIn: numero de publicacbes por més
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LinkedIn: impressdes do conteddo na tela dos usuarios

Linkedin: Impressoes
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4.5.2.6 Portal da Investe Sao Paulo - Visitas e Visualizacoes

O Portal da Investe Sao Paulo é o principal meio de contato do publico com as informacéGes
da agéncia. Para aumentar o fluxo de visitantes do site, as publicacdes das redes sociais
em sua maioria remetem a um texto da area de noticias do website da InvestSP, deste
modo procura-se que as pessoas entrem no portal e vejam, além das noticias, outros dados
relevantes da agéncia e do estado de S&do Paulo. Seguem os numeros de visitas e visuali-
zagOes de paginas no ano de 2022.

Visitas: 531.980

Visualizagoes de paginas: 722.593

Acesso ao portal da InvestSP
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4.5.2.7 Portal da Investe Sao Paulo - Noticias publicadas

Baseando-se nas noticias que constam no clipping, é realizada uma selecdo das matérias
que sao disponibilizadas no site da Investe Sao Paulo para mostrar o dinamismo da eco-
nomia paulista. A GCOM também publica os releases e as noticias institucionais produzidas
pela equipe. Assim, foram publicadas 2.412 noticias no website da InvestSP, sendo 67
releases produzidos pela equipe.

Noticias publicadas no site da Investe Sao Paulo
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