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1 SOBRE A INVESTSP

A Agéncia Paulista de Promocdo de Investimentos e Competitividade, InvestSP, é um Ser-
vico Social Autonomo criado pelo Decreto Estadual n® 53.766 de 5 de dezembro de 2008,
cuja instituicdo foi regulamentada pela Lei Estadual n® 13.179 de 19 de agosto de 2008.

Possui personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo
e de utilidade publica, que tem por competéncia principal a consecucdo de politicas de
desenvolvimento, especialmente as que contribuam para promogao de investimentos, au-
mento das exportagdes, incentivo a inovacdo e melhoria do ambiente de negdcios no es-
tado de Sao Paulo.

A Agéncia fornece, gratuitamente, informacdes estratégicas que ajudam os investidores a
encontrar os melhores locais para seus negdcios, prestando assessoria ambiental, tributa-
ria e de infraestrutura, facilitando o relacionamento das empresas com instituicdes gover-
namentais e concessionarias de servigos publicos.

Estdo ainda entre as atribuicbes da InvestSP prospectar novos negocios, recepcionar de-
legacOes estrangeiras, promover a imagem de S3do Paulo no Brasil e no exterior como
principal destino de empresas na América Latina e propor ao Governo do Estado politicas
que contribuam para a melhoria da competitividade de S3o Paulo. Por meio do Decreto n©
61.222 de 16 de abril de 2015, a Investe Sao Paulo passou a ter mais duas atribuicOes:
prestacdo de apoio a exportagdo do produto paulista e possibilidade de atuagdo como en-
tidade gestora de Parque Tecnoldgico.

1.1 Normas e regulamentos de criagcdao e funcionamento da Investe Sao
Paulo

e Lein%13.179, de 19 de agosto de 2008

Autoriza o Poder Executivo a instituir Servigo Social Autbnomo denominado Agéncia Pau-
lista de Promocao de Investimentos e Competitividade - INVESTE SAO PAULO, e da outras
providéncias.

e Decreto n® 53.766, de 5 de dezembro de 2008

Institui o Servigo Social Autbnomo denominado Agéncia Paulista de Promogdo de Investi-
mentos e Competitividade - INVESTE SAO PAULO, regulamenta os paragrafos Unicos dos
artigos 2° e 3° da Lei n°® 13.179, de 19 de agosto de 2008, e da providéncias correlatas.

e Decreto n® 53.961, de 21 de janeiro de 2009

Aprova o Estatuto da Agéncia Paulista de Promogdo de Investimentos e Competitividade -
INVESTE SAO PAULO e da providéncias correlatas.

e Decreto n° 60.561, de 20 de junho de 2014
Da nova redacdo a dispositivos que especifica do Decreto n® 53.961, de 2009, que aprova
o Estatuto da Agéncia Paulista de Promocdo de Investimentos e Competitividade - INVESTE

SAO PAULO.
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e Decreto n® 61.222, de 16 de maio de 2015

Da nova redacgdo a dispositivo do Estatuto da Agéncia paulista de promocado de investimen-
tos e competitividade - INVESTE SAO PAULO, aprovado pelo Decreto n© 53.961, de 2009.

e Decreto n° 62.256, de 08 de novembro de 2016

Da nova redagdo a dispositivo do Estatuto da Agéncia Paulista de Promogdo de Investi-
mentos e Competitividade — INVESTE SAO PAULO, aprovado pelo Decreto n° 53.961, de
21 de janeiro de 2009.

e Decreto n© 64.235, de 13 maio de 2019

Altera o Decreto n°® 53.766, de 5 de dezembro de 2008, que dispde sobre a organizagcao
do Servigo Social Autbnomo denominado Agéncia Paulista de Promogao de Investimentos
e Competitividade - INVESTE SAO PAULO, e da providéncias correlatas.

e Decreto n® 64.318, de 4 de julho de 2019

Altera e acrescenta dispositivos ao Decreto 53.766, de 5 de dezembro de 2008, que institui
o Servico Social Autbnomo denominado Agéncia Paulista de Promocdo de Investimentos e
Competitividade - INVESTE SAO PAULO, regulamenta os paragrafos Unicos dos artigos 2°
e 3% da Lei n°® 13.179, de 19 de agosto de 2008, e da providéncias correlatas.

1.2 Missao, visao e valores da Investe Sao Paulo
° Missdo

Desenvolver o estado de Sao Paulo por meio da promogao de investimentos, aumento das
exportacdes, incentivo a inovacao e melhoria do ambiente de negdcios.

e Visado

Ser referéncia na promogado de investimentos, incentivando as exportagdes e as praticas
inovadoras para o desenvolvimento econdmico e sustentavel do estado de S3o Paulo.

e Valores
A Investe S3o Paulo acredita que para alcangar seus objetivos e guiar suas agoes, sua

equipe precisa ter: comprometimento, moralidade, transparéncia, credibilidade, impesso-
alidade, proatividade, legalidade e trabalho em equipe.
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2 VICE-PRESIDENCIA EXECUTIVA (VPEX)

2.1 Relacgoes Institucionais

Uma das trés areas que compdem a Vice-Presidéncia Executiva da InvestSP, a Geréncia
de Relagbes Institucionais €, de forma resumida, responsavel pelo relacionamento institu-
cional da Agéncia com érgaos de governo (federal, estadual e municipal), associagoes de
classe, organismos internacionais, agéncias de promocdo de investimentos e representa-
¢Oes diplomaticas, dentre outros.

Em 2020, muitas das atividades desenvolvidas pela area se adaptaram as condigoes vi-
gentes como consequéncia da pandemia de COVID-19. Em muitos casos, as interlocucdes
a atendimentos realizados pelos membros da equipe se deram por meio de meios eletro-
nicos de comunicagao.

2.1.1 Atendimento a municipios

Como parte de suas atividades direcionadas a municipios, a Geréncia de RelagGes Institu-
cionais tem como atribuicdo desenvolver agdes de capacitacdao de representantes de pre-
feituras. Com este objetivo, a InvestSP realizou em 18 de fevereiro o InvestSP na sua
Regido, na cidade de Registro. A acdo, integrada ao programa Vale do Futuro, teve como
objetivo capacitar gestores municipais na atracdo de investimentos e mostrar os primeiros
passos da exportacdo aos empreendedores locais.

Apds o inicio da pandemia, as acbes direcionadas as prefeituras passaram a acontecer
principalmente no formato virtual. Em 30 de julho, a InvestSP realizou a 12 edigao online
do webinar Férum InvestSP - Capacitagdo de municipios para fomento de investimentos e
exportacdo. A iniciativa, que teve como objetivo fortalecer as economias municipais de Sao
Paulo, reuniu, por meio de ferramenta de comunicacao digital, gestores municipais e a
equipe da InvestSP. O objetivo do encontro foi mostrar aos funcionarios das prefeituras as
melhores praticas na atragdo de investimento e agdes complementares de estimulo a eco-
nomia nos municipios.

Além disso, a InvestSP preparou um ciclo de palestras com sete encontros de treinamentos
em temas relevantes para a administracdo publica, com o objetivo de dar suporte aos
novos gestores municipais passadas as eleicdes municipais de 2020. Frequentemente, os
prefeitos eleitos e suas equipes preparam-se para iniciar os mandatos e buscam informa-
cOes que os ajudem nas tarefas administrativas. A primeira palestra do “Ciclo de Palestras
para Gestores Municipais” foi realizada em 14 de dezembro. A escolha da data se deu em
acordo com o periodo eleitoral. No encontro, os especialistas com vasta experiéncia na
area publica abordaram a transparéncia e credibilidade na gestdo municipal e as melhores
praticas licitatorias.

Além da capacitacao de agentes publicos municipais, a Geréncia de Relagdes Institucionais
€ responsavel pela interlocugdo com as prefeituras dos 645 municipios paulistas, a qual
acontece principalmente por meio da realizacdo de reunides individuais com representan-
tes de prefeituras na sede da InvestSP e da participagdo em eventos organizados pelas
prefeituras nos préprios municipios.
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O foco dessas acdes sao os prefeitos, secretarios, diretores e equipes responsaveis pelas
atividades de atragao de investimentos no @mbito dos municipios. Com essa iniciativa, a
InvestSP busca conhecer, com a maior profundidade possivel, a estrutura e os beneficios
oferecidos pelos municipios para potenciais investidores, bem como a vocacdo municipal e
regional para a atracdo de atividades econémicas especificas.

No ano de 2020, foram realizados 28 atendimentos a municipios. Os atendimentos foram
realizados em agdes de capacitacdo, em reunides individuais na InvestSP ou em eventos
organizados pelas prefeituras nos préprios municipios.

Além disso, outras agoes relevantes desenvolvidas pela Geréncia de Relagbes Institucionais
quanto ao atendimento a municipios foram a divulgagdo e coleta de informagdes junto aos
representantes dos municipios para inclusao na Area das Prefeituras.

A Area das Prefeituras é uma ferramenta disponivel no site da InvestSP que foi criada para
facilitar o acesso as informagdes sobre os municipios. Até o presente momento, ha 332
municipios cadastrados na Area das Prefeituras, gragas, em grande parte, ao esforco da
equipe na divulgacao e nas orientacdes aos gestores municipais.

Outra atividade desenvolvida pela equipe da Geréncia de Relagbes Institucionais consiste
na cobertura de agdes institucionais dirigidas a regides e territérios menos favorecidos.
Trata-se das acdes direcionadas a municipios que estdo classificados no IPRS (Indice Pau-
lista de Responsabilidade Social) nas categorias 4 e 5. Em 2020, foram realizados 8 aten-
dimentos a municipios nessas condicoes.

2.1.2 Atividades de relagoes internacionais

No ano de 2020, a InvestSP realizou um total de 90 atendimentos internacionais, por meio,
principalmente, de reuniées com entidades como representacoes diplomaticas, cAmaras de
comércio, agéncias de promocado de investimentos, organizagdes internacionais e consul-
torias.

2.1.3 Protocolos de cooperacao

A assinatura de protocolos de cooperacdao com entidades nacionais e internacionais tam-
bém é atividade sob responsabilidade da Geréncia de Relaces Institucionais. No ano de
2020, foram assinados 05 protocolos de cooperacgdo:

1. SP Negdcios
Data: 4 de fevereiro

2. Dubai Chamber
Data: 10 de fevereiro

3. MUFG Brasil
Data: 27 de outubro

4. ABIMO
Data: 17 de novembro

5. ABICAB
Data: 02 de dezembro
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2.1.4 Atuacao da Agéncia no combate a COVID-19

A equipe da area institucional apoiou os esforgos de facilitacdo do didlogo com o setor
privado nacional para captacdo de doacdes de insumos emergenciais para a saude e re-
cursos para o Fundo Social. No plano internacional, a equipe apoiou o trabalho em conjunto
com a Secretaria de Relagdes Internacionais e com nossos escritérios em Dubai e Xangai
para captar doacdes de atores publicos e privados. As doacdes coletadas com o apoio da
equipe da area institucional totalizaram mais de R$ 8 milhdes no periodo de margo a
agosto.

A equipe também apoiou os esforcos para o monitoramento de boas praticas de combate
a COVID-19 adotadas por outros paises, com o objetivo de subsidiar o Governo do Estado
com informacdes que pudessem contribuir para a formulacdo de politicas publicas em re-
lacdo ao tema para o caso de Sao Paulo.

2.1.5 Outras atividades de destaque

Além das atividades descritas acima, bem como as atividades ordinarias desenvolvidas
pela equipe, vale destacar a participacdo da Geréncia de RelagGes Institucionais nos se-
guintes projetos e atividades:

e Participacdo na Rede de Pontos Focais do Ombudsman de Investimentos Diretos,
coordenada pela Subsecretaria de Investimentos Estrangeiros (SINVE) da CAMEX.
O Ombudsman de Investimentos Diretos tem por responsabilidade receber consul-
tas e questionamentos sobre matérias relacionadas a investimentos que deverdo
ser respondidos em conjunto com érgdos governamentais envolvidos em cada de-
manda. A Rede de Pontos Focais é formada por representantes de 6rgdos e entida-
des que atuam em conjunto com o Ombudsman de Investimentos Diretos, no sen-
tido de fornecer informacgGes sobre investimentos, sanar dlvidas e buscar solugdes
para as consultas ou questionamentos dos investidores, dentro de sua area de com-
peténcia.

e Participagdo nas reunides do Forum Nautico Paulista - formalizado por intermédio
do Decreto n° 62.228 de 24 de novembro de 2016 - o qual foi instituido junto a
Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico com o objetivo apoiar, coordenar e fo-
mentar as agoes voltadas ao desenvolvimento da infraestrutura, inddstria e turismo
do setor nautico no Estado.

e Elaboragdo de materiais com informagdes sobre relagdes econdmicas do Brasil e
estado de Sdo Paulo com diferentes paises, regides e blocos econémicos. Os infor-
mativos tém como objetivo subsidiar a participacdo do Governador, do Secretario
de Relagdes Internacionais e de outras autoridades do Governo do Estado em au-
diéncias com representantes de diferentes paises, regides e blocos econémicos. Ao
longo do ano, foram elaborados 30 informativos.

e Participacdo no treinamento “"Os 7 passos para a Atracao de Investimentos na era
Covid-19”, organizado pelo Setor de Integragdao e Comércio do Banco Interameri-
cano de Desenvolvimento, em parceria com a Apex-Brasil. A capacitagao em atra-
c¢ao de investimentos foi direcionada a profissionais envolvidos na promogdo de
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investimentos nas diferentes unidades da federacao. O treinamento foi voltado tam-
bém para auxiliar a atuacdo dos estados no Brasil Investment Forum, que sera
realizado em 31 de maio e 1 de junho de 2021.

Participagdo em treinamento sobre promogdo de investimentos oferecido pela
WAIPA e OIT, intitulado "Masterclass Series - Investment Promotion, Sustainable
Development and Recovery". O treinamento abordou temas como as tendéncias de
IED e possiveis cenarios futuros para a promocao de investimentos, o impacto da
COVID-19 no emprego e suas implicacdes em termos de promocao de investimento,
o papel das agéncias de promogdo de investimentos em promover a relacdo entre
IED e pequenas e médias empresas locais e melhores praticas por parte de agéncias
de promogdo de investimentos no enfrentamento das consequéncias da crise ge-
rada pela pandemia de COVID-19.

2.2 Prospeccao de Negocios

No ano de 2020 foram prospectadas 309 empresas e captados 109 projetos, uma redugao
de 12% em relacao ao ano anterior. Caso todos os projetos captados este ano sejam rea-
lizados, eles totalizarao R$ 31,6 bilhdes em investimentos, criando 214.258 novos empre-
gos diretos.

Grafico de conversdo de empresas prospectadas em projetos de investimento

2020

Prospectadas 309

Projeto 109

Fonte: GDNRI/InvestSP

Para identificar potenciais investidores, a area de prospecgdao de negdcios da InvestSP
utiliza diferentes fontes, como a participagdao em feiras e eventos no Brasil e no exterior,
noticias publicadas em jornais, revistas e newsletters eletr6nicas, relacionamento de seus
colaboradores, entre outras.

Das empresas contatadas pela agéncia, as principais formas de captagdo foram a partici-
pacao em feiras e eventos no Brasil (33,0%), relacionamentos da InvestSP (31,1%) e
contatos por meio do website da agéncia (14,2%).
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Formas de captacao de projetos

M Feiras e eventos no Brasil

m Relacionamento ISP

M Fale Conosco / Site da ISP

M Prefeituras do ESP

M Indicagdo de Clientes da ISP

B Outros drgaos do GESP

m Clipping

= Qutros

0,
3 9% 5,8%
3,2%

4,2%

33,0%
5,2%

14,2%

31,1%

Fonte: GDNRI/InvestSP

Em relagdo as areas de atividade em que essas empresas atuam, predomina o setor de
maquinas e equipamentos (19,1%), alimentos e bebidas (14,2%) e relacionados a saude

& ciéncias da vida (12,3%).

Setores de negdcios das empresas prospectadas

B Maquinas e Equipamentos
m Alimentos e Bebidas

M Saude & Ciéncias da Vida
W Economia Verde

B Servigos

B Automotivo

o Téxtil

1 Outros

19,1%
29,1%

14,2%
2,6%

5,8%

6,1% 12,3%
10,7%

Fonte: GDNRI/InvestSP

Neste ano houve a predominancia de empresas brasileiras (79,9%) nas empresas pros-
pectadas pela InvestSP. Dentre as que tem sua origem capital fora do Brasil, predomina-
ram as dos Estados Unidos (5,2%) e Alemanha (1,6%)
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Pais de origem das empresas prospectadas
1,0%

M Brasil

M Estados Unidos
B Alemanha

M Espanha

m China

W [talia

M Argentina

= Outros

1,6%
1,6%

7,4%

1,6%
1,6%
5,2%

79,9%

Fonte: GDNRI/InvestSP

Com relagdo aos projetos captados, houve predominancia do setor de alimentos e bebidas
(21,1%), relacionados a economia verde (15,6%) e automotivo (8,3%).

Setores de negdcio das empresas convertidas em projetos

m Alimentos e Bebidas

M Economia Verde

B Automotivo

M Saude & Ciéncias da Vida
B Maquinas e Equipamentos
B Comércio

M Turismo

1 Outros

21,1%

34,9%

15,6%

4,6%

4,6% 8,3%

4,6%  6,4%

Fonte: GDNRI/InvestSP

As empresas de capital brasileiro (73,4%) foram responsaveis pela maioria dos projetos
captados pela agéncia em 2020, seguido por empresas cujo capital tem origem nos Estados

Unidos (8,3%) e Japao (1,8%).
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Pais de origem das empresas convertidas em projetos

M Brasil
1,89 10,1%
8% 0.9% I
m Estados Unidos 1,8%
~ 1,8%
M Japao

1,8%

B Luxemburgo
8,3%

M China

H Alemanha

0,
B Turquia 73,4%

Outros

Fonte: GDNRI/InvestSP

Por questdes de confidencialidade ndo podemos detalhar as informagdes dos projetos cap-
tados.

Com o objetivo de divulgar suas atividades e aumentar a captacdo de projetos, represen-
tantes da agéncia promoveram ou participaram de 40 eventos nacionais e 3 eventos inter-
nacionais, entre presenciais e online.

2.3 Promocgao de Exportacoes

O panorama de saude publica forcou que iniciativas inicialmente planejadas para 2020
fossem alteradas de diversas formas. A mudanga mais marcante ao longo do ano foi a
realizagao de programas e atividades de promogao de exportagdes de maneira virtual.

A pandemia do coronavirus tem trazido também desafios a toda economia global e a rea-
lidade do comércio exterior paulista ndo seria diferente. Ressalta-se que a atividade de
promocdo de exportagdes esta entre as atribuicdes da InvestSP desde o ano de 2015 e
baseia-se no fato de o Estado ser o maior exportador na federacao, conforme observado
nos graficos abaixo:
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Dada a relevancia dessas dinamicas para a economia paulista, as acées da InvestSP no
apoio as exportagdes das empresas paulistas atendem as métricas e diretrizes do contrato
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de gestdo firmado com a Secretaria de Desenvolvimento EconOmico do estado de Sao
Paulo.

Assim, as atividades realizadas pela equipe de exportacao neste ano podem ser divididas,
de forma geral, em:

e Treinamentos através de criacdo e desenvolvimento do primeiro programa de ca-
pacitacdo para exportagoes do estado de Sao Paulo - Exporta SP;

e Facilitacdo e sensibilizagdo da jornada exportadora junto as empresas paulistas por
meio do Poupatempo do Exportador;

e Estimulo a geracdo de negdcios através de Rodada de Negdcios (Projeto Compra-
dor) em mercados e regides estratégicos para economia paulista em conjunto aos
escritorios internacionais da InvestSP;

e Apoio a agdes de promogao comercial de municipios paulistas e atendimentos de
exportacdo, sensibilizando empresarios em relagdo ao processo exportador;

2.3.1 Programa Paulista de Capacitacao para Exportacoes - Exporta SP

O programa Exporta SP tem por objetivo apoiar e impulsionar empresas paulistas dos
diversos setores de atividade no processo de exportacao e internacionalizacdo empresarial.
A iniciativa promove fortalecimento das redes e clusters exportadores nas regides e polos
econémicos de desenvolvimento, através da interiorizagdo das agées em parceria com ins-
tituicdes locais e disponibilizando informagdes relevantes para o processo exportador nas
diferentes localidades do Estado.

O programa foi lancado em janeiro em evento realizado no Paldcio dos Bandeirantes. A
capacitacdo da primeira turma de empresas tinha inicio previsto para marco, mas, devido
a pandemia, a metodologia foi adaptada para ser oferecida inteiramente no ambiente vir-
tual com inicio postergado para novembro. Foram recebidas 481 inscricdes de empresas
no total.

ApOs analises técnicas de maturidade de exportacdo, 150 empresas foram selecionadas
abrangendo os seguintes setores: “Agritech, Aeroespacial, Servicos Tecnoldgicos” (23);
“Alimentos e Bebidas” (41); “Automotivo” (3); “Couro e calgados” (10); “Eco Florestal”
(3); “Metal-metallrgico, maquinas e Equipamentos (15)”; “Quimico, borracha e Plastico
(8)"; “Saude e Farma (18)”; “Téxtil, Vestuario e Acessorios” (11); “Papel, Celulose e Re-
florestamento” (1); “Higiene, limpeza e Beleza” (2); “Outros” (15). Nota-se que, no con-
junto das 150 empresas da 12 Turma do Exporta SP, encontram-se nelas empregados
5.086 colaboradores.

Nessa primeira turma, as empresas paulistas terdo acesso a 66 horas em capacitagdes
virtuais, divididas em “*maddulos”, “workshops” e “*mentorias”. A metodologia foi desenvol-
vida em conjunto entre as equipes de InvestSP e Fundacao Instituto de Administracao
(FIA). Os conteldos serdo oferecidos por professores e mentores com ampla experiéncia
profissional e académica na tematica de negdcios e comércio internacional, com apoio per-

manente da equipe InvestSP.
2.3.2 Poupatempo do Exportador Web

Essa iniciativa tem por objetivo apresentar aos setores publico e privado a importancia das
exportagdes para o desenvolvimento de novos negdcios, aumento de competitividade e
geracao de novos empregos e renda, além de facilitar o caminho para as exportagées. O
evento conta com a apresentacdo de autoridades e entidades parceiras sobre diferentes
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assuntos do comércio internacional, além do atendimento individualizado em algumas te-
maticas principais.

Devido as normas de isolamento social, a sétima edigdo do Seminario SP Export e Poupa-
tempo do Exportador foi realizada inteiramente no formato virtual em agosto de 2020. O
evento foi realizado com o apoio de 21 parceiros nos niveis municipal, estadual e federal
que atuam no comércio exterior, e teve a apresentacao de 22 palestras sobre diferentes
temas ligados a promocdo de exportacoes.

Foram contabilizadas inscricdes de 341 participantes, com empresarios sendo atendidos
individualmente pelos parceiros nas seguintes tematicas: capacitagdo; adequagao de pro-
dutos; temas financeiros; inteligéncia comercial; registro de marcas, negociagao e logistica
internacional. A avaliacdo geral dos participantes foi 6tima/boa e a grande maioria de-
monstrou interesse em participar em proximas edigdes do evento, seja no formato pre-
sencial ou online.

2.3.3 Projeto Comprador MENA 2020 em conjunto com o escritorio internaci-
onail de Dubai

O Projeto Comprador Web - MENA 2020 foi realizado em dezembro e liderado pela Inves-
tSP, em parceria com a equipe do Escritério Internacional da agéncia em Dubai. A acdo
teve como foco o setor de alimentos e bebidas, incluindo o agronegdcio, e se deu entre
empresas paulistas ja exportadoras destes produtos e empresas compradoras estrangei-
ras, localizadas nos 26 paises atendidos pelo Escritério Internacional em Dubai na regido
do Oriente Médio, Norte da Africa e india.

Os objetivos da acao foram: i) fomentar a exportacdo paulista de produtos e servicos do
setor de alimentos e bebidas, incluindo o agronegdcio; ii) auxiliar as empresas paulistas a
diversificar seus mercados, contando com o apoio da presenca internacional da InvestSP
na regido; iii) abastecer os mercados atendidos pelo escritério internacional de Dubai com
produtos paulistas e auxiliar na manutencao da seguranca alimentar nessa regido; iv) ge-
rar potenciais associagoes de empresas paulistas ao Escritério Internacional de Dubai.

Previamente, foram realizados dois webinars preparatérios para o Projeto Comprador,
sendo um destinado aos compradores (16), e outro destinado as empresas paulistas (14),
a fim de trazer: i) mais detalhes sobre os setores de alimentos, bebidas e agronegécio nos
mercados-alvo da acgdo; ii) questdes culturais fundamentais para o sucesso das negocia-
¢oes; (iii) recomendacdes para melhor participacdo em agdes de promogao comercial vir-
tuais. Na sequéncia, as rodadas de negdcios contaram com 26 empresas paulistas expor-
tadoras, e 16 empresas compradoras da regiao do MENA. Foram organizadas 84 reunides
de negdcios. A avaliagdo geral do evento pelos participantes foi boa. Os eventos contaram
com a parceria da Dubai Chamber of Commerce, ABIA, Halal Trade and Marketing Centre,
Organic and Natural Products Expo Dubai e Embaixada do Brasil em Abu Dhabi.

2.3.4 Numero de atendimentos

A equipe de promocao de exportacdes da InvestSP realiza diversas agdes com o objetivo
de prestar apoio as empresas paulistas e auxilia-las no esforgo exportador de produtos e
servigos. Os atendimentos de exportagao ja fazem parte das agdes do SP Export desde sua
criagdo. O objetivo é apoiar empresarios frente aos entraves a exportacdo, além de co-
necta-los com parceiros do Estado e Governo Federal que possam igualmente auxilid-los
em duvidas mais especificas.
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Abaixo, encontram-se totalizadas as acOes realizadas pela equipe da InvestSP em 2020
com o objetivo de sensibilizar e capacitar empresas no esforgo exportador. Foram realiza-
das 19 acles de sensibilizacdo que resultaram em 1.063 atendimentos em 2020, além do

programa de capacitacdao preparando 150 empresas paulistas (Exporta SP).

Atendimentos a empresas paulistas em acdes de capacitacao relacionadas a exportagdes

# empresas

1 Fevereiro 18/02/2020 | InvestSP na sua regido: Registro 15
Lancamento Exporta SP em Sao
2 Margo 03/03/2020 José do Rio Preto 35
3 Marco 12/03/2020 Langament}o Exporta SP em Sao 35
José dos Campos
4 Junho 23/06/2020 Webw_mar Oriente Mgdlo: Cena- 1
rios e Oportunidades
Webinar China-: Cendrios e
h 2 202 4
> Junho >/06/2020 Oportunidades >
6 Julho 28/7/2020 Rodadés de Negouos'ern parce- 9
ria com SP Negdcios
FBR Meeting - Franca Business
7 Julho 14/7/2020 Round - Rodada de Negdcios de 35
Franca 2020
Webinars com FACESP e Oxford
Ih 23/07/202 1
8 Julho 3/07/2020 Group: Mercado Americano >
9 Julho 30/07/2020 Webinar Exportar para os EUA: 31
como entrar no mercado
Webinars Quadro de Oportuni-
06 dades: recursos para desenvol-
1 5Ci E is- 1
0 Agosto 13/08/2020 ver seu hegocio nos UA e Vis 35
tos para os EUA: possibilidades
e desafios
19e 72 Seminario SP Export e Poupa-
11 1
Agosto 20/08/2020 tempo do Exportador Web 34
12 Setembro 01/09/2020 Atendimento de exportacao - 1
Invest SP
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Atendimento de exportacao -

13 Setembro 14/09/2020 Invest SP 1

14 Setembro 15/09/2020 Atendimento de exportac3o - 3
Invest SP

15 Outubro 26/10/2020 | 29 Seminario Estadual de APL's 20

Reunido do Comité de Food Ser-
16 Outubro 27/10/2020 vice - GT de Comércio Exterior 11

Capacitagao - Exporta SP 2020 -

17 Novembro 26/11/2020 Turma 1 150
Warm up - Compradores:
18 Novembro 26/11/2020 Online Buyer Project MENA 16
2020
Warm up - Empresas Paulistas:
19 Novembro 30/11/2020 Projeto Comprador MENA 2020 14
08,09 e .
20 Dezembro 10/12/2020 Projeto Comprador MENA 2020 42

Total 1.213

Fonte: VPE/InvestSP
2.3.5 Outras acoes realizadas em 2020

No ano de 2020, algumas das atividades da area de exportacGes basearam-se também no
apoio a acdes realizadas por parceiros com o proposito de capacitar para mercados espe-
cificos e fomentar negdcios internacionais, tal como a parceria com a FACESP (Federacao
das Associacdes Comerciais do estado de Sdo Paulo), que promoveu ciclo de palestras
voltado para o mercado dos EUA. As palestras trouxeram informagdes sobre passos intro-
dutodrios para empresas interessadas naquele mercado. Igualmente, eventos de parceiros
foram apoiados para o fomento a cultura exportadora nas empresas, tal qual a parceria
com SP Chamber (Sdo Paulo Chamber of Commerce). Outros parceiros apoiados foram SP
Negdcios e ACIF (Associacdo do Comércio e Industria de Franca) em rodadas de negdcios
para micro e pequena empresas de setores diversos. A agéncia também participa em acgdes
de parceiros para divulgar seus servicos as empresas do estado de Sao Paulo, tal como
acao realizada em parceria com ACIF em conjunto aos dois escritérios internacionais da
InvestSP, demonstrando as oportunidades de mercado na China e nos paises do Oriente
Médio e norte da Africa.

Outro exemplo é o comité gestor paulista do PNCE (Plano Nacional da Cultura Exportadora)
no estado de Sdo Paulo. O PNCE tem por objetivo ampliar o nimero de exportadores bra-
sileiros, por meio de uma rede de apoio a empresas formada por instituicdes que atuam
no fomento as exportaces brasileiras. As empresas interessadas respondem a um ques-
tionario sobre seu perfil empresarial e uma avaliagdo de maturidade internacional. Disso
resulta um plano de agdo para internacionalizacdo com sugestdes de agoes e servigos ofe-
recidos pelas instituicdes parceiras do PNCE no estado. E feito também um acompanha-
mento das empresas por parte dos parceiros operadores do PNCE por 12 meses. Em maio
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foi realizada reunido do Comité Estadual para atualizacdo da matriz de servicos oferecidos
pelas entidades parceiras e em novembro uma reunido de alinhamento sobre o inicio dos
atendimentos por parte das entidades operadoras, InvestSP e Sebrae. Foram recebidas
inscricoes de 22 empresas paulistas interessadas em participar do PNCE durante o ano,
sendo que 4 serdao monitoradas pelo Sebrae, e 18 pela InvestSP. Até o momento, técnicos
do Ministério da Economia elaboraram 7 planos de acdo em internacionalizacdo para as
empresas inscritas, as quais terao seu atendimento iniciado pela InvestSP.
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3 GERENCIA GERAL DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS
(GGPI)

A Geréncia Geral de Projetos de Investimentos (GGPI) é a area da Investe Sdo Paulo res-
ponsavel por oferecer atendimento e assessoria gratuita as empresas cujos projetos de
investimento tém o estado de S&o Paulo como destino potencial. A area oferece inteligéncia
locacional e estratégica para o processo de tomada de decisdo de investimentos privados,
incluindo: assessoria técnica e especializada na esfera estadual referente aos aspectos
fiscais, ambientais e de infraestrutura de projetos de investimento.

Adicionalmente, a GGPI atua junto as entidades governamentais e demais instituigdes pu-
blicas objetivando a manutencao e desenvolvimento continuo do ambiente de negécios do
estado de Sdo Paulo.

O ano de 2020 foi atipico devido ao impacto econémico ocasionado pela pandemia da
Covid-19. Mesmo diante desse desafio, a GGPI intensificou seus esforgos no sentido de
apoiar os investidores, além de prestar suporte a outros érgaos do governo do Estado de
Sao Paulo, cedendo colaboradores ao Centro de Contingenciamento de combate a Covid -
19. Em um contexto de incertezas, a InvestSP reforcou seu papel de interlocugcao entre o
setor privado e o governo do Estado de Sdo Paulo, atuando intensamente em temas de
manutencdo de investimentos e empregos, bem como no apoio a novas iniciativas.

As atividades da Investe Sao Paulo tém sido desenvolvidas de modo a estimular a perma-
néncia do estado de Sdo Paulo entre os principais destinos de investimentos nacionais e
estrangeiros na América Latina. Ao prover informacoes estratégicas para empresas que
buscam os servicos da Agéncia em diferentes estagios do ciclo de investimento, contribu-
imos para tornar a complexa decisdo de investimento locacional mais assertiva.

Na tentativa de aprimorar a qualidade das informacgGes prestadas ao investidor, é realizado
um trabalho constante de relacionamento institucional com entes governamentais no sen-
tido de promover a facilitagéo da relagao publico-privada, provendo orientacGes quanto ao
tramite burocratico de autorizagoes e licencas em geral requeridas para realizacdo de in-
vestimentos no estado de Sao Paulo.

A GGPI tem como uma de suas premissas a atuacdo na area de policy advocacy?, que tem
por objetivo mapear eventuais entraves ou dificuldades que afetem a competitividade das
empresas e, de maneira propositiva, levar ao conhecimento das instancias decisérias do
Governo do Estado de Sao Paulo acdes mitigadoras que possam amenizar ou remover as
barreiras ao investimento.

Nesse contexto, deve-se destacar também o papel preponderante do relacionamento cons-
truido com os municipios paulistas, que se constituem parceiros estratégicos neste pro-
cesso de negociagdo e concretizacdao dos investimentos apoiados pela Agéncia. Busca-se
compreender vocagdes regionais e disseminar boas praticas para atragao de investimentos
em nivel local. E digno de nota que, adicionalmente, essa sinergia potencializa os canais
de prospeccgdo e retengdo de negocios, conferindo capilaridade a Investe S3o Paulo, na

! Nesse relatdrio entende-se por policy advocacy toda acdo que tenha por objetivo atingir agentes publicos para
influenciar a formulagdo de politicas publicas. Essas agbes compreendem a mediagdo do didlogo entre o setor
publico e privado visando encaminhamentos que contribuam para a melhoria do ambiente de negdcios.
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medida em que os representantes municipais frequentemente também encaminham pro-
jetos de investimento ou de expansdo que buscam diretamente o poder publico local.

Além dos aspectos mencionados anteriormente, vale salientar o empenho da GGPI para o
cumprimento do objetivo 1 do contrato de gestdo - Atrair novos investimentos, nacionais
ou estrangeiros, bem como reter e estimular a expansao de empresas instaladas no Estado
de Sdo Paulo, conforme celebrado em 26 de agosto de 2019 no Contrato de Gestdao n©
12/2019 com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico (SDE), o qual tem
por objetivo apoiar e operacionalizar a gestdo dos servigos nas areas de promogao de
investimentos, de competitividade e de desenvolvimento, especialmente as que contri-
buam para a atracdo de novos investimentos, retencao de investimentos ja realizados, a
reducdo das desigualdades regionais, a competitividade da economia paulista, a geracao
de empregos e a inovacdo tecnoldgica

Ademais, destaca-se a atuagdo em conjunto com a Secretaria de Desenvolvimento Econ6-
mico (SDE) no programa Vale do Futuro. O Vale do Futuro é um programa do Governo de
SP para impulsionar agGes de curto, médio e longo prazo de desenvolvimento econ6mico
e social do Vale do Ribeira. O programa prevé R$ 1 bilhdo em investimentos publicos e
atracdo de mais R$ 1 bilhdo em recursos privados, além de 30 mil oportunidades de em-
prego, renda e empreendedorismo até o final de 2022.

A GGPI também tem apoiado a SDE na implementagao da politica de Polos de Desenvolvi-
mento Econdmico. A partir de critérios setoriais e geograficos, foram criados 12 Polos,
compostos por empresas e associacoes de cada setor, com os quais foram mantidas reu-
nides presenciais e virtuais ao longo de todo o ano. Em especifico, a GGPI contribuiu ati-
vamente com a politica por meio do apoio na interlocugdo com as principais empresas e
entidades de cada setor econémico.

3.1 Promogao de investimentos

A carteira de projetos é composta pelas iniciativas de investimentos de empresas privadas
assessoradas pela Investe Sao Paulo e que estdo sob a responsabilidade da GGPI. Nos
processos em curso, adotam-se os seguintes conceitos para designa-las:

Fases do projeto: enquadramento realizado pela equipe da GGPI que reflete as necessi-
dades e demandas do investidor em um ciclo mais amplo da realizagdo do investimento.
Em geral, a fase contempla o ciclo de planejamento, execugdao, monitoramento, controle e
finalizacdo dos projetos de investimento das empresas atendidas. As fases consideradas
s3o as seguintes:

e Em negociagao: projeto de investimento em que o investidor ainda ndo tenha
decidido pelo estado de Sao Paulo ou que ndo tenha adquirido a drea para instalagao
da planta produtiva e esteja demandando os servigos da GGPI.

e Em implantacao: projeto em que o investidor ja tenha escolhido o estado de Sao
Paulo para seu investimento e definicdo da area para instalacdo da sua planta pro-
dutiva e demanda os servigos da GGPI.

e Em aftercare: projeto em que a empresa ja tenha iniciado a operacdo de seu
empreendimento. A GGPI monitora e acompanha a empresa a fim de verificar se
existe alguma demanda ou, mesmo, se a empresa planeja eventuais expansodes ou
novos investimentos.
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Status ou situacao do projeto: Para fins de monitoramento e gerenciamento da execu-
cao dos projetos apoiados pela equipe da GGPI, sete diferentes categorias de status sao
utilizadas. Cada uma delas indica a evolugdo do processo decisorio nas empresas apoiadas
pela Agéncia. Além de permitir a elaboracdo de relatérios de acompanhamento, os status
dos projetos possibilitam identificar se os investidores estdo se deparando com problemas
durante a implantacdo do projeto que requeiram a intervencdo da Agéncia. Os status po-
dem ser:

e Em andamento: projeto em que ha atividades em curso por parte da GGPI, de
acordo com sua fase.

e Em stand-by: projeto em que a empresa atendida ndo solicita nenhum servico da
Investe Sdo Paulo. Ou, ainda, quando o gerente de projetos constata que precisa
de alguma definicdo por parte da empresa para que o projeto seja retomado.

e Retorno para prospeccao: apés 60 dias em stand-by sem demanda pela em-
presa, o projeto podera ser retornado para prospeccao apods definicdo da geréncia
ou diretoria da GGPI. A GDNRI ira trabalhar pela recuperagao e retomada do pro-
jeto. Caso ndo tenha éxito, a GDNRI podera decidir pelo status “Cancelado pela
prospeccgao”.

e Suspenso: a empresa atendida decide suspender o projeto de investimento com a
possibilidade de retomada no futuro.

e Concluido: o projeto somente podera ser concluido na fase aftercare. Apos seis
meses nessa situacdo, caso nao haja nenhuma acdo pendente por parte da Inves-
te Sao Paulo, o projeto recebe esse status.

e Cancelado: o projeto serd considerado cancelado se a empresa atendida decidir
cancelar o investimento ou caso se tenha identificado inviabilidade do projeto.

e Perdido: a empresa opta por instalar o projeto em outro estado ou pais.

3.1.1 Carteira de projetos de investimento em nimeros

A Carteira de projetos em 31 de dezembro de 2020 contava com 307 projetos em anda-
mento. Deste total, 194 projetos estavam em fase de Negociacao, 84 em Implantacao e
29 em Aftercare.

Carteira de projetos de investimentos em andamento em 2020

Exercicio 2019 Exercicio 2020 Comparativo 2019 x 2020
Valor Valor Valor
Qtde (R$ Empregos | Qtde (R$ Empregos Qtde Empregos
MM) MM) (553 1)

Negociagdo 160 46.404 69.660 194 53.752 239.824 |+21,25% +15,83% +244,28%
Implantagéso 81 20.219 21.199 84 29.761 43.193 +3,70% +47,19% +103,75%
AfterCare 30 8.307 12.315 29 3.471 16.730 -3,33%  -58,22%  +35,85%

Total 271 74.929 103.174 | 307 86.983 299.747 |+13,28% +16,09% +190,53%
Fonte: GGPI/InvestSP
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Em relacdo ao ano anterior, houve um aumento de 34 projetos em fase de Negociagao.
Parte deste incremento na carteira deve-se ao fato de que um maior nimero de projetos
analisa a decisdo de investimento pelo estado de Sao Paulo, como consequéncia de uma
percepcao de que os investidores estao mais otimistas com o ambiente de negdcios pau-
lista.

Na tabela a seguir, é possivel verificar a movimentacdo da carteira ao longo do ano de
2020. Neste periodo, 109 novos projetos foram iniciados, 7 projetos retornaram para an-
damento, 2 foram cancelados, 31 encerraram o ano em stand-by e 10 foram suspensos.

Movimentagdo da Carteira de Projetos em 2020

Valor

Movimentacao da Carteira de Projetos Qtde R$ MM Empregos
Projetos de Investimentos (estoque do periodo anterior) (+) 271 72.712 105.685
Novos Projetos de Investimento (+) 109 31.681 214.253
Projetos de Investimento - Retorno a andamento (+)2 7 3.892 1.565
Projetos de Investimento - Perdidos (-) 0 0 0
Projetos de Investimento - Cancelados (-) 2 530 640
Projetos de Investimento - Stand-By (-) 31 7.217 9.967
Projetos de Investimento - Suspenso (-) 10 925 623
Projetos de Investimento - Retorno a Prospecgao (-) 0 0 0
Projetos de Investimento - Concluido (-) 37 12.631 10.526
Projetos de Investimento - Reclassificado (-) 0 0 0
Projetos de Investimento - Em andamento 307 86.983 299.747

Fonte: GGPI/InvestSP

Foram concluidos 37 projetos de investimento. Esta classificacdo indica que a operagao da
empresa foi iniciada, a equipe de projetos acompanhou, por pelo menos seis meses, quais-
guer demandas pertinentes ao investimento e que, apds este periodo, o projeto foi enqua-
drado como concluido. Vale ressaltar que continuamente a equipe de projetos mantém
contato com os investidores, ainda que com projetos ja concluidos, para apoiad-los em suas
operagOes e identificar novas possibilidades de investimentos.

A Carteira de projetos da Investe Sdo Paulo iniciard o ano de 2020 com o potencial de
geragao R$ 86,9 bilhdes em investimentos e perspectiva de geragao de mais de 299.000
empregos diretos.

2 Projetos de Investimento — Retorno a andamento s3o projetos que no periodo anterior estavam com status
em stand-by, suspenso ou retorno a prospec¢ao que voltaram a demandar a¢ées da GGPI neste ano.

Relatorio de Execucgdo de Atividades Técnicas — 2020
19



3.1.1.1 Analise da Carteira por faixa de valor

Neste topico sera apresentada a distribuicdo da carteira de projetos por faixa de valor de
investimento. Sdo considerados trés intervalos, sendo eles: Investimentos menores do que
R$ 50 milhdes, Investimentos entre R$ 50 e 100 milhdes e Investimentos que superam o
valor de R$ 100 milhdes.

Em 2020, a Carteira de projetos da Investe Sdo Paulo apresentou a seguinte distribuicao:

Projetos em carteira por faixa de valor

(0) o [ Valor (R$ MM) Empregos
Menor do que R$50 milhdes 177 2.694 135.907
Entre R$50 e R$100 milhdes 36 2.766 6.930
Maior do que R$100 milhdes 94 81.523 156.910
Total 307 86.923 299.747

Fonte: GGPI/InvestSP

Projetos em carteira por faixa de valor

B Menor do que R$50 milhdes

M Entre RS50 e R$S100 milhdes

58%
B Maior do que R$100 milhdes

Fonte: GGPI/InvestSP

Considerando os 307 projetos em andamento, destes, 177 tém investimentos até R$ 50
milhdes, 36 projetos tém previsdo de investimento entre R$ 50 e R$ 100 milhdes e 94
projetos com valor de investimento acima de R$ 100 milhdes, de forma que a carteira esta
bastante balanceada em projetos de porte diferente.

3.1.1.2 Analise da Carteira de Projetos por origem de capital

Neste item serdo apresentadas as origens do capital da carteira de projetos. Os projetos
assessorados pela Investe Sao Paulo sao oriundos de empresas nacionais e internacionais.
A carteira de 2020 contempla projetos de 28 paises.
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Projetos em carteira por origem de capital

o'ggsrt]afo N° de Iniciativas Valor (R$ MM) N° de empregos Distribuicdo(%)

Alemanha 6 1.604 1.992 1,95%
Argentina 1 0 6.700 0,33%
Austrélia 1 300 2.500 0,33%
Austria 2 80 420 0,65%
Bélgica 1 127 2.400 0,33%
Brasil 189 42.074 243.908 61,56%
China 6 412 1.650 1,95%
Cingapura 80 250 0,33%
Espanha 1 500 3.000 0,33%
Eztsados Uni- 39 19.436 11.484 12,70%
Franca 14 910 1.768 4,56%
Holanda 1 550 0 0,33%
india 3 706 5.200 0,98%
Indonésia 1 7.000 7.500 0,33%
Italia 4 3.018 1.237 1,30%
Japao 6 1.081 2.950 1,95%
Luxemburgo 2 1.113 1.208 0,65%
México 5 377 745 1,63%
Ménaco 1 6 90 0,33%
Noruega 2 2.638 90 0,65%
Portugal 1 30 200 0,33%
Reino Unido 2 760 1.011 0,65%
Repiblica da 3 1.149 590 0,98%
Roménia 1 85 60 0,33%
Suécia 2 112 1.300 0,65%
Suica 8 1.901 819 2,61%
Taiwan 2 674 470 0,65%
Turquia 1 150 100 0,33%
Uruguai 1 111 105 0,33%

Total 307 86.983 299.747 100%

Fonte: GGPI/InvestSP
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Projetos em carteira por origem de capital
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Fonte: GGPI/InvestSP

Destacam-se os 189 projetos de capital brasileiro, 39 projetos de capital americano, 14
projetos de origem francesa, entre outros.

3.1.1.3 Analise da Carteira de projetos por setor econdémico

Neste topico, a carteira de projetos sera apresentada segundo o setor econ6mico do pro-
jeto de investimento.

Distribuicdo das Iniciativas de Projeto por setor econ6mico

N© de Inicia-

Setor econdomico Valor (R$ MM) N° de empregos Distribuicdo (%)

tivas

Aeroespacial & De- 5 668 1.960 1,63%
fesa

Agronegdcio 3 31 100 0,98%
Alimentos e Bebidas 56 8317 14.393 18,24%
?r?gu:r(;i?ainto e Re- 1 42 400 0,33%
Automotivo 30 17436 111.625 9,77%
Biotecnologia 3 663 400 0,98%
Comércio 13 1590 8.695 4,23%
Comunicagao 1 1 15 0,33%
Confecgao 1 3 110 0,33%
Construcdo civil 4 43 220 1,30%
Economia Verde 29 2493 1.648 9,45%
Educacgao 1 114 150 0,33%
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Eletroeletronico 2 19 60 0,65%
Embalagem 7 620 715 2,28%
Energia 4 3519 544 1,30%
Energia Renovavel 3 380 9.955 0,98%
Entretenimento 1 40 50 0,33%
Ferroviario 1 30 150 0,33%
Gases Industriais 1 60 60 0,33%
Higiene & Beleza 8 1258 1.940 2,61%
Hotelaria 1 2 8 0,33%
Imobiliario 13 6065 28.934 4,23%
Logistica 4 6180 64.600 1,30%
Maguinas e Equipa- 20 975 7.359 6,51%
(I\;/Iéa(;cerlal de constru- 2 60 270 0,65%
Metallrgico 5 977 326 1,63%
Mineracgao 2 20 100 0,65%
Naval 2 47 240 0,65%
Papel & Celulose 1 7000 7.500 0,33%
Petréleo & Gas 4 8489 660 1,30%
Plasticos e Borracha 6 191 780 1,95%
Quimico 13 7885 4.488 4,23%
Saneamento 1 12 35 0,33%
\S/f‘d‘jade & Ciéncias da 18 1185 6.817 5,86%
Servigos 14 1743 1.491 4,56%
Siderurgico 3 2255 3.400 0,98%
Téxtil 3 85 60 0,98%
TIC 12 5556 16.655 3,91%
Turismo 7 776 2.594 2,28%
Vidros 2 154 240 0,65%
Total 307 86.983 299.747 100,00%
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Distribuicdo da carteira de projetos por setor econdmico
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W Saude & Ciéncias da Vida
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Outros

4% 7%
(o]

5% 6%

Fonte: GGPIl/InvestSP

Assim como observado na distribuicdo da carteira por origem de capital, nota-se que os
setores econdémicos atendidos pela equipe da Investe Sdo Paulo sdo bastante diversos.
Destacam-se os projetos dos setores Alimentos & Bebidas, Automotivo e Economia Verde,
respectivamente com 56, 30 e 29 projetos.

3.2 Projetos de investimento anunciados

Os projetos atendidos pela Investe Sdo Paulo sdo considerados anunciados quando tomam
a decisdo de tornar seu empreendimento publico. Esse € o momento em que sdo oferecidos
os servigos da Geréncia de Comunicacdao da Agéncia para divulgacdo do empreendimento.
Esse assunto sera mais bem explorado no capitulo 4 deste relatorio.

Em 2020, foram anunciados 20 novos empreendimentos com o apoio da Investe Sao Paulo.
Eles totalizam um volume de aporte de R$5,04 bilhdes e geracao de 77.889 empregos
diretos e indiretos.
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Projetos de Investimento Anunciados em 20203

Investimen-

Empresa Empregos Municipio SERE Eo
tos (MM R$) Origem
Leroy Merlin 80 300 Cajamar Comércio Franca
AGCO * 1.000 Mogi das Cruzes Automotivo Est{:\dos
Unidos
Rumo Malha 2.400 61.703 Intercu_jald_es (72 Logistica Brasil
Paulista Municipios)
MSD Saude . Saude & Ciéncias Estados
Animal 77,4 165 Cruzeiro da Vida Unidos
Chromali- * 20 S&o Paulo Téxtil Brasil
quido
Mercado Livre * * Cajamar TIC Argentina
CBC - Cia. Aeroespacial &
Brasileira de 39,4 100 Ribeirdo Pires p Brasil
Defesa
Cartuchos
Djuh 700 10 Valinhos Higiene & Beleza Brasil
B&B Ho_tels * 20 Sao Paulo Turismo Franca
Brasil
Acqua Vale 1.400 18 Registro Allmentdo:se Bebi- Brasil
, Luxem-
b3 b3
Ardagh Group Jacarei Embalagem burgo
Stihl 14 * Jundiai Maquinas e Equi- | 5jomanha
pamentos
Pozelli Ali- 6 40 Hortolandia Alimentos e Bebi- Brasil
mentos das
IBS 10 20 Nova Odessa Maquinas e Equi- Austria
pamentos
AGC 9 60 Piracicaba Vidros Japao
Teadit * 400 Itatiba Maquinas e Equi- Brasil
pamentos
Sun Mobi 4 * Porto Feliz Economia Verde Brasil
Amazon 1.000 x Jundiai TIC Estados
Unidos
Meritor 200 * Roseira Automotivo Estgados
Unidos
Bracell 1.000 6.650 Lencdis Paulista AI|mentdoasSe Bebi- Indonésia
20 5.041 77.889
Fonte: GGPI/InvestSP

3 Em alguns dos projetos anunciados, o valor de investimento e a geragdo de empregos diretos constam como
ndo disponiveis e/ou ndo autorizados devido a solicitacdo de sigilo pelos empreendedores, na divulgacdo dos
valores, com base no acordo de confidencialidade assinado entre a Agéncia e as empresas.
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3.2.1 Projetos de investimento anunciados em 2020 por origem de capital

Os projetos anunciados no estado de Sao Paulo em 2020 foram impactados pela pandemia
do Covid-19 num cenario de recessao econdmica global. Dentre os 20 projetos anunciados
em 2020, 12 foram de investidores estrangeiros, correspondendo a 60% do numero abso-
luto de projetos de investimentos anunciados. Houve destaque para investimentos de em-
presas de origem em paises como Estados Unidos, com 4 projetos anunciados e Franga
com 2 projetos anunciados. A perspectiva para o fluxo de investimentos estrangeiros no
estado de Sao Paulo em 2021 segue em alta diante da expectativa de consolidacdao da
retomada econbémica.

Origem de capital dos Projetos de Investimento anunciados em 20204

Pais de origem N° de An{incios Investimento Empregos Dire-

(MM R$) tos e Indiretos

Alemanha* 1 ND ND
Argentina* 1 ND ND
Austria 1 10 20
Brasil* 8 ND ND
Estados Unidos* 4 ND ND
Franca* 2 ND ND
Indonésia 1 1.000 6.650
Japao 1 9 60
Luxemburgo* 1 ND ND
Total 20 5.041 77.889

Fonte: GGPI/InvestSP

4 Os paises sinalizados com “*” abrangem projetos cujos valores do investimento e geragdo de empregos diretos
e indiretos ndo estdo disponiveis e/ou ndo autorizados.
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Origem de capital dos Projetos de Investimento anunciados em 2020

M Brasil 25%
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Fonte: GGPI/InvestSP

3.2.2 Projetos de investimento anunciados em 2020 por setor econémico

40%

Os setores de Alimentos & Bebidas e Maquinas e Equipamentos lideraram o ranking de
investimentos anunciados em 2020, com 3 projetos anunciados cada. Em seguida, os se-
tores TIC e Automotivo com 2 projetos anunciados cada. Este resultado sinaliza a orienta-
cao positiva do estado de Sao Paulo como atrativo para projetos tanto intensivos em mao

de obra como em tecnologia.

Setor econdmico dos Projetos de Investimento anunciados em 2020°

Investimento

N©° de Anlncios (MM R$) Empregos
Aeroespacial & Defesa 1 39,4 100
Alimentos e Bebidas 3 2.406 6.708
Automotivo* 2 ND ND
Comércio 1 80 300
Economia Verde* 1 4 ND
Embalagem* 1 ND ND
Higiene & Beleza 1 700 10
Logistica 1 2.400 61.703

5 Os setores sinalizados com “*” abrangem projetos cujos valores do investimento e geracdo de empregos diretos

e indiretos ndo estdo disponiveis e/ou ndo autorizados.
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Maquinas e Equipamentos* 3 ND ND
Saude & Ciéncias da Vida 1 77,4 165
Téxtil* 1 ND ND
TIC* 2 ND ND
Turismo* 1 ND 20
Vidros 1 9 60
Total 20 5.041 77.889

Fonte: GGPIl/InvestSP

Setor economico dos Projetos de Investimento anunciados em 2020

H Alimentos e Bebidas

B Maquinas e

Equipamentos

B Automotivo 50%

mTIC

W Outros
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Distribuicdo dos Projetos Anunciados em 2020 no Territorio Paulista
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3.3 Projetos em operagao em 2020

O resultado efetivo das atividades da Agéncia se traduz quando as empresas apoiadas
atingem a fase operacional, contribuindo para dinamizar a economia paulista por intermé-
dio de empregos gerados, incremento da arrecadacao e relacionamento com fornecedores
locais.

As empresas abaixo relacionadas transcorreram por todo o ciclo de projeto - Negociacao,
Implantacdo e Aftercare — e contaram com o apoio da equipe de projetos para a concreti-
zacgao do investimento e inicio das operagdes no ano de 2020.

Projetos em operacao 2020

ORIGEM ~ Valor do In-
Instituicao DO CAPI- SETO::IE:((:)ONO- vestimento Empregos Municipio
TAL (MM RS$)
AGC Japdo Vidros 9 60 Guaratingueta
B&B Hotels Franca Turismo Nap Autor~|za 20 Sao Paulo
Divulgagao
Bracell Indonésia | Papel e celulose 7.956 5639 Len%?;fapau_
Djuh Brasil Higiene&Beleza 700 10 Valinhos
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Gerdau Pindamonhan-

Summit Brasil Siderurgico 78 500 gaba
Leroy Merlin Franga Comércio 80 300 Cajamar
Mercado Livre | Argentina TIC Na_o Autor~|za Na.o Autor~|za Cajamar
Divulgacao Divulgacao
Sun Mobi Brasil Economia Verde 4 Na_o Autoerza Porto Feliz
Divulgacao
Total 8 8.906,4 13.254
Elaboragéo: GGPI/InvestSP
Distribuicdo dos Projetos em operagao em 2020
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4 DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGCAS

A Diretoria de Administracdo e Finangas esta organizada em trés areas representadas por
geréncias: comunicacao e marketing; geréncia de inovacao, administracao e finangas. Os
escritorios internacionais da InvestSP também estdo ligados a diretoria.

4.1 GERENCIA DE COMUNICAGAO E MARKETING (GCOM)

A Geréncia de Comunicacdo e Marketing (GCOM) é responsavel por tornar publicas as
principais acdes da InvestSP. Realiza seu trabalho, primordialmente, por meio de canais
proprios e perfis institucionais em redes de comunicagdo. Tem como atribuicGes principais:

e Divulgar as atividades da agéncia para o publico externo;

e Zelar pela imagem e reputacdo da empresa;

e Levar a conhecimento do publico fatos e informacdes relevantes;

e Promover o estado de Sao Paulo e sua economia como polo de atracao de investi-
mentos por meio de acdes de comunicacdao e marketing; e

e Elaborar e disponibilizar itens do mix de comunicacao.

Parte importante das atividades da GCOM é realizada através do trabalho de relaciona-
mento com a imprensa. Os integrantes da geréncia divulgam as agbes das outras areas da
agéncia nos meios de comunicacdo, fazendo com que o trabalho da InvestSP seja conhe-
cido por seus potenciais clientes e pelo publico em geral.

As principais agoes de divulgacdo realizadas pela geréncia sdo de baixo ou nenhum custo.
O website, canal proprio de comunicagdo, é a ferramenta de comunicagao mais importante
da agéncia, cujo conteldo é gerido pela GCOM e depende de informagoes fornecidas por
outras areas da empresa para sua atualizagdo. Além disso, os perfis institucionais da In-
vestSP nas redes sociais (Facebook, LinkedIn, Twitter e YouTube) sdo outra forma de au-
mentar a visibilidade e interacdo dos cidaddos com a agéncia.

A estratégia de atuacdo nas redes sociais € mostrar o panorama economico nacional, des-
tacando a importancia do ambiente de negécios do estado de Sao Paulo. O objetivo prin-
cipal é promover a imagem de S&o Paulo como o mais importante centro de negdcios do
Brasil, deixando a mensagem de que as empresas que desejam progredir devem aproveitar
as oportunidades de negdcios proporcionadas pelo mercado paulista.

A geréncia de comunicacdo presta servicos a todas as areas da InvestSP, seja produzindo
materiais de comunicagdo interna para a geréncia administrativa, materiais de marketing
digital para a geréncia institucional ou apresentacdao corporativas para a presidéncia. A
GCOM ¢é uma area que mantém contado direto com todas as areas da agéncia para servi-
las com o que for ncessaro.

Dentre as diversas atividades realizadas pela GCOM destaca-se também o monitoramento
dos meios de comunicagdo por meio da busca de noticias nos mais relevantes meios de
comunicacdo nacionais e regionais. Diariamente é disponibilizado um compéndio com as
noticiais mais importantes relacionadas ao tema de atracdao de investimentos. O material
¢ utilizado pela GGPI e pela GDNRI como forma de pesquisa de marketing, possibilitando
0 acesso a novos clientes potenciais para a empresa.
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Segue uma lista ndo exaustiva de algumas das atividades realizadas pela area:

o Marca e design: todas as pecgas graficas utilizadas em acdes da InvestSP sao cri-
adas e gerenciadas pela equipe;

o Portal da InvestSP: gerenciamento do conteddo da plataforma e atualizacdo diaria
de noticias.
. Relacionamento com a imprensa: geracdo de pautas positivas na midia que aju-

dam a promover os servicos da InvestSP e fortalecer a imagem do estado de Sao
Paulo como destino de investimentos;

o Assessoria de imprensa para anuncios de investimentos: além dos servigos ofere-
cidos pela GGPI aos projetos atendidos pela InvestSP, a GCOM atua também na
assisténcia ao investidor por meio do apoio na divulgacdo de empreendimentos a
imprensa;

. Informacdes estratégicas: relacionamento com as equipes do governo para forne-
cer informagoes sobre os projetos da agéncia e outros assuntos de alto impacto;

. Eventos: apoio no planejamento e execucao. Divulgacao das acbes externas rea-
lizadas pela agéncia, principalmente por meio do contato com a imprensa, e-mail
marketing e redes sociais;

. Atendimento ao publico: contato com o publico geral através de: e-mails institu-
cionais da agéncia; canal Fale Conosco, dentro do portal e midias sociais.

. E-mail marketing: envio de convites para listas de diversas areas da Agéncia;

o Jornalismo: cobertura com texto e imagem da participacdo ativa dos executivos
da Investe S3o Paulo em eventos.

4.1.1 Eventos

A realizacdo de eventos é uma maneira eficaz da InvestSP levar informacdes e conheci-
mento a publicos especificos de seu interesse. A maior parte dos eventos realizados pela
agéncia sao conduzidos pela area institucional, que demanda os servicos de comunicacdo
para que os objetivos dos eventos sejam alcancados. O ano de 2020 foi atipico. Apds o
més de margo, as medidas de isolamento social trouxeram diversos desafios para a reali-
zacao de eventos devido a pandemia de COVID19. As equipes da InvestSP e o publico
tiveram que se adequar a uma nova forma de realizagao de eventos. Os eventos presencias
tornaram-se online, realizados com auxilio de aplicativos digitais.

4.1.1.1 Encontros regionais com prefeituras

Nos trés primeiros meses do ano, foram realizados eventos de capacitacédo regionais nos
municipios de Registro, Bauru, Pedreira e Sdo José do Rio Preto. A CGOM a pedido da
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geréncia de relagdes institucionais preparou todos os materiais de comunicagdo necessa-
rios para a realizacdo dos eventos. Realizou, também, a divulgacdo das agdes para atrair
o publico para os eventos.

4.1.1.2 Lancamento do Exporta SP

O Exporta SP é o programa que tem como objetivo preparar micro, pequenas e médias
empresas paulistas para acessar o mercado internacional. Desenvolvido com metodologia
propria, o Exporta SP inova ao ser o primeiro grande programa de capacitacdo executado
em nivel estadual. A GCOM trabalhou intensamente com a geréncia de exportagdes durante
a estruturacao e lancamento do programa. A GCOM fez uso de todo o mix de comunicagdo
para tornar o programa conhecido das empresas e assim captar inscrigdes de pessoas
interessadas em participar do projeto.

4.1.1.3 Missdo Emirados Arabes

A equipe teve grande envolvimento para a realizagdo da Missdao Emirados 2020. Preparou
todos os materiais visuais utilizados ao longo das diversas etapas de execugdo da missao.
Participou do esforco de captagao de recursos junto a iniciativa privada para viabilizacdo
do projeto. O gerente da area participou da missdo, acompanhando os jornalistas que
foram convidados para cobrir os eventos realizados nos Emirados Arabes Unidos.

4.1.1.4 7° SP Export

O SP Export, evento para difusdo da cultura exportadora por meio de palestras e do Pou-
patempo do Exportador, que tira duvidas do empresario que deseja exportar, foi realizado
por meio de ferramentas de videoconferéncias online. A GCOM, em conjunto com a gerén-
cia responsavel pelo evento, preparou materiais do mix de comunicagdao para que a reali-
zacdo do evento fosse conhecida do publico e atraisse o maior niumero de participantes.

4.1.1.5 Projeto Comprador MENA 2020

O evento realizado pela geréncia institucional em conjunto com o Escritério Internacional
de Dubai teve como objetivo aproximar importadores dos Oriente Médio e Norte da Africa
de exportadores paulistas. A rodada de negdcios online possibilitou a realizagdo de nego-
cios B2B. A geréncia de comunicagdo e marketing preparou os materiais de comunicagdo
digital necessarios para que a acdo conseguisse atingir os seus objetivos.

4.1.1.6 Startup World Cup 2020

A quarta edigao da Startup World Cup, uma iniciativa da empresa americana Pegasus Ven-
tures Capital, foi realizada por meio de uma parceria entre a InvestSP e a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento. O evento classifica uma startup da América do Sul para par-
ticipar da final realizada no Vale do Silicio, onde a empresa concorre a um investimento de
US$ 1 milhdo. A GCOM em conjunto com a area de comunicagao da secretaria produziu os
materiais necessarios para divulgar o evento e captar participantes. A¢Ges foram realizadas
para chamamento de publico e divulgagao de resultados.
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4.1.2 Anuncios de investimento

O anuncio de um projeto de investimento atendido pela Geréncia Geral de Projetos de
Investimento a imprensa é um servigo que a GCOM realiza de acordo com as necessidades
de cada investidor. Dependendo do porte da empresa, a equipe pode fazer todo o trabalho
de planejamento, execugao e coleta de resultados. Ou, dependendo do que for mais ade-
quado, trabalha em parceria com as equipes de comunicagao contratadas pelo investidor.
Ha inclusive empresas que optam por oficializar a parceria com a agéncia para seus inves-
timentos apenas nas midias da Investe SP, sem buscar ativamente por publicos externos.

E ainda a GCOM que faz a interlocucdo entre as diversas instituicdes envolvidas em uma
divulgagdo desse tipo, como prefeituras e entidades do Governo do Estado. Quando uma
empresa decide fazer um evento para falar sobre seu investimento e convida um dos di-
retores da Agéncia para fazer parte da cerimoénia, realizamos, além da cobertura, servico
de assessoria e cerimonial para o executivo.

Confira na proxima pagina a lista dos 20 investimentos anunciados que receberam servigos
prestados pela GCOM e um resumo desse atendimento.

Servicos prestados pela GCOM nos investimentos anunciados em 2020

Data de

Empresa Servigos prestados

Anuncio

Bracell Papel e Celulose /2020 Citacdo no press release. Apoio na
divulgacdo para a imprensa. Publi-
cacdo do texto no portal da Inves-
tSP. Repercussao nas redes sociais
da InvestSP.

Meritor Automotivo 31/01/2020 |Release elaborado em conjunto
com a empresa. Envio da matéria
ao trade. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussdo
nas redes sociais da InvestSP.

Amazon TIC 04/02/2020 |Inclusdo de aspas no press release
disparado pela empresa. Publica-
¢do do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da
InvestSP.

Sun Mobi Energia 13/02/2020 |Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria ao trade. Publicagdo
do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da

InvestSP.
Teadit Maquinas e Equi- 02/03/2020 |Release elaborado pela GCOM. En-
pamentos vio da matéria ao trade. Publicacdo

do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da
InvestSP.
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AGC

Automotivo

06/03/2020

Inclusdo de aspas no press release
disparado pela empresa. Publica-
c¢do do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da
InvestSP.

IBS

Maquinas e Equi-
pamentos

09/03/2020

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria ao trade. Publicacao
do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da
InvestSP.

Pozelli Alimentos

Alimentos

18/06/2020

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria ao trade. Publicacao
do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da
InvestSP.

Stihl

Logistica

24/06/2020

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria ao trade. Publicagdo
do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da
InvestSP.

Ardagh

Embalagem

03/08/2020

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria ao trade. Publicagdo
do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da
InvestSP.

Aquavale

Agronegdcio

08/10/2020

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria ao trade. Publicagao
do texto no portal da InvestSP.
Repercussdo nas redes sociais da
InvestSP.

B&B Hotels

Hotelaria

13/10/2020

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria ao trade. Publicagdo
do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da
InvestSP.

Djuh

Higiene & Beleza

19/10/2020

Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria ao trade. Publicagdo
do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da
InvestSP.

CBC

Defesa

27/10/2020

Release elaborado em conjunto
com a empresa. Envio da matéria
ao trade. Publicacdo do texto no
portal da InvestSP. Repercussdo
nas redes sociais da InvestSP.

Mercado Livre

TIC

12/11/2020

Inclusdo de aspas no press release
disparado pela empresa. Publica-
gao do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da
InvestSP.
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InvestSP.

Chroma Liquido Téxtil 17/11/2020 |Release elaborado pela GCOM. En-
vio da matéria ao trade. Publicagdo
do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da

InvestSP.

MSD Saude Animal Farmacéutico 18/11/2020 |[Inclusao de aspas no press release
disparado pela empresa. Publica-
gao do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da

Rumo

InvestSP.

Logistica 26/11/2020 |Inclusdo de aspas no press release
disparado pela empresa. Publica-
c¢do do texto no portal da InvestSP.
Repercussao nas redes sociais da

AGCO

InvestSP.

Maquinas e Equi- | 26/11/2020 [Inclusdo de aspas no press release
pamentos disparado pela empresa. Publica-

c¢do do texto no portal da InvestSP.

Repercussao nas redes sociais da

Leroy Merlin Varejo 08/12/2020 |Release elaborado em conjunto
com a empresa. Envio da matéria
ao trade. Publicagdo do texto no

portal da InvestSP. Repercussao
nas redes sociais da InvestSP.

Fonte: GCOM/InvestSP

4.1.3 Atividades frequentes

A seguir, estatisticas sobre a atuacdo cotidiana da Geréncia de Comunicacdo e Marketing
da Investe Sdo Paulo no ano de 2020.

4.1.3.1 Resultado do esforgco de assessoria de imprensa

O trabalho de relacionamento com a imprensa e a divulgacdo das atividades da Investe
Sao Paulo na internet no periodo geraram 674 citacdes (que foram capturadas pela equipe)
a Agéncia em midia espontanea.
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Fonte: GCOM/InvestSP
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4.1.3.2 Clipping

A exposicao da InvestSP na midia é verificada por meio de pesquisa nos principais jornais,
sites, radios e TVs. Diariamente, o Clipping da Investe Sdo Paulo traz as matérias que
citam a Agéncia e as principais noticias do dia sobre assuntos ligados a industria, servicos,
comércio, novas tecnologias e oportunidades de negdcios. O clipping é também uma fer-
ramenta de captacdo de novos projetos, sendo de extrema importancia para a area de
desenvolvimento de negdcios.

Ao todo, foram captadas 10.837 matérias no ano de 2020.

Total noticias no clipping diario

MATERIAS NO CLIPPING

1.200
1.000
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200
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Fonte: GCOM/InvestSP
4.1.3.3 Twitter

O Twitter consolida-se como uma ferramenta de busca de informacdes on-line e de inte-
racdo com o cidaddo e, por isso, a Investe SP mantém sua presenga nessa ferramenta.
Foram 2.857 tweets, que alcangaram 411.300 impressdes e conquistaram 254 novos se-
guidores no periodo

Twitter: nUmero de publicagbes por més
Twitter: publica¢oes
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Fonte: GCOM/InvestSP
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Twitter: impressdes do conteldo na tela dos usuarios

Twitter: impressoes

60.000 48.700

50.000 43.300 41.900

37.000

40.000 30.000 31.800 34.500 31.800

27.900
30.000 26.100 25.800

20.000
10.000

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

e=@==|mpressdes

Fonte: GCOM/InvestSP

4.1.3.4 Facebook

Com as 758 publicacGes realizadas no periodo, o perfil do Facebook da InvestSP alcancou
um numero total de impressGes 194.689. O que possibilitou a consolidou de relagdo com
0s 5620 seguidores da pagina da empresa na rede social.

Facebook: numero de publicacbes por més
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Fonte: GCOM/InvestSP
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Facebook: impressdes do conteldo na tela dos usuarios

Facebook: impressoes
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Fonte: GCOM/InvestSP

4.1.3.5 Linkedin

Rede especializada em contelddo profissional, o Linkedin é a rede social que tem mais
aderéncia ao conteldo difundido pela Investe Sdo Paulo. Com os 359 posts realizados no
periodo, o perfil da InvestSP no LinkedIn atingiu 271.752 impressoes, finalizando o periodo
com 13.651 seguidores.

LinkedIn: nimero de publicacbes por més

Linkedin: publicacdes
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Fonte: GCOM/InvestSP
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LinkedIn: impressdes do conteddo na tela dos usuarios

Linkedin: impressoes
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Fonte: GCOM/InvestSP
LinkedIn: numero de seguidores
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Fonte: GCOM/InvestSP

4.1.3.6 Portal da Investe Sao Paulo - Visitas e Visualizacoes

O Portal da Investe Sao Paulo é o principal meio de contato do publico com as informagées
da agéncia. Para aumentar o fluxo de visitantes do site, as publicagdes das redes sociais
em sua maioria remetem a um texto da area de noticias do website da InvestSP, deste
modo procura-se que as pessoas entrem no portal e vejam, além das noticias, outros dados
relevantes da agéncia e do estado de Sdo Paulo.

Visitas: 494.615

Visualizagoes de paginas: 723.820
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Acesso ao portal
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Fonte: GCOM/InvestSP

4.1.3.7 Portal da Investe Sao Paulo — Noticias publicadas

Baseando-se nas noticias que constam no clipping, é realizada uma selecdo das matérias
gue sdo disponibilizadas no site da Investe S3o Paulo para mostrar o dinamismo da eco-
nomia paulista. A GCOM também publica os releases e as noticias institucionais produzidas
pela equipe. Assim, foram publicadas 2.207 noticias no website da InvestSP, sendo 48
releases produzidos pela equipe.

Noticias publicadas no site da Investe Sao Paulo
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Fonte: GCOM/InvestSP
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4.2 ESCRITORIOS INTERNACIONAIS

Aos escritorios internacionais da InvestSP atribuem-se as atividades de: promogdo do am-
biente de negdcios, articulacdo com entes publicos e privados, nacionais ou estrangeiros,
para a promocao de oportunidades de negdcios e de geracdo de emprego e renda; atracao
de novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem como promocdo e estimulo a ex-
pansao de empresas instaladas no Estado; prospectar, no Brasil e no exterior, oportunida-
des de investimentos no Estado, entre outras.

Atendendo aos propdsitos de representacdao do Governo do estado de Sdo Paulo e de fo-
mento socioecondmico da InvestSP, que realiza toda a operacdo dos escritdrios, criou-se
em agosto de 2019 o escritério de representacdo em Xangai, e em fevereiro de 2020 o
escritério de representacdo em Dubai.

Os escritérios internacionais da InvestSP, possuem como objetivos: apoiar os investidores
nacionais, que tenham a intencdo de exportar e/ou expandir suas atividades na China e
em outros paises asiaticos, como Coreia do Sul e Japdo, nos Emirados Arabes Unidos, India
e nos demais paises do Oriente Médio e Norte da Africa, caso seja de interesse e estratégia
do investidor; e apoiar investidores estrangeiros que possuam interesse no estado de Sao
Paulo.

4.2.1 Panorama geral de atendimento dos escritérios internacionais

Durante o ano de 2020, os escritérios atenderam 161 empresas nacionais, que possuem
atividade econdmica no estado de Sao Paulo, de diversos setores e com objetivos diferen-
tes, sejam eles de exportacao, importacao, internacionalizacao, consolidacdo de parcerias,
dentre outras atividades ligadas ao escopo de atendimento dos escritérios internacionais.

Consolidado de empresas atendidas®, 2020

Escritdrio Internacional Empresas atendindas

TOTAL 161
Xangai 86
Dubai 54
Dubai e Xangai 21

Fonte: El/ InvestSP

Os setores de maior destaque foram os de alimentos e bebidas, servicos de consultoria,
infraestrutura e logistica, servigos de tecnologia e inovagao, servigos financeiros e agrone-
gocio.

6 Todas as empresas paulistas que busquem os mercados contemplados no espoco de atuagdo dos escritdrios
internacionais passam por processo padrao e inicial de atendimento. Contudo, a elaborag¢do de material especi-
fico e detalhado é de exclusividades das empresas patrocinadoras dos escritdrios internacionais. O numero apre-
sentado aqui é referente ao global de atendimento.

Relatorio de Execucgdo de Atividades Técnicas — 2020
42



Consolidado de empresas atendidas por setor econémico, 2020

&
L/

A
>

Fonte: El/ InvestSP
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= INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
SERVICOS DE TECNOLOGIA E INOVACAO

= SERVICOS FINANCEIROS

® AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAQ
FLORESTAL, PESCA E AQUICULTURA

= SERVICOS EM GERAL

= PRODUTOS FARMOQUIMICOS E
FARMACEUTICOS |

m SERVICOS ADVQCATICIOS

= COMERCIO E VAREJO

= CONSTRUCAO

» CONFECCAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO
E ACESSORIOS

= PRODUTOS DIVERSQOS

= TRADING

OUTROS

Outros setores, listados abaixo, também foram atendidos pelos escritérios internacionais
da InvestSP, sao eles:

Produtos téxteis

Equipamentos de informatica, produtos eletronicos e épticos

Celulose, papel e produtos de papel
Metalurgia

Maquinas e equipamentos

Moveis

Produtos quimicos

Produtos de borracha e de material plastico

Produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos

Energia solar
Maquinas e equipamentos hospitalares

Veiculos automotores, reboques e carrocerias

Cosmeéticos
Transporte e logistica
Educacao

Etanol
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4.2.2 Atividades desenvolvidas por escritério internacional
Abaixo seguem as principais atividades desenvolvidas com entes publicos e privados.
4.2.2.1 Escritério da Investsp em Dubai

Inaugurado em fevereiro de 2020, o Escritério da InvestSP em Dubai desde entdo exerceu
atividades que atenderam a iniciativa privada, como a Missdo Empresarial de Dubai com a
inauguracao do escritério, e a entes publicos, como o apoio a captacdo de doacdes de
insumos para o governo do estado de Sao Paulo, no inicio da pandemia COVID-19.

4.2.2.2 Atendimento a demandas do governo

Atracdo de investimento estrangeiro para o estado de Sao Paulo — Arregimentacdao de po-
tenciais investidores para participacao no roadshow do portifélio de PPPs em concessdo no
estado de S&o Paulo para potenciais investidores dos paises do Oriente Médio, agao reali-
zada dentro do plano de retomada econ6mica, nomeado Retomada 21-22.

4.2.2.3 Atracao de Investimentos

Atendimento inicial a empresas do MENA - Prospeccao de potenciais investidores para o
Estado de Sdo Paulo e encaminhamento dos contatos para a area de prospecgao da Inves-
tSP.

4.2.2.4 Promogao de Exportagoes

Missao Empresarial Dubai 2020

A InvestSP organizou a missdo comercial aos Emirados Arabes Unidos para promover a
abertura do novo escritorio da agéncia em Dubai, com o objetivo de fortalecer a relagao
comercial do Oriente Médio e Norte da Africa e o Estado de S0 Paulo por meio da facilita-
cao das exportacgoes, identificacdo de oportunidades de investimentos e o intercambio nas
areas de inovacdo, tecnologia e educacao.

Participaram da Missdo, 43 empresarios brasileiros representantes de 38 empresas, divi-
didos em diversos setores representativos da que foram divididos em quatro grandes blo-
cos, de acordo com a area de atuagdo da organizagdo que representavam: varejo, agro-
negocio, alimentos & bebidas, inovacdao & tecnologia, infraestrutura e investimentos & ser-
vicos.

A Agéncia Paulista de Promogdo de Investimentos e Competitividade também auxiliou na
elaboracdo do evento preparatorio para os empresarios que ocorreu cerca de duas sema-
nas antes da viagem, apresentando orientacdes sobre negociagdo com empresarios no
mercado arabe e instrugdes sobre as agendas de negdcios.

Foi realizado o Doing Business in Sdo Paulo que contou com a presenca de empresas de
Dubai e de empresarios paulistas. No evento foi realizada uma rodada de negdcios orga-
nizada pela Dubai Chamber.

Além disso, a delegagdo participou de visitas técnicas em Inovacdao e Tecnologia com a
visita a Masdar e The Future Foundation, além da acdo de relacionamento e visita aos
portos de Abu Dhabi e Dubai (Kizad / DPWorld) e compreensdo da operacdo logistica e
possibilidades para os empresarios brasileiros, visita a fabrica da BRF para conhecer a
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operacdo de uma empresa brasileira nos Emirados Arabes e trocar experiéncias com os
dirigentes da companhia.

Por fim os empresarios tiveram a oportunidade de conhecer o Escritério do Estado de Sdo
Paulo nos Emirados Arabes Unidos.

Gulfood (Dubai) - participacdao na feira do setor de alimentos e bebidas para prospeccao
de exportadores e importadores em Dubai.

Apoio a exportacdo de milho para o Bahrain - Em parceria com a Autoridade Arabe
para Investimento e Desenvolvimento (AAAID), foi feita divulgacdo para selecionar expor-
tadores de milho no Brasil para atender uma demanda do Bahrain. A AAAID é uma entidade
que reune 21 paises arabes com o objetivo de liderar o esforco em garantir o abasteci-
mento e a segurancga alimentar da regido. Com base no Sudao, a entidade foi criada em
1976 e tem entre outras atividades promover investimentos em empresas da cadeia de
alimentos, com foco na industria, produgdo animal, producdo vegetal e servigos.

Rodada de negdcios em parceria com a ABIMAPI - apoio a rodada de negdcios orga-
nizada pela ABIMAPI (Associacdo Brasileira das Industrias de Biscoitos, Massas Alimenticias
e Pdes & Bolos Industrializados) para o mercado arabe.

Webinar Oriente Médio: Cenarios e Oportunidade - participacdao no webinar sobre opor-
tunidades de negdcios no Oriente Médio realizado em parceria com a ACIF (Associacdo do
Comércio e Industria de Franca) e Franca Chamber of Commerce.

Projeto Comprador MENA - O Projeto Comprador Web - MENA 2020, foi realizado nos
dias 08 e 09 de dezembro de 2020 e teve como foco o setor de alimentos e bebidas,
incluindo o agropecuario. O Projeto reuniu empresas paulistas exportadoras e empresas
compradoras, incluindo trading companies, sediadas no Oriente Médio e Norte da Africa
(MENA, sigla em inglés), regido atendida pelo Escritério da InvestSP em Dubai. O Escritdrio
da InvestSP Dubai, com apoio operacional da area de exportacdo da InvestSP - Agéncia
Paulista de Promocdo de Investimentos e Competitividade e em parceria com a Dubai
Chamber, foi responsavel pela organizacdo da agdo, que teve como objetivo gerar negdcios
entre empresas do Estado de S3o Paulo e os mercados atendidos pelo Escritério InvestSP
Dubai. O Projeto contou com duas atividades principais:

e Webinar Preparatério as empresas paulistas com o objetivo de apresentar:

o Detalhes sobre os setores de alimentos e bebidas e agricola nos mercados
alvo;

o Questdes culturais para o melhor aproveitamento das negociacoes;
Dicas para otimizar a participagao em agdes de promocao comercial virtuais
e dicas de como utilizar o Zoom Webinar, plataforma escolhida para realiza-
¢ao da acao.

o Rodadas de Negdcios virtual entre as empresas paulistas exportadoras e as
empresas estrangeiras compradoras.

Ao todo, participaram da rodada de negdcios virtual 26 empresas exportadoras do setor
de alimentos e bebidas paulista e 16 compradores estrangeiros do OMNA (Oriente Médio e
Norte da Africa), dentre os compradores participaram duas redes de supermercados gran-
des da regido. Cada empresa exportadora recebeu agenda com até 7 reunides diarias pro-
gramadas durante os trés dias das rodadas do Projeto Comprador Web — MENA 2020.
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Os resultados completos ainda estao sendo analisados e constatardao no relatério anual da
InvestSP 2020. Na parcial, de acordo com as respostas das empresas exportadoras parti-
cipantes coletadas até agora, a rodada tem expectativa de gerar mais de 10 milhdes de
ddélares nos préximos 12 meses.

4.2.2.5 Atividade de relagoes internacionais

Assinatura de MOU (Memorandum of understanding) com Dubai Chamber.
Assinatura de MOU com Dubai Exports.
Recepcao de missao da CNA (Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil).

Global Investment in Aviation Summit - participacdo na Cupula de Aviacdo em Dubai,
a convite da ANAC (Agéncia Nacional de Aviagao Civil).

Reunides virtuais com Embaixadas do Brasil nos EAU, Oma, Bahrein e Kwait.

4.2.3 Escritorio da Investsp em Xangai

Inaugurado em agosto de 2019, o Escritério da InvestSP em Xangai exerce atividades
direcionadas a iniciativa privada, em projetos de internacionalizacdo de empresas brasilei-
ras na China, e a entes publicos. O escritério apoiou o Governo do Estado de Sdo Paulo
durante a pandemia COVID-19.

4.2.3.1 Atendimento a demandas do governo

Apoio na implementacao do MOU SDE - Thuspark (Projeto CITI) - apoio na conso-
lidacdo do acordo de cooperacdo entre a Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico e Tec-
nologia do estado de Sdo Paulo e o maior parque tecnoldgico de Pequim, o Thuspark;

Atuacdo conjunta com o Comité Executivo de Combate ao Covid-19 - Levantamento
gualificado de exportadores de insumos necessarios durante ao combate da pandemia do
COVID-19 no estado de Sao Paulo, em apoio ao setor de compras e importacao da Secre-
taria Estadual de Saude.

Atuagdao conjunta com o Comité Empresarial Solidario ao Covid-19 - Em meio a
pandemia da Covid-19, o Governo do Estado de S3o Paulo contou com mais de R$ 8,2
milhdes em doacBes de mascaras cirdrgicas e equipamentos de protegdo individual, no
momento mais critico da evolucdo da doenga. Esse apoio se deu por meio de uma parceria
do Consulado Geral da Republica Popular da China em Sao Paulo com a Secretaria Estadual
de Relacdes Internacionais e InvestSP, que mobilizou representagdes governamentais e
privadas das provincias chinesas de Xangai, Guangdong, Chongging, Shandong e Hunan.

Atracao de investimento estrangeiro para o estado de Sao Paulo - Arregimentacgao
de potenciais investidores para participacao no roadshow do portifélio de PPPs em conces-
sdo no estado de Sdo Paulo para potenciais investidores de paises asiaticos como China,
Coreia do Sul, Indonésia e Japdo, acao realizada dentro do plano de retomada econdmica,
nomeado Retomada 21-22.
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4.2.3.2 Atracao de Investimentos

Atendimento inicial a empresas chinesas - Prospeccao de potenciais investidores para
o Estado de Sao Paulo e encaminhamento dos contatos para a area de prospeccao da
InvestSP.

Stand Virtual como expositor na China Smart Expo 2020 - em parceria com o Escri-
torio Internacional da Provincia de Chonggqing, o escritdrio da InvestSP Xangai e o depar-
tamento de PD&I da InvestSP tiveram a oportunidade terem representacdo institucional
na China Smart Expo 2020, além de poder compartilhar a oportunidade com instituicoes
publicas que incentivam a ciéncia, tecnologia e inovagado, principalmente na area de de-
senvolvimento econdmico sustentavel e smart cities.

SIAL CHINA 2020 - visita técnica a SIAL (Asia’s largest food and beverage innovation
exhibition) em Xangai, China, para prospeccdo de potenciais investidores chineses e ana-
lise de tendéncia de mercado.

Apoio a CRCCII - apoio informativo sobre os projetos de concessao do governo do estado
de S&o Paulo e visita técnica aos sites dos projetos de interesse, como o TIC (trem inter-
cidades e as linhas 8 e 9 da CPTM).

Apoio a CREC10 - apoio informativo sobre os projetos de concessdo do governo do estado
de Sdo Paulo.

4.2.3.3 Promocgao de Exportacoes

Missao de Treinamento GACC (General Administration of Customs of the People’s
Republic of China) no Brasil - missao realizada em parceria com a CNA no Brasil, cujo
intuito foi de instruir os produtores rurais quando da presenca do 6rgao sanitario regulador
chinés GACC, para ocasides de visitas técnicas de inspegdo.

Seminario Registro de marcas de produtos do Agro na China - a equipe do escritorio
colaborou na organizacdo e condugao do seminario que ocorreu em formato on-line.

Publicacao sobre o mercado de café na China - colaboragdo com pesquisas sobre o
mercado de cafés na China, o material foi escrito e publicado pela CNA.

Webinar China: Cenarios e Oportunidade - participacdo no webinar sobre oportunida-
des de negdcios na China realizado em parceria com a ACIF (Associacdo do Comércio e
Industria de Franca) e Franca Chamber of Commerce.

Live: Registro de marcas e produtos do Agronegocio na China - evento organizado
pela CNA que contou com a participagdo da equipe do escritorio de Xangai para apresen-
tacdo e moderagdo do tema em discussao.

Live: o mercado de café na China - evento organizado pela CNA que contou com a
participacdo da equipe do escritorio de Xangai para apresentacdo e moderacdo do tema
em discussao.

CIIE 2020 - prospeccdo e analise do mercado importador na maior feira de importacdo
da China, sediada pela cidade de Xangai, a CIIE (China International Import Expo).

4.2.3.4 Atividades de relagdes internacionais

Assinatura de MOU com Invest Shanghai;
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Assinatura de MOU com Banco da China;

Assinatura de MOU com a CRCCII - para apoio na atragdao de investimento estrangeiro
nas areas de infraestrutura e logistica no estado de Sao Paulo.

Contato com o Escritdrio Internacional da Provincia de Chongqing - contato insti-
tucional com uma das provincias mais desenvolvidas tecnologicamente da China.

Reuniao com a Embaixada de Hong Kong - com o objetivo de estreitar relagdes insti-
tucionais e conhecer melhor as oportunidades e desafios que o mercado de Hong Kong
oferece as empresas brasileiras.

Reunidao com a Embaixada da Coreia do Sul - com o objetivo de estreitar relagdes
institucionais e conhecer melhor as oportunidades e desafios que o mercado de sul-coreano
oferece as empresas brasileiras.

4.3 Atividades em conjunto

As atividades executadas em conjunto pelos dois escritérios internacionais da InvestSP
foram coordenadas pela equipe dos escritdrios internacionais sediada no Brasil.

4.3.1 Grupos de trabalho

Projeto Imagem do estado de S3o Paulo - para o mercado dos paises do Oriente
Médio, Norte da Africa e India. Para execucdo deste projeto foi criado um Grupo de Traba-
Iho com a area institucional e de projetos da InvestSP, e com a Secretaria de Relagdes
Internacionais do estado de Sao Paulo.

Atracao de Investimentos para Agronegdcio - grupo criado em parceria com a SAA
(Secretaria de Abastecimento e Agricultura), SRI (Secretaria de Relagdes Internacionais)
e InvestSP (areas: institucional, projetos, exportacdo e escritdrios internacionais, para fo-
mento de investimentos dos mercados atendidos pelos escritérios internacionais da Inves-
tSP, ao setor agropecuario do estado de S&o Paulo.

Expo Dubai 2020 - grupo de trabalho coordenado pela equipe dos escritérios internaci-
onais com diversas Secretarias Estaduais para organizar a participacdo do estado de Sao
Paulo na Expo2020 em Dubai, exposicao prorrogada para iniciar em outubro de 2021.

4.3.2 Promocgao de exportacoes

Webinar: Aspectos Culturais da Exportacao - webinar organizado pelo SEBRAE para
abordar os aspectos culturais da exportacdo nos mercados do Oriente Médio e China, em
que o publico-alvo foram as pequenas e médias empresas.

Poupatempo do Exportador - participagdo da equipe dos escritérios internacionais em
webinars de capacitacdo durante o evento para os mercados do Oriente Médio e China.

Relatorio de Execucgdo de Atividades Técnicas — 2020
48



4.4 GERENCIA DE INOVACAO

4.4.1 STARTUPS ECOSYSTEM PROGRAMS

Em 2020, a despeito da retracdo da economia, observou-se um movimento positivo no
ecossistema de startups. A comecar pelo reconhecimento da cidade de Sao Paulo nos dois
maiores rankings globais de ecossistemas de startups. No ranking da Startup Genome, a
cidade conquistou a 302 posicdo global e no ranking StartupBlink a cidade alcangou a 182
posigao.

Na InvestSP, por motivo das restricdes de realizacbes de eventos, cancelamos os eventos
presenciais do SP Conecta Cidades que estavam programados para acontecer em Bauru e
Sédo Carlos.

No entanto, ao longo do ano, participamos de diversos eventos online para apresentar as
oportunidades da InvestSP e do ecossistema inovador de SP. A apresentacao da InvestSP
nesses eventos representou em torno de 25% da meta do contrato de gestdo. Entre eles
destaca-se:

- 40. ENCONTRO MUNDIAL DA REDE AGROINNCUBA - Painel 3: Fundos e aceleradoras
- Entrevista ao Canal AgroMais

- Entrevista ao programa Bem da Terra

- Abertura Demoday Sebrae

- Palestra FIAP

- Palestra FECAP

- Apresentacdo a CONQ (Bauru)

- Participacao no painel de comunidades da Distrito

SP Conecta Mentorias

Esse programa foi langado na primeira semana de quarentena, com o objetivo de ajudar
startups mais impactadas pelas restricoes. Nele, as startups podiam solicitar, a qualquer
momento, para se candidatar para receber mentorias online. A InvestSP, através da sua
rede de mentores qualificados, ofereceu a conexao para mais de 50 startups, impactando
mais de 270 empregos, apenas nos 3 primeiros meses. Além disso, a SP Negécios propos
uma parceria e atuou conjuntamente durante 3 meses. Durante o ano expandimos também
para atender startups da Argentina que gostariam de explorar o mercado brasileiro.

Entre as startups beneficiadas encontra-se a Kango, que, apds se candidatar, comecou a
receber a mentoria depois de 3 dias e conseguiu langar 2 produtos e contratar mais 3
pessoas para o time.

Os feedbacks captados pela avaliagao, a posteriori, refletem essa satisfagdo com o apoio:
“Hoje, s6 tenho a agradecer pelo suporte. Parabéns pela iniciativa!”, “Muito obrigado pelo
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excelente trabalho desenvolvido pela INVESTSP.”Esse projeto foi responsavel exclusivo
pelo atendimento a meta “termos de engajamento assinados com startups” do objetivo 6.

Eventos
Startup World Cup

A Startup World Cup é uma competicao global de startups realizada em mais de 60 paises
pela Pegasus Tech Ventures. Somos parceiros e executamos o evento para a regido do
Brasil desde 2017 anualmente. Em 2021, organizamos o evento online e focado em solu-
cOes para o agronegocio. Em parceria com a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Estado de Sdo Paulo, o evento foi realizado em dezembro e contou com a presenca de 6
jurados investidores especialistas em Agtech e foodtech e 10 startups pré-selecionadas. A
startup vencedora no Brasil disputara o premio de um milhdo de délares no Vale do Silicio,
em maio de 2021, com os vencedores de cada pais.

4.4.2 PESQUISA DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (PDI)

Durante o primeiro ano de contrato de gestdo (agosto 2019 - agosto 2020) com a Secre-
taria de Desenvolvimento Econdmico que rege o Objetivo 6, qual seja, promover investi-
mentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagado e gerar novos negocios de base tecno-
l6gica no Estado de S3o Paulo, diversas acbes foram empreendidas visando estimular e
promover o ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo do Estado de Sao Paulo.

Entre as acdes, foi elaborado o desenho de um Projeto de Apoio a Internacionalizacdo de
Startups paulistas, cujo objetivo é aumentar e aprimorar a capacidade de negdcios inova-
dores paulistas de base tecnoldgica de acessarem mercados internacionais aumentando
sua competitividade, tendo como publico-alvo empreendedores, por meio de acdes de sen-
sibilizacdo, capacitacdo e da formacdo de estrutura de apoio para a internacionalizacdo de
startups paulistas. Essa estrutura de apoio devera fornecer capacitacdo, mentoria e cone-
xao com potenciais clientes, investidores e outros atores do ecossistema de inovagao dos
mercados-alvo a serem explorados durante as edi¢des do Programa. Ainda neste tema, foi
realizado o primeiro Workshop sobre internacionalizacdo para as empresas selecionadas e
participantes do Programa IdeiaGov, hub de inovagdo em governo, iniciativa da Secretaria
Estadual de Desenvolvimento Econémico e da Secretaria de Governo; que conta com a
InvestSP como uma das entidades apoiadoras.

Outro importante marco deste Ano 01 de Contrato foi o entendimento entre a InvestSP e
a SDE de que o Projeto CITI - Centro Internacional de Tecnologia e Inovagao passaria a
ser enquadrado entre as agOes da presente area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.
Isto considerando que a InvestSP e a SDE celebraram um “Contrato de Gestdo n 599/2019"
em 26 de agosto de 2019, do qual tem como objeto o apoio e a operacionalizacdo da
gestdo dos servicos nas areas de promocgdo de investimentos, de competitividade e de
desenvolvimento, especialmente as que contribuam para a atracao de novos investimen-
tos, retencdo de investimentos ja realizados, a reducdo das desigualdades regionais, a
competitividade da economia paulista, a geragdo de empregos e a inovagao tecnoldgica,
estando o Projeto CITI ai enquadrado (item 6 das metas a serem cumpridas pela InvestSP)
€ com isso deu-se o0 processo de:

a. Identificar e prospectar indUstrias e empresas interessadas em participar do Projeto
CITI, como investidoras, fornecedoras ou prestadoras de servigos, apoiadoras ou
qualquer outro tipo de participagao;
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b. Incentivar e apoiar tal interesse das industrias e empresas, através do comparti-
Ihamento das informagodes e dados necessarios para o desenvolvimento e implan-
tacdo da area fisica do Centro de Tecnologia e Inovacdo, podendo para este fim
assinar documentos, contratos, NDAs e quaisquer outros;

c. Receber em doagdo sem contrapartida ou de qualquer outra forma, documentos
técnicos como Masterplan, Business Plan, consultorias técnicas de implementacao
de centro de tecnologia e inovagao, captacao de incentivos financeiro, financiamen-
tos privados;

d. Participar, produzir e realizar, com recursos proprios, conferéncias, webinarios,
eventos, materiais de propaganda e publicidade, utilizando-se, além da marca pro-
pria da InvestSP, o nome e logo da SDE e consecutivamente Governo do Estado de
Sao Paulo, a fim de promover o Projeto CITI e obter quaisquer tipos de patrocinio
ou projetos, bens ou servicos para o desenvolvimento e implantacdo do Projeto;

e. No ambito da primeira fase do CITI, o chamado o IPT Open Experience, uma alianga
em prospeccdo e negociacdo como uma Unica equipe de trabalho entre o IPT Open
e a InvestSP a impulsionar a possibilidade de desenhar um planejamento e estra-
tégias de negociacdo coesas e alinhadas aos objetivos estabelecidos por ambas as
instituicdes. Assim, a InvestSP passou trabalhar simbioticamente com a equipe do
IPT em duas grandes frentes de negociacao:

Centros de Inovagdo: Espaco para que as empresas possam instalar laboratérios pro-
prios de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo dentro do IPT, com a condicdo minima de
que sejam realizados investimentos em PDI com o IPT. Nesse caso, deve-se prospectar
empresas que estejam interessadas em reduzir seu espago fisico, e que possam se inte-
ressar em construir escritorios e/ou laboratérios de PDI no IPT; e

Hub de inovacgdo: Plataforma empresarial para desenvolver e incorporar inovacao
hardtech nos negdcios, criada a partir do modelo de inovagdo aberta, onde empresas,
startups e pesquisadores poderdo atuar juntos, utilizando a infraestrutura do IPT. Para
esta modalidade, deve-se buscar no mercado empresas com mentalidade direcionada a
Inovagdo aberta e faturamento acima de R$1 Bilhdo anual.

4.4.2.1 Acgoes realizadas em 2020

Ao longo de 2020, foram realizadas diversas atividades com o objetivo de elaborar a es-
tratégia para a promocgao de Sdo Paulo como polo de inovagdo, criando um quadro atrativo
para as empresas que desejam investir em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Seguem
abaixo as diversas acdes realizadas no periodo.

AcOes de construcdo da Estratégia Paulista de Atracdo de Investimento de PD&I

1. jun/20 Video Institucional sobre o CITI 18.06.20
2. jul/20 Pitch Institucional sobre o CITI 08.07.20
3. ago/20 Estratégia de Parcerias do CITI SP (Centro Inter- 1 09.08.20

nacional de
Tecnologia e Inovagao)
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4,

ago/20

Acoes de promogéo da imagem de Sao Paulo como poIo de PD&I

WhitePaper Estratégia
Internacionalizagdo e Atracao
de Start-ups

Fonte: PD&I / InvestSP

24.08.20

10.

11.

12.

13.

jan/20

jan/20

fev/20

fev/20
fev/20

fev/20

mar/20

mar/20

mar/20

mar/20

mar/20

mar/20

abr/20

Colaboracdo com Governo Reino Unido e planeja-
mento/organizacao de missdo de Centros de P&D
britanicos para SP

Visita e apresentacgao do CITI ao escritério de pla-
nejamento urbano, SASAKI, Boston, USA.

Convite para participar como palestrante na CASA
Melhoramentos e apresentacdo do projeto CITI

Apresentacdao IPT Open Experience para Energy
Future

Business Roundtable - Delegacao da Suécia +
SERI + Invest

Participacdao, representando o projeto CITI; no
evento BTG CEO Conference

Reunido Consulado Geral Britanico - Apresentagao
de Projetos de PDI do Estado

Apresentacao do projeto CITI/ Masterplan ao es-
critério de planejamento urbano, Ascendal, Reino
Unido

Apresentacao do projeto CITI/ Masterplan ao es-
critério de planejamento urbano ZAHA-HADID do
Reino Unido

Participacao e fala em evento WAZO (Welcome
Aborad 011 - comunidade de startups e empreen-
dedores de SP)

Apresentacao do Projeto CITI/ Masterplan ao es-
critorio de planejamento urbano MVRDV/URBEM,
Expression of Interest, Holanda e Sao Paulo

Apresentacao do projeto CITI/ Masterplan ao es-
critério de planejamento urbano BENOY - Reino
Unido

Apresentacao do projeto CITI/ Masterplan ao es-
critério de planejamento urbano Foste + Partners
- CITISP Technological Park Masterplan, Reino
Unido
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14,

15.

16.
17.

18.

19.

19.

21,

22.

23.

24,

N | krWw

abr/20

abr/20

jun/20
jun/20

jun/20

jun/20

jul/20

jul/20

jul/20

ago/20

ago/20

Apresentacao do projeto CITI/ Masterplan ao es-
critorio de planejamento urbano, Arup's Expres-
sion of Interest, Reino Unido

Apresentacao IPT Open Experience para empresa
Mecalor
Reunido com Consulado dos EUA

Apresentacao do projeto CITI/ Masterplan ao es-
critério de planejamento urbano, Bjarke Ingles
Group; BIG, sobre CITISP Technological Park Mas-
terplan, Dinamarca

Reunido com Embaixada do Brasil em Pequim
apresentando

projetos em PDI e buscando sinergias para cone-
x0es entre atores do ecossistema de inovacgdo e
facilitacdo da aproximacao entre FAPESP e Science
and Technology Daily China

Atualizacdo projetos e oportunidades para apre-
sentacdo ao Israel Tech Hub (apresentacdo Ideia-
Gov)

Workshop com Consulado e setor privados dos
EUA na area da salde para atrair investimentos
para os principais projetos de PDI

Participacao e apresentagdes ao Grupo de Traba-
Iho de Startups - Sao Paulo e Chile

Apresentacdao do Programa IdeiaGov e atendi-
mento a startup sueca (via Business Sweden)

Participacao no evento de Desenvolvimento de Ci-
dades
Inteligentes, Sao Paulo, SP.
Reunido com Chongqing Foreign Affairs Office,
China

Fonte: El/ InvestSP

27.04.2020

27.04.2020

18.06.2020
19.06.2020

23.06.2020

26.06.2020

08.07.2020

13.07.2020

27.07.2020

04.08.2020

07.08.2020

Acoes de engajamento com empresas nacionais/multinacionais de PD&lI

fev/20
mar/20
mar/20
mar/20
mar/20
mai/20
abr/20

Sasaki Associates, Inc.

Benoy Ltd.

URBEM - Instituto de Urbanismo e Estudos pela
Metropole

MVRDV B.V.
Arup
Zaha Hadid Limited

Ayr Projects Limited
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8. abr/20 Triptyque Projetos Ltda 02.04.2020

9. abr/20 Spol Arquitetos Ltda 03.04.2020
10. abr/20 Foster + Partners Limited 24.04.2020
11. mai/20 IP Desenvolvimento Empresarial e Institucional 22.05.2020
12. jul/20 Tsoi Kobus Design 07.07.2020

Fonte: El/ InvestSP

AcOes de engajamento com startup

1. mai/20 Signature 04.05.2020
2. mai/20 MIXVIP 04.05.2020
3. mai/20 Konect Sul 04.05.2020
4, mai/20 Dommi 04.05.2020
5. mai/20 Iperum 04.05.2020
6. mai/20 Mercado Futuro SP 05.05.2020
7. mai/20 KanGO 05.05.2020
8. mai/20 CriaTec 05.05.2020
9. mai/20 Bill App 06.05.2020
10. mai/20 Sipremo 11.05.2020
11. mai/20 Hidroponia Facil 11.05.2020
12. mai/20 Heloisa Fogarin 15.05.2020
13. mai/20 UGrowth 20.05.2020
14. mai/20 Lance Hoteis 27.05.2020
15. mai/20 Linda 27.05.2020
16. mai/20 Reachr 28.05.2020
17. mai/20 IQX 28.05.2020
18. mai/20 Shapp 29.05.2020
19. jun/20 Contra Violéncia 01.06.2020
20. jun/20 BSA Banco Socioambiental 01.06.2020
21. jun/20 Arbolink 01.06.2020
22. jun/20 CubiCon 01.06.2020
23. jun/20 iWastes 03.06.2020
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24, jun/20 Coinove 06.06.2020

25. jun/20 Kolibri 08.06.2020
26. jun/20 FourAgri 08.06.2020
27. jun/20 Oleoponto 10.06.2020
28. jun/20 Sipremo 15.06.2020
29. jul/20 Katapult 01.07.2020

AcOes de engajamento com centros de PD&I

Termo de engajamento assinado com IPT
ago/20 (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas) 24.08.2020
Termo de engajamento assinado com

2. jun/20 hub de inovacdo STATE

23.06.2020

4.4.2.2 Demais agoes de atendimento da area de PD&I

A area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — PD&I da InvestSP apoiou na estrutu-
ragdo do Projeto Imobiliario do Distrito de Inovacdo CITI, em colaboragcdo com a Secretaria
de Desenvolvimento Economico.

A area de PD&I da InvestSP também apoiou em demais frentes de colaboracgées internaci-
onais em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e na contribuicdo ao desenho de politicas para
inovagdo, como o suporte prestado a area técnica da Coordenadoria de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao da Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico do Estado de S3o Paulo (SDE)
para desenho de Projeto de Desenvolvimento de negdcios inovadores de base tecnoldgica
em Sao Paulo, que engloba capacitacdo de incubadoras e criacdo de incubadoras virtuais.

Houve também o apoio junto a SDE na elaboracdo de Carta-consulta ao COFIEX referente
ao investimento BID para a Agéncia de Fomento do Estado de S&do Paulo (Desenvolve SP).
Ainda ao final de 2020, a Cofiex aprovou financiamentos do BID para Desenvolve SP, no
valor de US$ 195 milhdes, com o objetivo de financiar projetos de inovagao tecnoldgica,
com vistas a ampliar os recursos de fomento para atividades de apoio a inovagdo empre-
sarial em Sao Paulo.
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4.5 ADMINISTRAGAO E FINANCAS

A Diretoria de Administracdo e Finangas tem a atribuicdo de planejar, organizar, dirigir,
coordenar e controlar atividades, projetos administrativos e financeiros relacionados a re-
cursos humanos, suprimentos, logistica, contratos de prestacdo de servicos, patrimoénio,
engenharia, orgamento, finangas, contabilidade, racionalizagdo administrativa e documen-
tacao.

As atividades descritas a seguir contam com a participacao das areas administrativa, juri-
dica, técnicas e da propria diretoria executiva.

4.5.1 Contrato de Gestao

O Contrato de Gestdo n° 12/2019, firmado com a Secretaria de Desenvolvimento Econ6-
mico, completou o primeiro ano de atividades em 25 de agosto de 2020. Apds o encerra-
mento desse primeiro ano de contrato (26 de agosto de 2019 a 25 de agosto de 2020)
foram apurados os resultados efetivamente alcancados e comparados com as metas e
indicadores propostos.

4.5.2 Resultados Esperados do Ano I do Contrato de Gestao n°® 12/2019

Objetivos vigentes entre 26 de agosto de 2019 a 25 de agosto de 2020
(Ano I do Contrato de Gestao n® 12/2019)

Execucao

Objetivos Indicador Resultado %

NUmero de investimentos anuncia-

dos 40 24

Objetivo 1:

Atrair novos inves-
timentos, na!cionais Valor dos investimentos anuncia- R$12,00 R$9,58
ou estrangeiros, dos

bem como reter e 73,3%
estimular a expan-
sao de empresas
instaladas no Es-
tado de Sao Paulo

35.000

Numero de empregos diretos

_ 28.028
anunciados
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Nimero de Termos de Engaja-
mento, ou documento similar, assi-
nados com a contratada (novos
projetos de investimentos)

100

137

Valor dos investimentos indicados
nos Termos de Engajamento, ou
documento similar, assinados com
a contratada (em bilhdes de reais)

R$25,00

R$34,11

NUumero de empregos diretos indi-
cados nos Termos de Engajamento| 45.000
ou documento similar

168.254

Realizar eventos internacionais
para sensibilizar investidores a co-
nhecer o Estado de Sao Paulo,
nosso ambiente de negdcios e as
oportunidades existentes (esse in-
dicador estd alinhado a promogao
da imagem do Estado de Sao Paulo
como destino de investimentos)

Eventos e agdes organizados e rea-
lizados em parceria com a CON-
TRATANTE, relacionados aos obje-
tivos do contrato

36

40

191,69%

AcOes de capacitagdo in loco de
agentes municipais para promocao
de investimentos e novos negdcios,
a serem realizadas nos municipios
das seguintes regides administrati-
vas do Estado de Sao Paulo (regi-
Oes que historicamente, Gltimos 10
anos, tém recebido menos investi- 4
mentos no Estado de SP e que
apresentam maior nimero de mu-
nicipios de IPRS 3, 4 e 5): Ribeirdo
Preto, Central, Bauru, Marilia,
Franca, Barretos, Sao José do Rio
Preto, Aracatuba, Presidente Pru-
dente e Registro.

75%

NUmero de visitas ao site da con-

tratada 300.000

504.632

Nimero de exposicdo jornalistica
do conteldo de interesse da con-
tratada e do Estado de SP nos vei-
culos de comunicagao relevantes
do Estado de SP, do pais e do exte-
rior.

160

206

Divulgagdo da contratada e do Es-
tado de Sdo Paulo e seus variados
atributos de atracdo de investi- 3.000
mento em meios digitais de comu-
nicacao.

3.918

142,52%
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Numero de atendimentos presta-
dos (apoio as empresas paulistas)
na exportacao dos produtos paulis-
tas - sensibilizacdo (despertar o in-
teresse de empresas para expor-
tar) 108,3%
Ampliar acesso a mercados inter-
nacionais por meio da capacitacao
de empresas para exportacdes - 150 0
preparacao (preparar efetivamente
as empresas para exportar)

500 1.083

Construcdo da Estratégia Paulista
de Atracdo de Investimento de 1 4
PD&I

AcgOes de promocao da imagem de
SP como polo de PD&I

Termos de engajamento assinados 0
com empresas nacionais/multinaci- 10 12 195,0%
onais de PD&I

Termos de Engajamento assinados

10 27

com startups 20 29

Termos de Engajamento assinados 5 2

com centros de PD&I

Ipdlcador do Resultado Orcamenta- 1 1,41

rio

Liguidez Geral / Endividamento 1 1,93

Rentabilidade do Patriménio L 133,6%
entabilidade do Patriménio Li- 0 0,24

quido

Retorno econ6mico da contratada | R$418,00 | R$319,54
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4.5.3 Area de Infraestrutura e Servicos

A Area de Infraestrutura e Servicos tem como missdo bdsica garantir o pleno funciona-
mento de toda a infraestrutura fisica e de servigos requeridas pela Investe Sdo Paulo para
o cumprimento de sua missao institucional.

As funcbes sob a responsabilidade da Geréncia de Infraestrutura e Servigos sdo:
4.5.4 Compras e Licitacoes

A area de Compras e Licitagdes presta apoio as demais geréncias de negdcios da Investe
Sao Paulo. Baseado nos melhores principios de transparéncia, boas praticas e governanga,
a Investe Sao Paulo busca otimizar seus recursos e promover qualidade nas suas aquisi-
¢oes de materiais, ativos e servigos, atendendo com agilidade e qualidade as areas de
negocios da entidade.

4.5.5 Tecnologia da Informacao e Comunicagao

A Tecnologia da Informacao (TI) compreende o conjunto de todas as atividades e solugdes
providas por recursos computacionais, telecomunicacdo e outras tecnologias que visam
permitir a obtengdo, o armazenamento, o acesso, o gerenciamento e o uso das informagdes
e prover mobilidade.

Sendo a informagao um patrimoénio, um bem que agrega valor e da sentido as atividades
que a utilizam, é necessario fazer uso de recursos de TI de maneira apropriada, utilizando
ferramentas, sistemas ou outros meios que facam das informagoes um diferencial. Além
disso, é importante buscar solucdes que tragam resultados realmente relevantes, isto €,
gue permitam transformar as informacdes em algo com valor maior, sem deixar de consi-
derar o aspecto do menor custo possivel.

A equipe de TI da Investe S3o Paulo procura manter a infraestrutura necessaria para o
correto funcionamento dos recursos, fazendo o gerenciamento, manutencdao e controle
para garantir a performance e continuidade, sem impactar nos resultados das areas fins
da agéncia.

4.5.6 Recursos Humanos

A darea de recursos humanos atua com as estratégias de pessoal, relagdes de trabalho e
com as fungoes de recrutamento, selecdo, treinamento, planos de cargos e remuneragao,
avaliagdo de desempenho, incentivos e beneficios. A Investe SP mantém programas per-
manentes de treinamento e valorizacao de seu pessoal, além de promover oportunidades
constantes para jovens profissionais através de seu programa de estagio. Em parceria com
o CIEE, a acdo abre oportunidades de 1° estagio a estudantes a partir do segundo ano do
ensino superior. Também foram realizadas, durante o ano, diversas atividades de treina-
mento e integracdo com os funcionarios da Investe Sdo Paulo.
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4.5.7 Organograma

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Presidente

Vice-Presidente Diretor de Administragao e Diretor de Projetos de
Executivo Finangas Investimentos
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4.5.8 Orcamento e gestao

A area de Orcamento e Gestao acompanha as acdes referentes aos instrumentos legais,
orcamentarios e financeiros que envolvam a Investe S3o Paulo e seus parceiros financia-
dores, em especial o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Desen-
volvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e demais contratos de prestacao de
servicos e consultorias realizados pela agéncia.

4.5.9 Contabilidade, controle e prestacao de contas financeiras

A area de Contabilidade é responsavel pelo controle e transparéncia das contas e do orca-
mento da Investe Sao Paulo. Entre as principais atividades realizadas pela equipe estdo:

Gestdo de contratos: atualizagdo do arquivo fisico com copia dos contratos e verificagdo
de todas as informacdes constantes nos diversos documentos.

Gestao de patrimoénio: verificagdo, contabilizacdo, organizacdo e emplacamento de todos
os ativos constantes do patrimoénio da Agéncia.

Prestagdo de contas e orcamento:

e Acompanhamento sistematico do andamento do Contrato de Gestdo, preparando a
prestacdo de contas mensais do convénio com a Secretaria de Desenvolvimento
Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, gerindo todas as notas fiscais de com-
pras, despesas, viagens, folhas de pagamento, reembolsos, deslocamentos, entre
outras.

e Preparacgao de relatérios de controle e balangos patrimoniais e respectivos demons-
trativos junto a érgdos externos como Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
Secretaria da Fazenda, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo da Investe SP, além
dos poderes executivos e legislativos do Governo do Estado de Sao Paulo e do Con-
selho Fiscal da Investe Sao Paulo.

e Elaboracao de relatério contabil-financeiro para ser entregue ao Tribunal de Contas
do Estado de Sado Paulo, conforme estabelecido no artigo 13, inciso II da lei
13.179/08, e acompanhamento da primeira fiscalizacdo do Tribunal nas contas da
Agéncia.

e Classificacdo das despesas das areas da Investe Sdao Paulo, em conformidade com
o orcamento anual da entidade apresentado a Secretaria de Desenvolvimento Eco-
noémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado de Sdo Paulo.
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4.5.10 Balanco Patrimonial

AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVEST SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88
Balanc¢o Patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em Reais)

ATIVO 2020 2019 PASSIVO 4 2020 2019
Circulante 20.543.059 12.272.904 |Circulante 4.508.924 2.723.752
Disponibilidades 19.311.171 11.352.860 |Fornecedores 391.565 252.982
Caixa e Bancos 408.345 295.813 |Obrigacdes Fiscais 497.257 356.925
AplicagBes Financeiras 18.902.826 11.057.047 |Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 3.399.142 2.113.845
Outros Créditos 1.077.798 798.030 |Outras Obrigagdes 220.961 -
Adiantamento de Despesas 12.307 512.030 |Subvencdo Governamental a Apropriar 220.950 -
Adiantamento de Férias 36.131 - |Adiantamento 11 -
Valores a Receber 1.029.361 286.000
Despesas do Exercicio Seguinte 154.089 122.014
Né&o-Circulante 398.039 333.532
Imobilizado 398.039 333.532 |Patrimodnio Social 16.432.174 9.882.684
Construcgdes / Reformas - 103.864 |Patriménio Social 962.960 962.960
Mévweis e Utensilios 496.713 494.113 |Reserva de Subvencéao 2.849.821 4.095.396
Ma&quinas e Equipamentos 151.880 141.506 |Ajuste de Exercicios Anteriores (8.858) 5.815
Equipamentos de Informéatica 565.847 413.838 |Resultados Acumulados 7.206.107 (7.857.981)
(-) Depreciagdo Acumulada (791.888) (795.275)| Superéavit do Exercicio 5.422.144 12.676.493
() Impairment (24.513) (24.513),
Total do Ativo 20.941.098 12.606.436 |Total do Passivo 20.941.098 12.606.436

Demonstrativos financeiros ndo auditados passiveis de ajuste.
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4.5.11 Demonstrativo de Resultado do Exercicio

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVEST SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88

Demonstracdo de Resultado do Exercicio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em Reais)

2020 2019

RECEITA DE SUBVENCAO 26.166.720 28.656.088
RECEITAS DE CONSULTORIA 9.541.952 6.563.519
RECEITA LIQUIDA 35.708.672 35.219.607
DESPESAS (31.715.231) (23.528.496)
Pessoal (25.337.474) (17.016.457)
Administrativas (6.107.826) (6.325.487)
Tributarias (221.632) (101.923)
Financeiras (48.299) (84.629)
RECEITAS FINANCEIRAS 142.758 309.866
Receitas Financeiras 142.758 309.866
RECUPERAGAO DE DESPESAS 134.535 165.996
Recuperacéo de Despesas 134.535 165.996
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1.151.411 509.521
Receitas Diversas 1.151.411 509.521
SUPERAVIT DO EXERCICIO 5.422.144 12.676.493

Demonstrativos financeiros ndo auditados passiveis de ajuste.
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