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1 SOBRE A INVESTE SAO PAULO

A Agéncia Paulista de Promogdo de Investimentos e Competitividade (Investe Sao Paulo)
€ um Servico Social Autébnomo criado pelo Decreto Estadual n® 53.766 de 5 de dezembro
de 2008, cuja instituicdo foi regulamentada pela Lei Estadual n® 13.179 de 19 de agosto
de 2008.

Possui personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo
e de utilidade publica, que tem por competéncia principal a consecucao de politicas de
desenvolvimento, especialmente as que contribuam para promocao de investimentos, au-
mento das exportacdes, incentivo a inovacdo e melhoria do ambiente de negdcios no es-
tado de Sao Paulo.

A Agéncia fornece, gratuitamente, informacdes estratégicas que ajudam os investidores a
encontrar os melhores locais para seus negécios, prestando assessoria ambiental, tributa-
ria e de infraestrutura, facilitando o relacionamento das empresas com instituicdes gover-
namentais e concessionarias de servigos publicos.

Estdo ainda entre as atribui¢cdes da Investe Sdo Paulo prospectar novos negdcios, recepci-
onar delegacgbes estrangeiras, promover a imagem de Sdo Paulo no Brasil e no exterior
como principal destino de empresas na América Latina e propor ao Governo do Estado
politicas que contribuam para a melhoria da competitividade de Sao Paulo. Desde 2015,
por meio do Decreto n°® 61.222 de 16 de abril de 2015, a Investe Sao Paulo passou a ter
mais duas atribuicdes: prestacao de apoio a exportacdo do produto paulista e possibilidade
de atuacdao como entidade gestora de Parque Tecnoldgico.

A entidade esta vinculada a Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado de S&o Paulo,
de acordo com o Decreto n® 63.367, de 23 de abril de 2018.

1.1 Normas e regulamentos de criacao e funcionamento da Investe Sao
Paulo

e Lein®13.179, de 19 de agosto de 2008

Autoriza o Poder Executivo a instituir Servico Social Autbnomo denominado Agéncia Pau-
lista de Promocgao de Investimentos e Competitividade — INVESTE SAO PAULO, e da outras
providéncias.

e Decreto n® 53.766, de 5 de dezembro de 2008
Institui o Servico Social Autbnomo denominado Agéncia Paulista de Promocgdo de Investi-
mentos e Competitividade - INVESTE SAO PAULO, regulamenta os paragrafos Unicos dos
artigos 2° e 3° da Lei n°® 13.179, de 19 de agosto de 2008, e da providéncias correlatas.

e Decreto n° 53.961, de 21 de janeiro de 2009

Aprova o Estatuto da Agéncia Paulista de Promogdo de Investimentos e Competitividade -
INVESTE SAO PAULO e da providéncias correlatas.
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1.2 Missao, visao e valores da Investe Sao Paulo
° Missao

Desenvolver o Estado de S3do Paulo por meio da promogao de investimentos, aumento das
exportacdes, incentivo a inovacao e melhoria do ambiente de negdcios.

e Visao

Ser referéncia na promogao de investimentos, incentivando as exportagbes e as praticas
inovadoras para o desenvolvimento econdmico e sustentavel do Estado de Sao Paulo.

e Valores
A Investe Sao Paulo acredita que para alcancar seus objetivos e guiar suas acgdes, sua

equipe precisa ter: comprometimento, moralidade, transparéncia, credibilidade, impesso-
alidade, proatividade, legalidade e trabalho em equipe.
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2 GERENS:IA DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS E
RELACOES INSTITUCIONAIS (GDNRI)

2.1 Relacgoes Institucionais

Uma das trés areas que compdem a Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios, Relagdes
Institucionais e Exportagdes da Investe Sdo Paulo, a Geréncia de Relagbes Institucionais
€, de forma resumida, responsavel pelo relacionamento institucional da Agéncia com 6r-
gdos de governo (federal, estadual e municipal), associacdes de classe, organismos inter-
nacionais, agéncias de promogdo de investimentos e representagoes diplomaticas, dentre
outros.

2.1.1 Atendimento a municipios

As atividades desenvolvidas pela Geréncia de Relagdes Institucionais em 2018 concentra-
ram-se principalmente no objetivo que lhe compete dentro do contrato de gestao: auxiliar
0s municipios paulistas e seus ambientes de inovacdo no atendimento ao investidor, no
desenvolvimento do ambiente de negdcios, no ambiente de inovagdes ou na promogao das
exportacdes. O cumprimento desse objetivo € mensurado por meio do nimero de munici-
pios e/ou ambientes de inovacdo paulistas que tiveram ao menos um agente certificado
por capacitacdao ministrada pela Investe Sao Paulo.

De forma a auxiliar o cumprimento deste objetivo, a equipe de relacdes institucionais da
Investe Sao Paulo realizou ao longo do ano 18 edigbes do evento “Encontro Investe Sao
Paulo com Prefeituras e Empresarios”, os quais foram realizadas em cada uma das regiGes
administrativas do Estado de Sao Paulo. Os eventos contaram com a presenca de gestores
municipais, empresarios e representantes de entidades e tiveram o objetivo de apresentar
os diversos servicos gratuitos oferecidos por 6rgaos do Governo do Estado para estimular
a economia paulista.

A capacitacdo de agentes municipais também foi realizada durante a reunido da Camara
Tematica de Desenvolvimento Econ6mico da Regidao Metropolitana de Campinas, ocorrida
em 27 de fevereiro, e durante a reunido do Conselho Consultivo da Sub-Regido Sudoeste
da Regido Metropolitana de Sao Paulo, ocorrida em 22 de margo.

Além da capacitacdo de agentes publicos municipais, a Geréncia de RelagGes Institucionais
€ responsavel pela interlocucdo com as prefeituras dos 645 municipios paulistas, a qual
acontece principalmente por meio da realizacdo de reunides individuais com representan-
tes de prefeituras na sede da Investe Sao Paulo e da participagdo em eventos organizados
pelas prefeituras nos proprios municipios.

O foco dessas agoes sdo os prefeitos, secretarios, diretores e equipes responsaveis pelas
atividades de atracao de investimentos no ambito dos municipios. Com essa iniciativa, a
Investe Sdo Paulo busca conhecer, com a maior profundidade possivel, a estrutura e os
beneficios oferecidos pelos municipios para potenciais investidores, bem como a vocacgdo
municipal e regional para a atragao de atividades econ6micas especificas.

No ano de 2018, foram realizados um total de 211 atendimentos a municipios. Os atendi-

mentos foram realizados em agOes de capacitagao, em reunides individuais na Investe Sao
Paulo ou em eventos organizados pelas prefeituras nas préprias cidades.
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Além disso, outras acoes relevantes desenvolvidas pela Geréncia de Relacdes Institucionais
guanto ao atendimento aos gestores locais foram a divulgagdao e coleta de informacdes
junto aos representantes dos municipios para inclusdo na Area das Prefeituras.

A Area das Prefeituras é uma ferramenta elaborada facilitar o acesso as informacdes sobre
0S municipios para a equipe técnica da Investe Sdo Paulo. Até o presente momento, ha
316 municipios cadastrados na Area das Prefeituras, gracas, em grande parte, ao esforco
da equipe na divulgacao e nas orientagfes aos gestores municipais.

Outra atividade desenvolvida pela equipe da Geréncia de Relagdes Institucionais consiste
na cobertura de agdes institucionais dirigidas a regides e territérios menos favorecidos.
Trata-se das aces direcionadas a municipios que estdo classificados no IPRS (Indice Pau-
lista de Responsabilidade Social) nas categorias 4 e 5. Em 2018, foram realizados 16 aten-
dimentos a municipios nessas condicdes.

Também em 2018, a Investe Sao Paulo, em parceria com a Secretaria de Turismo do
Estado de Sao Paulo, apoiou institucionalmente as primeiras edigdes da iniciativa “Integra
Turismo”. Com objetivo de expandir o mercado turistico no Estado de Sdo Paulo bem como
apresentar os servicos disponibilizados pela Investe Sdo Paulo para os investidores e ex-
portadores do segmento de Turismo, foram realizados 3 encontros nos municipios de Sao
Paulo, Olimpia e Sorocaba.

Finalmente, no que diz respeito a atendimentos a municipios, cabe destacar a participacao
da Investe Sao Paulo em workshops organizados pela Desenvolve Sdo Paulo em uma série
de cidades paulistas. Os eventos tiveram o objetivo de apresentar as atividades de apoio
a pequenos e médios empreendedores desenvolvidas por entidades vinculadas aos gover-
nos estadual e federal. A equipe da geréncia realizou palestra nos eventos ocorridos em:

e Limeira (19 de abril)

e Piracicaba (25 de abril)

e Holambra (9 de maio)

e Itapetininga (17 de maio)

e Bauru (5 de junho)

e Indaiatuba (12 de junho)

e Rio Claro (13 de junho)

e Sao Vicente (14 de junho)

e Mogi das Cruzes (26 de junho)
e Piracicaba (22 de novembro)

e Penapolis (27 de novembro)

e Nova Odessa (29 de novembro)

2.1.2 Atividades de relagdes internacionais

No ano de 2018, a Investe Sdo Paulo realizou um total de 64 atendimentos internacionais,
por meio, principalmente, de reunides com entidades como representacoes diplomaticas,
camaras de comércio, agéncias de promogdo de investimentos, organizagdes internacio-
nais e consultorias.

Também foram realizadas trés missdes para divulgar os servigos prestados pela Investe
Sao Paulo e as vantagens do Estado de Sao Paulo como destino de investimentos.
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1. Estados Unidos
Més: junho

Resumo da missao: Participacao na BIO International Convention, o maior evento global
da industria de biotecnologia, que congrega os principais nomes do setor e oferece a opor-
tunidade de contato com importantes executivos da area.

2. Estados Unidos
Més: novembro

Resumo da missao: Participacdao no 8th Annual Emerging Markets Institute Conference. A
conferéncia, organizada pela Universidade Cornell por meio do Instituto de Mercados Emer-
gentes, reuniu pesquisadores e executivos com o objetivo de debater as oportunidades de
negocio nessas economias.

3. Paises Baixos
Més: novembro

Resumo da missdo: Participagdo no Brazil Network Day, evento realizado pela Embaixada
do Brasil em Haia que ocorre duas vezes ao ano desde 2011. A 152 edicao foi realizada em
Amsterda e reuniu executivos de empresas, investidores, instituicdes governamentais, au-
toridades e formadores de opinido para discutir oportunidades de negdcios entre brasileiros
e holandeses nas areas de ciéncia, inovacao e tecnologia.

2.1.3 Protocolos de cooperacao

A assinatura de protocolos de cooperacao com entidades nacionais e internacionais tam-
bém é atividade sob responsabilidade da Geréncia de Relagbes Institucionais. No ano de
2018, foram assinados 2 protocolos de cooperagdao, com o Departamento de Comércio da
Provincia de Hunan, em 16 de abril, e com a Camara de Comércio Internacional da China,
em 26 de novembro.

2.1.4 Atendimento a demandas de governo

Outra atividade sob responsabilidade da Geréncia de Relagdes Institucionais é a realizacdo
de atendimentos feitos a entidades, empresas e instituicées por demanda de 6rgaos do
Governo do Estado. No ano de 2018, foram feitos 44 atendimentos relacionados a deman-
das de governo.

2.1.5 Outras atividades de destaque

Além das atividades descritas acima, bem como as atividades ordinarias desenvolvidas
pela equipe, vale destacar a participacdo da Geréncia de Relagdes Institucionais nos se-
guintes projetos e atividades:

e Elaboragao de documento com informagdes sobre o Estado de Sao Paulo e a atuacao
da Investe Sao Paulo para candidatura a premiacdes realizadas por publicacdes do
Financial Times especializadas em investimento estrangeiro direto. O Estado de Sao
Paulo foi eleito o melhor estado da América Latina para atrair investimentos de
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acordo com o ranking Latin American States of the Future, concedido pela fDi Ma-
gazine. Com o anuncio, Sao Paulo ampliou sua lideranga, ja que havia conquistado
a primeira posicao do ranking entre os estados sul-americanos desde 2014.

A Investe Sao Paulo foi eleita a melhor entidade de suporte ao investidor
do ano de 2018. A avaliacao FDI Strategy Awards — 2018 foi realizada pelo
servico fDi Intelligence. A Investe Sao Paulo também foi classificada como a melhor
agéncia na categoria que avalia o apoio a politicas publicas (advocacy), gracas ao
trabalho de interlocucao realizado junto a empresas e ao Governo do Estado de Sao
Paulo.

Realizagcdo de 12 edicdes do férum regional de debates de economia denominado
Agenda Sao Paulo. Os eventos, que tiveram o objetivo de discutir temas relativos
a conjuntura do Pais e caminhos para possiveis solucdes, foram organizados pela
Investe S3o Paulo em parceria com diversas entidades locais. Os féruns foram re-
alizados em 12 municipios paulistas e tiveram a seguinte dindmica. Em cada edigao,
um especialista em economia em nivel nacional, um economista relevante na regidao
e um representante da Investe Sao Paulo apresentavam ao publico dados e infor-
macoes econOmicas. Apds as colocacbes dos palestrantes, a plateia podia participar
com perguntas. Os municipios que receberam os eventos foram: Araraquara
(25/05), Franca (08/06), Ribeirdao Preto (15/06), Presidente Prudente (18/06), San-
tos (25/06), Guarulhos (26/06), Limeira (26/06), Sao Carlos (03/07), Barretos
(04/07), Registro (04/07), Dracena (05/07) e Rio Claro (06/07).

Participacdo no Brasil Investment Forum 2018, evento organizado pela Agéncia Bra-
sileira de Promogao de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil), pelo Banco In-
teramericano de Desenvolvimento (BID) e pelo Governo Federal. O férum ocorreu
nos dias 29 e 30 de maio, em Sdo Paulo, e teve como objetivo fomentar novos
negocios e oportunidades de investimento no Brasil. O evento reuniu lideres politi-
cos, empresariais, académicos e de midia em um ambiente de interacdo e colabo-
racao.

Gestdo do relacionamento com a Secretaria de Desenvolvimento Economico, Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao do Estado de Sdo Paulo e o Ministério da Industria, Co-
meércio Exterior e Servicos, dentro do acordo de cooperacgdo técnica entre as enti-
dades. O acordo tem por objetivo promover intercdmbio de informacoes e articular
acoes de facilitagdo de investimentos produtivos, no ambito da Rede Nacional de
Informacdes sobre o Investimento (Renai). Na Renai, o Estado de Sdo Paulo é re-
presentado por dois funcionarios da Investe Sao Paulo.

Participacdo na Alianga Brasil 4.0, um compromisso publico de empresas com o
desenvolvimento e a democratizagcdo da Industria 4.0 no Brasil. A ideia foi organi-
zada pela ICC - Brasil (Camara Internacional de Comércio). Além da Investe S&o
Paulo, assinaram o compromisso representantes da Siemens, da SAP do Brasil, da
Microsoft Brasil, da Adobe, da Deloitte, da Qualcomm, da Schneider Electric, da
Basf, da BSA, da ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) e da CNI
(Confederacdo Nacional da Industria).

Divulgacdo, em reunides e eventos com prefeituras na Capital e no interior, da
possibilidade de prefeituras municipais acessarem gratuitamente a plataforma e-
Muove por um periodo de até 12 meses. Esta possibilidade foi resultado de um
convénio de parceria técnica firmado entre a Investe Sdo Paulo e a Muove Brasil,
um negdcio de impacto social cujo objetivo é aumentar a eficiéncia de municipios
brasileiros. A plataforma e-Muove é uma ferramenta on-line de inteligéncia que
auxilia gestores publicos e técnicos na melhoria do equilibrio fiscal municipal.
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e Participacdo no 62° Congresso Estadual de Municipios, ocorrido entre 2 e 7 de abril
em Santos. A Investe Sdo Paulo realizou atendimentos no estande do Governo do
Estado, juntamente com representantes do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas e
da Muove Brasil.

e Participacdo nas reunides do Férum Nautico Paulista - formalizado por intermédio
do Decreto n® 62.228 de 24 de novembro de 2016 - o qual foi instituido junto a
Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao com o
objetivo apoiar, coordenar e fomentar as acgdes voltadas ao desenvolvimento da
infraestrutura, indUstria e turismo do setor nautico no Estado.

2.2 Prospeccao de negocios

No ano de 2018, ainda que tenha havido uma queda de 6% no nimero de empresas pros-
pectadas em relacdo ao ano anterior (2.379), houve um aumento de 21% no numero de
projetos convertidos em clientes no mesmo periodo. Caso todos os novos projetos capta-
dos sejam realizados, eles totalizardo R$ 19 bilhdes em investimentos e promoverdo a
criacdo de 30.117 novos empregos diretos.

Grafico 1 - Evolugdo da Prospecgdo em 2018

Projetos . 116

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Para identificar potenciais investidores, a area de prospeccdao de negdcios da Investe Sdo
Paulo utiliza diferentes fontes, como participacdo em feiras e eventos no Brasil e no exte-
rior; noticias publicadas em jornais e selecionadas diariamente pelo monitoramento da
Geréncia de Comunicacdo, revistas e newsletters eletrénicas; e relacionamento de seus
colaboradores, entre outras.

Das empresas contatadas pela Agéncia, as principais formas de captagdo foram a partici-
pacao em feiras e eventos no Brasil e no exterior (77,9%), relacionamentos da Investe
Sdo Paulo (10,9%) e clipping de noticias (3,4%).
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Grafico 2 - Distribuicdo da Prospeccgao por Fonte de Captagao
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Base: 2.236 empresas

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Em relacdo as areas de atividade em que essas empresas atuam, predomina o setor de
Saude e Ciéncias da Vida (28,2%), Maquinas e Equipamentos (19,7%), Servigos (11,0%)
e Tecnologia da Informacdao e Comunicacgao (4,1%).

Grafico 3 - Empresas Prospectadas por Setor Econdmico

= Saude & Ciéncias da Vida

= Maquinas e Equipamentos
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= Automotivo

3%
3%
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4% 4%
= Qutros

Base: 2.236 empresas

Fonte: GDNRI/Investe Sdo Paulo

Embora existam muitas empresas brasileiras (56,8%), a participacdo de empresas com
capital estrangeiro é expressiva entre as empresas prospectadas pela Agéncia, especial-
mente provenientes da China (12,1%), Estados Unidos (6,3%) e Coréia do Sul (3,3%).
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Grafico 4 - Distribuicdo das Empresas Prospectadas por Origem de Capital
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2.3 Promocgao de exportacoes
A atividade de promogao de exportagOes faz parte das atribuicbes da Investe Sao Paulo
desde o0 ano de 2015 e foi baseada no fato de o Estado ser o principal representante da

federagao em exportagdes.

Esta situacdo se repete com os resultados das exportacdes do ano de 2018, em que Sao
Paulo representou 27% no total da federagdo, como observado no grafico abaixo.

Grafico 5 - Exportacdes Brasileiras por Estado, 2018

29 2%
= S3o Paulo = Rio de Janeiro 3% P
= Minas Gerais Rio Grande do Sul
= Parana = Para
= Santa Catarina = Mato Grosso
= Espirito Santo = Bahia
= Goias = Mato Grosso do Sul

= Demais Estados (< 1%)

Fonte: Comex Stat/MDIC

Com uma participagdo tdo significativa nas exportagoes brasileiras, as agdes da Agéncia
em apoio as exportacdes das empresas paulistas atenderam a duas métricas: contrato de
gestdo e convénio com Apex-Brasil.

As atividades realizadas pela equipe de exportacao neste ano podem ser divididas em:

e Capacitacbes do Programa de Qualificacdo para Exportacdo (PEIEX);

e Palestras com o objetivo de promover e capacitar empresas paulistas em exporta-
cao; e

e Apoio a agdes de promocgao comercial de municipios paulistas.
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2.3.1 Acoes de apoio estabelecidas no contrato de gestao

As agOes de exportagdo passaram a compor as métricas da Investe Sao Paulo no contrato
de gestdao em fevereiro de 2017 com a inclusdo do objetivo 5 (prestar apoio a exportacdo
do produto paulista), que mensura o niumero de atendimentos as empresas paulistas em
temas de exportagao.

A equipe de promocdo de exportagdes da Investe Sao Paulo realiza diversas agdes com o
objetivo de prestar apoio as empresas paulistas e auxilia-las a se inserirem no esforco
exportador de produtos e servicos.

No ano de 2018, as acles realizadas para atender o convénio com a Apex-Brasil também
foram consideradas na métrica do contrato de gestdo da Agéncia com a Secretaria de
Desenvolvimento Econ6mico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado de S&o Paulo.

Listamos aqui as 67 agdes que resultaram em 1.246 atendimentos a empresas paulistas

em exportacdo realizadas pela equipe da Investe Sao Paulo.

Tabela 1 - Atendimentos a empresas paulistas em acdes de capacitagao relacionadas a

exportacdes
# ‘ Data ‘ Acao # empresas
Primeira Atendimento de Exportacdo — Programa de Qualifica-
1 109/01/2018 |cdo para Exportacao (PEIEX) 22
2 |17/01/2018 |Segundo Atendimento de Exportacdao - (PEIEX) 7
3 /18/01/2018 |Segundo Atendimento de Exportacdo - (PEIEX) 7
4 [22/01/2018 |Primeira Atendimento de Exportacdo — (PEIEX) 5
5 |Janeiro Inscricdo de novas empresas para o PEIEX 25
6 |08/02/2018 |Primeira Atendimento de Exportacdao — (PEIEX) 12
Acdo de Capacitacao de empresas: Como prospectar um mer-
cado para exportacdo / Como prospectar clientes em um mer-
7 108/02/2018 |cado internacional 19
8 |15/02/2018 |Acao de Capacitacdo de empresas 18
Acdo de Capacitacdo de empresas: Como trabalhar com uma
9 [22/02/2018 |comercial exportadora / Marketing para Exportacdao Indireta 25
Acdo de Capacitacao de empresas: Como identificar o NCM/SH
do produto que sera exportado? / Quais sdo os incentivos fi-
cais para exportacao? / Como formar o preco para exportacao?
10)28/02/2018 |/ Como tirar o RADAR? 18
11 | Fevereiro Inscricdo de novas empresas para o PEIEX 22
12107/03/2018 |Primeiro Atendimento de Exportacao - (PEIEX) 17
Acdo de Capacitacdao de empresas: Como potenciais clientes
internacionais podem encontrar sua empresa? / Como otimi-
zar a participacdo da empresa em eventos de promogdo co-
mercial? / Como definir o melhor canal de distribuicao interna-
13]08/03/2018 |cional? 27
Acgao de Capacitacdo de empresas: Quais sdao os documentos
obrigatorios para exportagdo, quando e como preenché-los?
Onde e como registrar a exportagdo? O que é exportagdo Indi-
14112/03/2018 |reta? Aspectos operacionais da exportacao indireta 26
15]14/03/2018 |12 Reunidao PEIEX - 14 de margo 9
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Acao de Capacitacdo de empresas: Qual a necessidade / im-

16|22/03/2018 | portancia / maneira de registrar marcas e patentes nacionais? 15

Acdo de Capacitacdao de empresas: Como fazer adequacdo de
17129/03/2018 |embalagem? 28
18 | Marco Inscricdo de novas empresas para o PEIEX 19

Acdo de Capacitacdo de empresas: Como contratar seguro de

crédito? / Como obter financiamento para exportagdo? / Como
19]05/04/2018 |receber o pagamento do importador? 30
20[17/04/2018 | Primeiro Atendimento de Exportacao - (PEIEX) 16

Acgado de Capacitagao de empresas: Como prospectar um mer-

cado para exportagao? / Como prospectar clientes em um mer-
21]119/04/2018 |cado internacional? 27

Acgdo de Capacitacao de empresas: Quais sao os regimes adu-

aneiros especiais? / O que sao Incoterms? / Como selecionar e

contratar transporte internacional? / Responsabilidades das
22126/04/2018 | partes 18
23 | ABRIL Inscricdo de novas empresas para o PEIEX 31

Acdo de Capacitagcdo de empresas: Como identificar o NCM /

SH do produto que sera exportado? / Quais sdo os incentivos
24103/05/2018 |fiscais para exportacdo? 26

Acdo de Capacitacdo de empresas: Como potenciais clientes

internacionais podem encontrar sua empresa? Marketing tra-

dicional/Marketing digital. Como otimizar a participacdo da

empresa em eventos de promogao comercial? Como definir o
25]/10/05/2018 | melhor canal de distribuicao internacional? 25
26117/05/2018 | Primeiro Atendimento de Exportacao - (PEIEX) 19

Acdo de Capacitacdo de empresas: Qual a necessidade / im-
27117/05/2018 | portdncia / maneira de registrar marcas e patentes nacional? 19
28 | Maio Inscricdo de novas empresas para o PEIEX 12

Acdo de Capacitacdo de empresas: Quais sao os documentos

obrigatérios para exportacdao, quando e como preenché-los? /

Como tirar o Radar? / Onde e como registrar a exportacao? /

O que é exportacdo Indireta? / Aspectos operacionais da ex-
29107/06/2018 | portacdo indireta 21
30]14/06/2018 | Primeiro Atendimento de Exportacdo — (PEIEX) 13

Acdo de Capacitacdo de empresas: Como contratar seguro de

crédito? Como obter financiamento para exportagdao? Como re-
31/14/06/2018 |ceber o pagamento do importador? 21

Acdo de Capacitacdo de empresas: Design e Cambio para Ex-
32121/06/2018 | portacao 38

Acdo de Capacitacao de empresas: Gestao de Projetos para
33]28/06/2018 | Exportacao 20

Acgao de Capacitacdo de empresas: Marketing Internacional e
34|28/06/2018 | Exportacao Indireta 35
35|Junho Inscricao de novas empresas para o PEIEX 10
3605/07/2018 | Primeiro Atendimento de Exportacao — (PEIEX) 7

Acdo de Capacitagcdao de empresas: Como fazer adequacao de
37119/07/2018 |embalagem? 27
38123/07/2018 | Primeiro Atendimento de Exportacao — (PEIEX) 12
39| Julho Inscricdao de novas empresas para o PEIEX 10

Acgao de Capacitacdo de empresas: Como prospectar clientes

em um mercado internacional? Como prospectar um mercado
40]02/08/2018 | para exportacao? 28
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41

06/08/2018

Primeiro Atendimento de Exportacao - (PEIEX)

42

Agosto

Inscricdo de novas empresas para o PEIEX

43

09/08/2018

Acdo de Capacitacao de empresas: Quais sdo os regimes adu-
aneiros especiais? O que sao Incoterms? Como selecionar e
contratar transporte internacional?
Responsabilidades das partes

36

44

16/08/2018

Acdo de Capacitacdo de empresas: Como identificar o NCM /
SH do produto que sera exportado? Quais sdo os incentivos
fiscais para exportacdo?
Como formar preco para exportacao?

24

45

23/08/2018

Acao de Capacitagcdo de empresas: Como potenciais clientes
internacionais podem encontrar sua empresa? Marketing tra-
dicional/Marketing digital
Como otimizar a participacdao da empresa em eventos de pro-
mogao comercial? Como definir o melhor canal de distribuicdo
internacional?

30

46

30/08/2018

Acdo de Capacitacao de empresas atividade de 1 dia.

14

47

30/08/2018

Acdo de Capacitacdo de empresas: Qual a necessidade/impor-
tadncia/maneira de registrar marcas e patentes nacional e in-
ternacionalmente? Caminhos para se fazer registros / Como
preparar um folder e um site para exportagao?

23

48

Agosto

Inscricdo de novas empresas para o PEIEX

49

03/09/2018

Primeira Atendimento de Exportacao — (PEIEX)

10

50

06/09/2018

Acdo de Capacitacdao de empresas: Como trabalhar com uma
comercial exportadora
Marketing para exportacao indireta

30

51

13/09/2018

Acdo de Capacitacdao de empresas: Quais sao os documentos
obrigatorios para exportagdo, quando e como preenché-los?
Como tirar o Radar? Onde e como registrar a exportacao? O
gue é exportagao Indireta? Aspectos operacionais da exporta-
cao indireta

34

52

19/09/2018

Primeiro Atendimento de Exportacdo — (PEIEX)

53

20/09/2018

Acdo de Capacitacdo de empresas: Como contratar seguro de
crédito? Como obter financiamento para exportacdo? Como re-
ceber o pagamento do importador?

35

54

27/09/2018

Acdo de Capacitacao de empresas atividade de 1 dia.

15

55

27/09/2018

Acdo de Capacitacdo de empresas: Como fazer adequacdo de
embalagem?

26

56

Setembro

Inscricao de novas empresas para o PEIEX

14

57

03/10/2018

Primeiro Atendimento de Exportacdao — (PEIEX)

58

04/10/2018

Acdo de Capacitagdo de empresas: Adequacao de produtos
Como trabalhar com uma comercial exportadora? Como fazer
adequacdo de embalagem? Qual a necessidade/importan-
cia/maneira de registrar marcas e patentes nacionais e inter-
nacionais? Caminhos para se fazer registros

14
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59

09/10/2018

Acdo de Capacitacdo de empresas: Marketing para exportacao
indireta / Como identificar o NCM / S: do produto que sera
exportado? / Quais sao os incentivos fiscais para exportacao?
/ Como formar preco para exportacdo? / O que é exportacao
Indireta / Aspectos operacionais da exportagao indireta / Quais
sdao os documentos obrigatérios para exportacdo, quando e
como preenché-los? / Como tirar o Radar? / Onde e como re-
gistrar a exportacao?

13

60

17/10/2018

Primeiro Atendimento de Exportacao - (PEIEX)

61

18/10/2018

Acgado de Capacitagao de empresas: Como prospectar um mer-
cado para exportagdao? / Como prospectar clientes em um
mercado internacional? Como potenciais clientes internacio-
nais podem encontrar sua empresa? Marketing tradicio-
nal/Marketing digital / Como otimizar a participacdo da em-
presa em eventos de promocdo comercial? / Como definir o
melhor canal de distribuicao internacional?
Quais sao os regimes aduaneiros especiais? / O que sao Inco-
terms / Como selecionar e contratar transporte internacional?
Responsabilidades das partes

17

62

25/10/2018

Acdo de Capacitacao de empresas atividade de 1 dia.

11

63

25/10/2018

Acdo de Capacitacdao de empresas: Qual a necessidade/ impor-
tancia/ maneira de registrar marcas e patentes nacional e in-
ternacional? / caminhos para se fazer registros/ como preparar
um folder e um site para exportagao

13

64

08/11/2018

Acdo de Capacitagdao de empresas: exportacao indireta, meios
de pagamento de exportagado, registro de marcas e patentes,
exporta facil dos correios, financiamento exportacdo

27

65

08/11/2018

Primeiro Atendimento de Exportacao - (PEIEX)

66

13/11/2018

Acdo de Capacitacao de empresas: Como identificar NCM/SH
do produto a ser exportado? / Quais sdo os incentivos fiscais
para exportacdao / Como formar preco de exportacao? /Quais
sdo os documentos obrigatérios para exportacdo? Quando e
como preenché-los? / Como tirar o Radar? / Onde e como re-
gistrar a exportacdao? / Quais sdo os regimes aduaneiros espe-
ciais? / O que sdo inconterms? / Como selecionar e contratar
transporte internacional
Responsabilidade das partes / Marketing para exportacao indi-
reta / Como prospectar o mercado para exportacdao / Como
prospectar o mercado internacional? Como preparar um folder
e um site para exportacao? / Como potenciais clientes interna-
cionais podem encontrar sua empresa? / Como otimizar a par-
ticipacdo da empresa em eventos de promogao comercial

11

67

21/11/2018

Encerramento N.O PEIEX - Apresentacao Apex-Brasil, CECIEX,
INVESTE SP, Talk show com empresas

27

TOTAL

1.246

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo
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2.3.2 Apoio a missoes

A Investe S3ao Paulo apoiou a missao comercial a Coldmbia organizada pela Prefeitura de
Santo André, em parceria com a Associacdo Comercial do municipio, e o empresario Evan-
dro Barros da TecMobile (empresa participante do 1° ciclo do PEIEX NO Investe SP).

Dentre as 20 empresas participantes da missdao, 14 estavam inscritas no PEIEX na Investe
SP, e 13 concluiram o Programa.

A Investe Sdo Paulo apoiou a comissdo organizadora da missao compartilhando sua ex-
pertise na organizacdo de missoes, participando do evento de langamento da missao e
também organizando um evento preparatdrio para os empresarios 30 dias antes da via-
gem.

MISSAQ e
SANTO ANDRE
COLOMBIA

EM 2018, EXPANDA SEU NEGOCIO!

Para saber mais, participe do evento no dia 26 de fevereiro as 8h00
No Auditério Anexo do Teatro Muncipal de Santo André

O evento preparatorio foi realizado no auditério da Investe Sao Paulo, e contou com as
seguintes apresentagoes:

Panorama e Oportunidades de negdcios na Coldombia:

e Luiz Rocha - Analista de Comércio Exterior Apex-Brasil (transmissdo ao vivo) -
e Alejandro Pelaez - Diretor da ProColombia em S&ao Paulo

Qualificacdo da empresa para o mercado colombiano
e Paulo Brusqui - Investe Sao Paulo

Dicas de negociacdo com os colombianos e envio de amostras
e Marcos Stahl - SEBRAE-SP

Produtos e Servigcos para exportacao
e Claudinei Junior - Banco do Brasil

Programacéo da Missdo Comercial Sdo Paulo - Bogota

e Evandro Barros - Sécio-diretor TecMobile
e Monica Perdomo - Diretora de Operagdes Aserto Negdcios (transmissdo ao vivo)

O coordenador do PEIEX na Investe Sao Paulo, Paulo Brusqui, participou da missdo em
Bogotd, e auxiliou os empresarios in loco em suas negociacdes e duvidas de comércio
exterior, fazendo os encaminhamentos necessarios aos parceiros do Governo do Estado.

19
Relatorio de Execucdo de Atividades Técnicas - 2018



A missdo teve como resultado a expectativa de geracdo de US$ 200 mil em negdcios ime-
diatos, e US$ 2 milhdes previstos para os 12 meses subsequentes.

2.3.3 Convénio com a Apex-Brasil

O convénio assinado em 2015 com Apex-Brasil foi finalizado no ano de 2018. Durante os
3 anos da realizacdo deste convénio foram realizadas algumas modificagbes em seu escopo
de atividades, como pode ser observado no quadro que apresenta as agdoes que foram
pactuadas no inicio do convénio e a remanescente no aditivo assinado entre as agéncias,
que sera vigente até o final do convénio.

O resultado final apresentado em novembro de 2018 esta apresentado na tabela a seguir.

Tabela 2 - Resultado consolidado das acGes do convénio com a Apex-Brasil

Meta original Nova mé-
(nimero de em- trica esta-

Realizado %o de Reali-
zacao

Indicador presas atendidas belecida.

/ sensibilizadas)
3.000

1.290

a. AcOes de capacitagdo e seminarios de
cultura exportadora;
b. Implementacdo de um nucleo PEIEX na ci-

1.290 100%

dade de Sao Paulo e prestagao de atendimen- 260 260
) 263

tos nesse nucleo; 101%
123

c. MissOes ao Exterior; 100 123 100%

Acdo Cance-
d. Projetos Compradores; 100 lada 0 -
100 Acao Cance- 0
e. Projetos com redes de varejo. lada -
TOTAL 3.560 1.676 1.676 100%

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

2.3.4 Acgoes realizadas em 2018

No ano de 2018, as atividades do convénio se resumiram ao PEIEX e suas acdes de capa-
citacdes das empresas paulistas em temas de exportagcdo. Foram realizadas 64 acdes no
ano de 2018.

A area de atendimento do PEIEX (definida pela Apex-Brasil) foi expandida para 100km da
Capital, com atendimento aos municipios listados na tabela a seguir.

Tabela 3 - Lista de municipios atendidos pelo PEIEX NO Investe SP

NO PEIEX Investe
SP

Aruja Ferraz de Vasconcelos Jandira Pirapora do Bom Jesus ngra Lourenco da
Barueri Francisco Morato Juquia Poa Sé&o Paulo

Bertioga Franco da Rocha Juquitiba Praia Grande Sédo Vicente
Biritiba-Mirim Guararema Mairipora Ribeirdo Pires Suzano

Caieiras Guaruja Maua Rio Grande da Serra Tabodo da Serra
Cajamar Guarulhos Miracatu Salesopolis Tieté

Carapicuiba Iguape Mogi das Cruzes Santa Isabel g::ﬂgg Grande

20
Relatorio de Execucdo de Atividades Técnicas - 2018



Cotia Itanhaém Moji-Mirim Santana de Parnaiba

Cubatdo Itapecerica da Serra Mongagua Santo André

Diadema Itapevi Osasco Santos

Embu Itaquaquecetuba Pedro de Toledo Sao Bernardo do Campo

Embu-Guagu Itariri Peruibe Sdo Caetano do Sul

Fonte: GDNRI/Investe Sdo Paulo
Tabela 4 - Agoes de atendimento as empresas no programa PEIEX
Acao Local Data

1 12 reunido de atendimento as empresas | ESPM / Investe S&o Paulo | 09/01/2018
2 223 visita - agao coletiva ESPM / Investe Sao Paulo | 17/01/2018
3 23 visita - acdo coletiva ESPM / Investe Sao Paulo | 18/01/2018
4 12 reunido de atendimento a empresas ESPM / Investe Sdo Paulo | 22/01/2018
5 Reunido do Comité Gestor Investe Sao Paulo 07/02/2018
6 12 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe Sdo Paulo | 08/02/2018
7 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 08/02/2018
8 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe S&o Paulo | 15/02/2018
9 Qualificacdo coletiva PEIEX. ESPM / Investe S&o Paulo | 22/02/2018
10 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 28/02/2018
11 12 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe Sdo Paulo | 07/03/2018
12 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 08/03/2018
13 Qualificagao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 12/03/2018
14 12 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe S&o Paulo | 14/03/2018
15 Qualificagdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 22/03/2018
16 Qualificagao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 29/03/2018
17 1@ reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe Sao Paulo | 07/03/2018
18 Qualificagao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 08/03/2018
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19 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 12/03/2018
20 12 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe Sdo Paulo | 14/03/2018
21 Qualificagdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 22/03/2018
22 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 29/03/2018
23 Qualificagdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 05/04/2018
24 Atendimento Feira do Empreendedor Sao Paulo 07 a
10/04/2018

25 12 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe Sdo Paulo | 17/04/2018
26 Qualificagao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 19/04/2018
27 Qualificagao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 26/04/2018
28 Qualificagao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 03/05/2018
29 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 10/05/2018
30 12 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe Sdo Paulo | 17/05/2018
31 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 17/05/2018
32 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 07/06/2018
33 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe S&o Paulo | 14/06/2018
34 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 14/06/2018
35 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 21/06/2018
36 Acgdo para captacao de empresas com | ESPM / Investe Sdo Paulo | 28/06/2018

uma sessdo de treinamento no tema

37 Qualificagao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 28/06/2018
38 12 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe S&o Paulo | 05/07/2018
39 Qualificagao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdao Paulo | 19/07/2018
40 12 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe S&o Paulo | 23/07/2018
41 Qualificagdao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 02/08/2018
22
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42 12 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe Sdo Paulo | 06/08/2018
43 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 09/08/2018
44 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 16/08/2018
45 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 23/08/2018
46 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 30/08/2018
47 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 03/09/2018
48 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 06/09/2018
49 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 13/09/2018
50 12 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe S&o Paulo | 19/09/2018
51 Qualificagao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 20/09/2018
52 Qualificagao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 27/09/2018
53 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 27/09/2018
54 12 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe Sdo Paulo | 03/10/2018
55 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 04/10/2018
56 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe S&o Paulo | 09/10/2018
57 123 reunido de atendimento as empresas. | ESPM / Investe S&o Paulo | 17/10/2018
58 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sao Paulo | 18/10/2018
59 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 25/10/2018
60 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 25/10/2018
61 Qualificacdo coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdo Paulo | 08/11/2018
62 Qualificagao coletiva PEIEX ESPM / Investe Sdao Paulo | 13/11/2018
63 Reunido do Comité Gestor Investe Sao Paulo 21/11/2018
64 Cerimoénia de Encerramento Investe Sao Paulo 21/11/2018

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Estas 64 acdes atenderam as demandas de 132 empresas no programa PEIEX.
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Tabela 5 - NUmero de empresas atendidas pelo PEIEX na Investe SP

Resultado # empresas

PEIEX SEE atendidas

2018 130 132 102%
Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

%o

O 20 ciclo de atendimentos do PEIEX (2018) contou com a mudanca da metodologia como
mencionado anteriormente. Foram captadas para atendi

mento 319 empresas que no final ficaram distribuidas de acordo com a tabela a seguir.

Tabela 6 - Distribuicdo das empresas captadas pelo PEIEX

Status atendimento 2° ciclo % total

Concluidas 132 | 41%
Canceladas 61 19%
Encaminhadas outros N.O. 56 18%
Inscritas 27 8%
Suspensas 24 8%
Encaminhadas a parceiros 19 6%
TOTAL 319 | 100%

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

As empresas foram canceladas por diversas situacdes: fechamento da empresa, mudanca
da pessoa responsavel para outro pais ou simplesmente porque a empresa nao quis fina-
lizar o programa. Apesar de diversas tentativas de técnicos extensionistas e da equipe da
Investe Sdo Paulo, que ofereceram possibilidades de adaptacdo aos momentos vividos
pelas empresas, elas nao tiveram interesse em continuar.

J4a as suspensas queriam continuar o programa, mas tiveram alguma dificuldade durante
0 processo, 0 que levou a suspensdo do atendimento até que elas conseguissem retornar
ao atendimento.

2.3.5 Captacao de empresas para o projeto

Em 2018, estruturou-se uma acdo da equipe de apoio da Investe Sdo Paulo (responsavel
por 80% da métrica de captagdo de empresas) continua em identificagdo e inscricdo de
empresas para o programa:

e Divulgacao em releases e no site da Investe Sao Paulo;
e Encaminhamento de releases as entidades parceiras;

e Parceria com prefeituras e associacdes;

e Participacao em palestras e treinamentos; e

e Visitas a feiras e eventos.

O grafico abaixo apresenta os resultados alcancados pela equipe no 29 ciclo em captacdo
de empresas para o N.O.
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Grafico 6 - Captacdo de empresas para o PEIEX na Investe SP por tipo de agdo

= Prospecgao em feiras
= Site ISP / Inscrigdo link
= Contato Telefonico
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= Indicagdo empresas PEIEX

= Contato ISP

4%

4%
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Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Das 319 empresas captadas para atendimento no N.O., 36% foram prospectadas em fei-
ras. Em seguida estdo a a inscricdo pelo site da Investe Sao Paulo, com 11%, e contatos

telefénicos, com 10%.

Quando passamos a analise das empresas que concluiram o programa e a forma que foram
captadas, temos o cenario apresentado no grafico abaixo.

Grafico 7 - Captacdo de empresas (atendimento concluido) para o PEIEX na Investe SP

= Prospecg¢do em feiras
= Contato Telefénico
= Eventos
Indicagdo APEX ou Associagbes
= ESPM
= Indicagdo empresas PEIEX
= MissOes Empresariais
= Site ISP / Inscrigdo link

= Contato ISP

por tipo de acao

2% 2% 2%

Fonte: GDNRI/Investe Sdo Paulo

Considerando as 132 empresas que concluiram o segundo ciclo do PEIEX no N.O, continua
com um resultado de captacgdo forte a prospecgao em feiras, representando 29%. A inscri-
cao no site deixa de ser o 2° colocado e passa para a 82 posicao, com 5% dos resultados.
O contato telefonico com a empresa (ligagdao a Investe Sdo Paulo) fica em 2°, com 17%,
e a participacdo em eventos possui parcela de 10%.
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Vale lembrar que para a analise das empresas concluidas foram retiradas as empresas
captadas de forma passiva que nao se enquadravam nos requisitos para atendimento ou
localidade.

2.3.6 Setores Atendidos

As empresas atendidas no PEIEX sao empresas MPME com uma certa estrutura e que
iniciam suas atividades de expansdo para o mercado internacional. Sdo muitos os setores
atendidos neste programa. O grafico abaixo apresenta os principais setores no ano de
2018.

Percebemos que 51% das empresas concentram-se em 4 setores especificos: maquinas e
equipamentos, vestuario e acessorios, cosméticos e alimentos e bebidas.

Grafico 8 - Principais setores das empresas atendidas pelo PEIEX em 2018

= Maquinas e equipamentos 2% 1%

Vestudrio e acessorios

3%

Cosméticos
Alimentos
= Casa e construgao
= Decoragao
= Acessorios
= Softwares / Tl
= Mévies

10%

= Servigos

= Calcados, Entretenimento e Hospitalar 9%

= Industria Quimica e Bebidas

Vestuario e acessorios para pets, Pecas e acessorios para veiculos e Embalagens

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo
Também podem contribuir para esta formacdo setorial a identificagdo de mais empresas
potenciais em feiras visitadas dos setores com maior representatividade além das parcerias

estabelecidas e apresentadas anteriormente.

A tabela abaixo apresenta os casos que foram enviados a coordenacdo do programa e
selecionados pela equipe da Investe Sao Paulo.

Tabela 7 - Empresas enviadas a coordenacdo do programa

CNPJ] Nome da Em- | Relato
presa

17.216.196/0001-59 Catmypet Co- | A startup brasileira foi criada em 2015 e logo no pri-
mércio de Pre- | meiro ano de mercado faturou R$ 800 mil.
sentes LTDA - | Desde o ano passado tinham o intuito de internaciona-
ME lizar a marca. Entdo, depois de participar da versao bra-

sileira, fomos convidados a ir ao SP Conecta, onde co-
nhecemos o programa de exportagao PEIEX. Comega-
ram a fazer a capacitagdo e os pontos de dificuldade
foram apontados e fomos ajustando.
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Com o programa, constataram que seria muito mais fa-
cil conseguir um parceiro para distribuir ou vender os
nossos produtos fora do Brasil. Ai precisdvamos encon-
trar uma forma de achar esse parceiro. E foi partici-
pando de um concurso de startups que a oportunidade
veio e fomos convidados a participar do Shark Tank nos
Estados Unidos.

23.647.730/0001-84

Tks Com Imp
Exp LTDA

Empresa paulista que produz vodka organica. Apds par-
ticipar de uma missdo de internacionalizagao realizada
pela Apex-Brasil iniciou a negociacao de internacionali-
zagao e vendas para o mercado argentino.

00.660.960/0001-88

MMP Materiais
Pedagogicos
LTDA

Empresa de materiais pedagodgicos para o ensino de
matematica. Localizada no municipio de Santo André,
esta em processo de negociagdo com compradores da
América do Sul como Chile, Argentina e Col6mbia.

Participou da missdo comercial realizada pelo municipio
de Santo André para a Coldmbia e também da missdo
comercial para a Argentina realizada pela Apex-Brasil.

17.201.128/0001-16

Copper Free do
Brasil LTDA EPP

Empresa fabricante de tela protetora contra insetos. Ja
foi foco de publicacbes como Pequenas Empresas Gran-
des Negdcios. Negocia com mercados da América Latina
e participou da missao da Apex-Brasil na Argentina no
més de setembro.

17.957.755/0001-81

BRIC-A-BRAC
COMERCIO DI-
GITAL LTDA

Empresa de cosméticos. Participou da primeira etapa do
PEIEX no N.O. Investe Sdo Paulo. Foi selecionada para
participar das missdes comerciais da Apex-Brasil Argen-
tina e Chile, Peru e Bolivia

08.913.658/0001-04

Aero Thermal
Solutions For In-
dustry

Empresa de servigos, ha 11 anos no mercado e com
sede em Sao Paulo, a ATS aposta em solugdes de enge-
nharia tradicionais combinadas com softwares de alta
tecnologia, como simulagbes e computacgao fluidodina-
mica (CFD), para transformar a industria da aviagdo.

A empresa foi selecionada para participar do StartOut
Ciclo Miami.

A empresa foi selecionada entre 125 inscritos e passou
por um processo de mentoria e orientagao para o mer-
cado norte-americano. O objetivo da missdo internacio-
nal é que haja um acompanhamento para apoiar o es-
tabelecimento da empresa no mercado americano. Du-
rante os sete dias, a ATS terd uma agenda lotada de
apresentacdes e encontros de negdcios com incubado-
ras, aceleradoras, corporagdes e investidores.

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo
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2.3.7 Depoimentos

@ “O Programa foi excelente, superou minhas expectativas.
Tudo que sei sobre o tema de exportacdo aprendi no PEIEX.”
Empresa $5 Natural

“Gostei bastante do PEIEX, além de aprender muito com o contetide

dos cursos foi uma experiéncia de networking muito interessante.. O i _&Q_ff _
contafo com a Investe SP e ESPM também foram otimos para a |/ {14 |,~ | ®
empresa e poder contar com o apoio de ambas instituicées foi Ih‘ | I;]q | |_fll1
excelente.” Empresa Bluni

“Foi muito bom fter participado do PEIEX com a Investe SP e
ESFM, foi muito esclarecedor e contribuiu muito para o
conhecimento da empresa sobre exportacdo. Apés concluir ©
Programa, surgiu uma excelente oportunidade de exportar via
frading e percebemos que j& estdavamos preparados para ela.”

-

2 N

PIS0OS & REVESTIMENTOS

2.3.8 Comité Gestor

O projeto contou com o apoio do Comité Gestor do SP Export, que tem o seguinte objetivo:
contribuir para a exceléncia nas acdes voltadas para a promocdo das exportacdes de Sdo

Paulo.

A tabela a seguir apresenta os membros do comité gestor.

Tabela 8 - Membros do Comité Gestor do SP Export

Instituicao
Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil
Agéncia Paulista de Promogado de Investimentos e Competitividade — Investe Sdo Paulo
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Federacao das Industrias do Estado de S3o Paulo — FIESP

Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo - Desenvolve SP

Nucleo de Atendimento a Micro e Pequena Empresa do Instituto de Pesquisas Tecnolo-
gicas - IPT

Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos - ABIMAQ

Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo - ABIT

Associacao Brasileira da Industria de Artigos e Equipamentos Médicos, Odontoldgicos,
Hospitalares e de Laboratérios - ABIMO

Associagdo Brasileira das IndUstrias Exportadoras de Carne — ABIEC

Associacdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos - ABI-
HPEC

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

O comité é formado por érgdos e instituicdes ligadas ao tema. Foram realizadas duas reu-
nides do comité, que tem como direcionamento a intensificacdo das principais estratégias
de acdo, dedicadas a capacitar pequenos e médios empresarios para que conquistem novos
mercados para seus produtos no exterior.

Em 2018, foram realizadas 2 reunides do Comité Gestor.
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3 GERENCIA GERAL DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS
(GGPI)

A Geréncia Geral de Projetos de Investimentos (GGPI) é a area da Investe Sdo Paulo res-
ponsavel por oferecer atendimento e assessoria gratuita as empresas cujos projetos de
investimento tém o Estado de Sdo Paulo como destino potencial. A area oferece inteligéncia
locacional e estratégica para o processo de tomada de decisdo de investimentos privados,
incluindo: assessoria técnica e especializada na esfera estadual referente aos aspectos
fiscais, ambientais e de infraestrutura de projetos de investimento.

Adicionalmente, a GGPI atua junto as entidades governamentais e demais instituicdes pu-
blicas objetivando a manutencao e desenvolvimento continuo do ambiente de negdcios do
Estado de Sao Paulo.

Em 2018, a GGPI intensificou seus esforgos para consolidar os resultados do ano anterior,
em um contexto de lenta retomada econ6mica. Assim, a atividade de promogao de inves-
timentos mostra-se relevante, sobretudo diante da possibilidade de influenciar as expec-
tativas e decisdes de investimentos das empresas e de atuar como dinamo na retencao de
investimentos dentro do Estado.

As atividades da Investe Sao Paulo tém sido desenvolvidas de modo a estimular a perma-
néncia do Estado de S3o Paulo entre os principais destinos de investimentos nacionais e
estrangeiros na América Latina. Ao prover informagdes estratégicas para empresas que
buscam os servicos da Agéncia em diferentes estagios do ciclo de investimento, contribu-
imos para tornar a complexa decisdo de investimento locacional mais assertiva.

Com o intuito de aprimorar a qualidade das informacdes prestadas ao investidor, é reali-
zado um trabalho constante de relacionamento institucional com entes governamentais,
aproximando os entes publicos dos empresarios, facilitando o entendimento das orienta-
¢oes quanto aos tramites legais de autorizacdes e licencas requeridas para realizacdo de
investimentos no Estado de Sao Paulo.

A GGPI tem como uma de suas premissas a atuacdo na area de policy advocacy?, que tem
por objetivo mapear eventuais entraves ou dificuldades que afetem a competitividade das
empresas e, de maneira propositiva, levar ao conhecimento das instancias decisérias do
Governo do Estado de Sao Paulo agdes mitigadoras que possam amenizar ou remover as
barreiras ao investimento.

Nesse contexto, deve-se destacar também o papel preponderante do relacionamento cons-
truido com os municipios paulistas, que se constituem parceiros estratégicos neste pro-
cesso de negociacdo e concretizacdo dos investimentos apoiados pela Agéncia. Busca-se
compreender vocacoes regionais e disseminar boas praticas para atracao de investimentos
em nivel local. E digno de nota que, adicionalmente, essa sinergia potencializa os canais
de prospeccdo e retengdo de negocios, conferindo capilaridade a Investe Sdo Paulo, na
medida em que os representantes municipais frequentemente também encaminham pro-
jetos de investimento ou de expansdo que buscam diretamente o poder publico local.

! Nesse relatorio entende-se por policy advocacy toda agdo que tenha por objetivo atingir agentes publicos para
influenciar a formulagdo de politicas publicas. Essas acGes compreendem a mediacdo do didlogo entre o setor
publico e privado visando encaminhamentos que contribuam para a melhoria do ambiente de negdcios.
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Além dos aspectos mencionados anteriormente, destaca-se também o empenho da GGPI
para o cumprimento do objetivo 2 do contrato de gestdo - Estimular o desenvolvimento
econdmico de regides e territdrios menos favorecidos.

Para monitorar os esforcos da Agéncia no cumprimento deste objetivo, o Conselho Delibe-
rativo da Investe Sao Paulo definiu como indicador de acompanhamento a frequéncia com
gue municipios classificados com o IPRS 3, 4 ou 52sdo escolhidos para receberem projetos
de investimento. Quando um investidor toma a decisdao de investir em um dos municipios
de IPRS 3, 4 ou 5, o projeto de investimento é anunciado e contabilizado na carteira de
investimentos realizados com o apoio da Investe Sdo Paulo. No ano de 2018, foram anun-
ciados 5 projetos de investimentos em municipios de IPRS 3, 4 ou 5, sendo eles Dracena,
Guariba, Rosana, Sao Pedro e Palmital.

Ainda no que se refere aos esforgos da GGPI para cumprir as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Deliberativo da Agéncia, cabe mencionar os setores prioritarios: Aeroespacial &
Defesa, Economia Verde, Petréleo & Gas, Saude & Ciéncias da Vida e Tecnologia da Infor-
macdo e Comunicagao (TIC). Compreendemos que a atragdao de investimentos nesses se-
tores contribui para melhorar ainda mais a estrutura industrial ja bastante complexa e
diversificada do Estado de Sdo Paulo, com externalidades positivas para a economia e para
a geracao de postos de trabalho qualificados.

3.1 Promogao de investimentos

A carteira de projetos é composta pelas iniciativas de investimentos de empresas privadas
assessoradas pela Investe Sao Paulo e que estdo sob a responsabilidade da GGPI. Nos
processos em curso, adotam-se os seguintes conceitos para designa-las:

Fases do projeto: enquadramento realizado pela equipe da GGPI que reflete as necessi-
dades e demandas do investidor em um ciclo mais amplo da realizagdo do investimento.
Em geral, a fase contempla o ciclo de planejamento, execugcao, monitoramento, controle e
finalizagdo dos projetos de investimento das empresas atendidas. As fases consideradas
s3o as seguintes:

e Em negociagao: projeto de investimento em que o investidor ainda ndo tenha
decidido pelo Estado de S&o Paulo ou que ndo tenha adquirido a area para instalagao
da planta produtiva e esteja demandando os servicos da GGPI.

e Em implantagdo: projeto em que o investidor ja tenha escolhido o Estado de Sao
Paulo para seu investimento e definicdo da area para instalagdo da sua planta pro-
dutiva e demanda os servicos da GGPI.

e Em aftercare: projeto em que a empresa ja tenha iniciado a operacdo de seu
empreendimento. A GGPI monitora e acompanha a empresa a fim de verificar se
existe alguma demanda ou, mesmo, se a empresa planeja eventuais expansdes ou
novos investimentos.

Status ou situacao do projeto: Para fins de monitoramento e gerenciamento da execu-
cao dos projetos apoiados pela equipe da GGPI, sete diferentes categorias de status sao

2 0 IPRS - Indice Paulista de Responsabilidade Social foi criado pela Fundacdo Sistema Estadual de Analise de
Dados - Seade para contribuir na construgao de instrumentos que aperfeicoam a elaboracdo e o controle de
politicas publicas. Para esse relatorio, foram utilizados os dados liberados pela Fundacdo Seade em novembro de
2017.
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utilizadas. Cada uma delas indica a evolucdo do processo decisorio nas empresas apoiadas
pela Agéncia. Além de permitir a elaboragdo de relatérios de acompanhamento, os status
dos projetos possibilitam identificar se os investidores estdo se deparando com problemas
durante a implantacdo do projeto que requeiram a intervencdo da Agéncia. Os status po-
dem ser:

Em andamento: projeto em que ha atividades em curso por parte da GGPI, de
acordo com sua fase.

Em stand-by: projeto em que a empresa atendida ndo solicita nenhum servico da
Investe Sdao Paulo. Ou, ainda, quando o gerente de projetos constata que precisa
de alguma definicao por parte da empresa para que o projeto seja retomado.

Retorno para prospecgao: apdés 60 dias em stand-by sem demanda pela em-
presa, o projeto podera ser retornado para prospeccao apds definicdo da geréncia
ou diretoria da GGPI. A GDNRI ira trabalhar pela recuperagcao e retomada do pro-
jeto. Caso nao tenha éxito, a GDNRI podera decidir pelo status “Cancelado pela
prospeccao”.

Suspenso: a empresa atendida decide suspender o projeto de investimento com a
possibilidade de retomada no futuro.

Concluido: o projeto somente podera ser concluido na fase aftercare. Apds seis
meses nessa situacdo, caso nao haja nenhuma acao pendente por parte da Inves-
te Sao Paulo, o projeto recebe esse status.

Cancelado: o projeto serd considerado cancelado se a empresa atendida decidir
cancelar o investimento ou caso se tenha identificado inviabilidade do projeto.

Perdido: a empresa opta por instalar o projeto em outro estado ou pais.

3.1.1 Carteira de projetos de investimento em nimeros

A Carteira de projetos em 31 de dezembro de 2018 contava com 231 projetos em anda-
mento. Deste total, 120 projetos estavam em fase de Negociacao, 82 em Implantacao e
29 em Aftercare.

Tabela 9 - Carteira de projetos de investimentos em andamento em 2018

Exercicio 2017 Exercicio 2018 Comparativo 2017 x 2018
Valor Valor Valor
Qtde (R$ MM) Empregos | Qtde (R$ MM) Empregos | Qtde (R$ MM) Empregos

Negociagdo 87 14.745 20.809 120 17.495 31.144 | +37% +18% +49%

Implantagdo 73 23.164 22.902 82 18.502 22.543 [+12% -20% -1%
Aftercare 26 7.847 5.436 29 6.718 10.617 [+11% -14% +95%
Total 186  45.756 49.147 231 42.715 64.304 |+24% -6% +30%

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
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Em relacao ao ano anterior, houve um aumento de 9 projetos em fase de Implantacao.
Parte deste incremento na carteira deve-se ao fato de que um maior nimero de projetos
tomou a decisao pelo Estado de Sao Paulo, bem como uma percepgao de que os investi-
dores estdo mais otimistas e que o pior cenario econémico ja foi superado.

Na tabela a seguir, é possivel verificar a movimentacdo da carteira ao longo do ano de
2018. Neste periodo, 116 novos projetos foram iniciados, 14 projetos retornaram para
andamento, 2 projetos foram perdidos, 3 cancelados, 42 encerraram o ano em stand-by,
11 foram suspensos e 1 enviado para a area de Prospecgdo de Novos Negdcios para reto-
mada do contato.

Tabela 10 - Movimentacdo da Carteira de Projetos em 2018

Movimentagdo da Carteira de Projetos Qtde. Valor (RS MM) Empregos

Projeto de investimentos (estoque do periodo anterior) (+) 186 44.140 46.070
Novos Projetos de Investimento (+) 116 17.674 30.783
Projetos de Investimento — Retorno a andamento (+)3 14 2.878 10.874
Projetos de Investimento — Perdidos (-) 2 74 270

Projetos de Investimento — Cancelados (-) 3 145 262

Projetos de Investimento — Stand-by (-) 42 13.875 13.252
Projetos de Investimento — Suspenso (-) 11 869 2.795
Projetos de Investimento — Retorno a Prospecgdo (-) 1 2 50

Projetos de Investimento — Concluidos (-) 26 7.012 6.794
Projeto de investimentos — em andamento 231 42.715 64.304

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Foram concluidos 26 projetos de investimento. Esta classificagdo indica que a operagdo da
empresa foi iniciada, a equipe de projetos acompanhou, por pelo menos seis meses, quais-
quer demandas pertinentes ao investimento e que, apds este periodo, o projeto foi enqua-
drado como concluido. Vale ressaltar que continuamente a equipe de projetos mantém
contato com os investidores, ainda que com projetos ja concluidos, para apoia-los em suas
operacodes e identificar novas possibilidades de investimentos.

3 Projetos de Investimento - Retorno a andamento sdo projetos que no periodo anterior estavam com status em
stand-by, suspenso ou retorno a prospecgao que voltaram a demandar agdes da GGPI neste ano.
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A Carteira de projetos da Investe Sdo Paulo iniciard o ano de 2019 com o potencial de
geracdo R$ 42,7 bilhdes em investimentos e perspectiva de geracao de mais de 64.000
empregos diretos.

3.1.1.1 Analise da Carteira por faixa de valor
Neste topico sera apresentada a distribuicdo da carteira de projetos por faixa de valor de
investimento. S3o considerados trés intervalos, sendo eles: Investimentos menores do que
R$ 50 milhdes, Investimentos entre R$ 50 e 100 milhdes e Investimentos que superam o
valor de R$ 100 milhdes.

Em 2018, a Carteira de projetos da Investe Sdo Paulo apresentou a seguinte distribuicao:

Tabela 11 - Projetos em carteira por faixa de valor

Qtde. Valor (RS MM) Empregos

Menor do que RS50 milhdes 132 2.370 24.939
Entre R$50 e R$100 milhdes 38 2.994 10.404
Maior do que R$100 milhdes 61 37.351 28.961
Total 231 42.715 64.304

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Grafico 9 - Projetos em carteira por faixa de valor

= Menor do que R$50 milhdes
= Entre R$50 e R$100 milhdes
Maior do que R$100 milhées

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Considerando os 231 projetos em andamento, destes, 132 tém investimentos até R$ 50
milhdes, 38 projetos tém previsdao de investimento entre R$ 50 e R$ 100 milhdes e 61
projetos com valor de investimento acima de R$ 100 milhdes, de forma que a carteira esta
bastante balanceada em projetos de porte diferente.
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3.1.1.2 Analise da Carteira de Projetos por origem de capital

Neste item serdo apresentadas as origens do capital da carteira de projetos. Os projetos
assessorados pela Investe Sao Paulo sao oriundos de empresas nacionais e internacionais.

A carteira de 2018 contempla projetos de 20 paises.

Tabela 12 - Projetos em carteira por origem de capital

I(;)il;:iaglem do ca- ‘I;I:Sde Iniciati- Valor (R$ MM) Empregos (D:/i;ribuigﬁo
Alemanha 14 3.031 5.330 6%
Argentina 1 65 1.300 0,5%
Austria 1 40 12 0,5%
Brasil 104 21.122 24.913 44%%
China 5 141 480 2%
Cingapura 1 80 250 0,5%
Espanha 2 167 3.550 1%
Estados Unidos 43 9.042 10.009 18%
Franca 20 1.630 3.238 9%
india 6 943 5.698 3%
Italia 2 27 2.012 1%
Japao 11 4.772 3.877 5%
México 4 335 345 2%
Noruega 3 256 54 1%
Reino Unido 2 107 91 1%
Rep. da Coréia 3 350 750 1%
RUssia 1 18 10 0,5%
Suécia 4 271 1.355 2%
Suiga 2 24 510 1%
Taiwan 2 294 520 1%
Total 231 42.715 64.304 100%

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
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Grafico 10 - Projetos em carteira por origem de capital
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Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Destacam-se os 104 projetos de capital brasileiro, 43 projetos de capital americano,
projetos de origem francesa, entre outros.

3.1.1.3 Analise da Carteira de projetos por setor econémico

20

Neste topico, a carteira de projetos sera apresentada segundo o setor econ6mico do pro-

jeto de investimento.

Tabela 13 - Distribuicdo das Iniciativas de Projeto por setor econémico

Setor Econdmico N° Proje- Valor EDTEe Distribuicao
tos (R$ MM) (%)
Aeroespacial & Defesa 4 276 275 2%
Alimentos e Bebidas 28 2.715 2.860 12%
Automotivo 31 9.269 12.666 13%
Biotecnologia 2 62 209 1%
Comércio 2 80 1100 1%
Confecgao 2 9 220 1%
Construgao civil 4 1.190 441 2%
Economia Verde 13 1.979 779 6%
Educacao 2 181 200 1%
Eletroeletrdnico 7 208 1.473 3%
Embalagem 7 485 386 3%
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Energia 2 28 100 1%
Energia Renovavel 2 120 140 1%
Entretenimento 1 40 50 0%
Gases Industriais 1 60 60 0%
Higiene & Beleza 11 1.712 1.995 5%
Hotelaria 1 95 100 0%
Imobilidrio 4 357 1.328 2%
Logistica 2 3040 237 1%
Elja';quinas e Equipamen- 18 559 4.799 8%
Materiais 1 50 450 0%
Materiais de Construgao 1 50 120 0%
Metallrgico 5 1.129 1.061 2%
Mineracgao 2 65 55 1%
Petréleo & Gas 2 6.005 580 1%
Plasticos e Borracha 7 207 1.188 3%
Quimico 13 887 1.282 6%
\S/?dl]ade & Ciéncias da 24 3354 9.104 10%
Servigos 11 1.866 4.325 5%
Siderurgico 2 2.305 2.500 1%
Téxtil 3 105 300 1%
TIC 11 3.050 12.627 5%
Vidros 5 1.177 1.364 2%
Total 231 42.715 64.304 100%

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
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Grafico 11 - Distribuicdo da carteira de projetos por setor econ6mico
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Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Assim como observado na distribuicdo da carteira por origem de capital, nota-se que os
setores econdmicos atendidos pela equipe da Investe Sdo Paulo sdo bastante diversos.
Destacam-se os projetos dos setores Automotivo, Alimentos & Bebidas e Saude & Ciéncias
da Vida, respectivamente com 31, 28 e 24 projetos.

Observa-se que a participacdo de projetos dos setores prioritarios elencados pelo Conselho

Deliberativo da Agéncia representa 23% do numero de projetos da carteira no ano de
2018, 34% de investimento e 36% do potencial de geracdo de emprego.

Tabela 14 - Niumero de projetos por setor prioritario

Valor

N° Proje-
Setor Econdomico tos (R$ MM) Empregos
Aeroespacial & Defesa 4 276 275
Economia Verde 13 1.979 779
Petréleo & Gas 2 6.005 580
Saude & Ciéncias da Vida 24 3.354 9.104
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) 11 3.050 12.627
Subtotal setores prioritarios em carteira 54 14.664 23.365
Total de projetos em carteira 231 42.715 64.304
Representacdo dos setores prioritarios na carteira
(%) 23% 34% 36%

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
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3.2 Projetos de investimento anunciados

Os projetos atendidos pela Investe Sdo Paulo sdao considerados anunciados quando tomam
a decisdo de tornar seu empreendimento publico. Esse € o momento em que sao oferecidos
os servicos da Geréncia de Comunicacao da Agéncia para divulgacao do empreendimento.
Esse assunto serd mais bem explorado no capitulo 4 deste relatorio.

Em 2018, foram anunciados 29 novos empreendimentos com o apoio da Investe Sdo Paulo.
Eles totalizam um volume de aporte de R$5,7 bilhdes e geracao de 7.004 empregos diretos.

Tabela 15 - Projetos de Investimento Anunciados em 20184

Embresa Investimento | Empregos Municipio Origem do
P (R$ milhoes) |Diretos P Capital

ABB do Brasil 20 250 Sorocaba Eletroeletronico |Suica

Aguz Marine 12 30 Guaruja Naval Brasil

Ajinomoto do Brasil Alimentos e Bebi-
Ind. e Com. de Ali-|325 175 Limeira Japao

das
mentos Ltda.

Alianza NP NP Guarulhos Logistica Brasil

Associacdo  Maria-

nista de Educacao e | NP 50 Bauru Servigos Espanha
Cultura
Atento NP 3500 Sdo Paulo Servigos Espanha

Maquinas e Equi- | Estados

Caterpillar 55 70 Piracicaba pamentos Unidos

CK3 NP NP Taubaté saude & Ciencias | g
da Vida

EBMS NP 100 Sdo  Bernardo| e oo Verde | Brasil

do Campo

4 Em alguns dos projetos anunciados, o valor de investimento e a geragdo de empregos diretos constam como
NP (N&o se tornou publico), devido a solicitacdo de sigilo pelos empreendedores, na divulgagdo dos valores, com
base no acordo de confidencialidade assinado entre a Agéncia e as empresas.
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ElringKlinger 20 40 Piracicaba Automotivo Alemanha
Eren Renewables NP 200 Dracena Energia Franca
Ford NP NP Taubaté Automotivo Est.ados
Unidos
GEO Energética 153 20 Guariba Economia Verde |Brasil
GM - ngeral Motors 1.200 NP Sao Caetano do Automotivo Est.ados
do Brasil Sul Unidos
Goodyear NP NP Americana Automotivo Est.ados
Unidos
, Santa Barbara .. .
Grupo Sabara 15 NP d'Oeste Quimico Brasil
Mars Brasil Foods NP NP Guararema Alimentos e Bebi- | Estados
das Unidos
Mercado Livre NP 1300 Louveira Logistica Argentina
Novelis do Brasil 650 NP Pindamonhan- Metallrgico India
gaba
., Saude & Ciéncias o
Omron 60 NP Jundiai da Vida Japao
Precision Camshafts |98 70 gzgta Gertru- Automotivo India
PROMAFA 15 40 Palmital ﬁg;ne”tos e Bebi- | 5 osil
Rhodia Acetow 32 0 Santo André Energia Franca
RTB Holding Energia | NP 60 Rosana Energia Brasil
SAAB NP 55 Sao Bernardo | Aeroespacial & Suécia
do Campo Defesa
40
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Smart ' Modular NP 200 Atibaia TIC Est.ados
Technologies Unidos
Suporte - Sonda-

gens e Investiga-|14 20 Sao Pedro Servigos Brasil
coes

Toyota 1.000 60 Indaiatuba Automotivo Japao
VitalForce 5 17 Barretos Agronegocio Brasil
29 5.746 7.004

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
3.2.1 Projetos de investimento anunciados em 2018 por origem de capital

Os projetos anunciados no Estado de Sdo Paulo em 2018 foram impactados positivamente
pela recuperacdo econdmica internacional, processo que vem se fortalecendo desde o fim
de 2016. Os anuncios também foram influenciados pelo aumento global no volume de
investimento e da producdo industrial.

Dentre os 29 projetos anunciados em 2018, 19 foram de investidores estrangeiros, cor-
respondendo a 65% do numero absoluto de projetos de investimentos anunciados. Houve
destaque para investimentos de empresas de origem em paises como Estados Unidos, com
6 projetos anunciados, Japao, com 3 projetos anunciados e Espanha, com 2 projetos anun-
ciados. A perspectiva para o fluxo de investimentos estrangeiros no Estado de Sao Paulo
em 2019 segue em alta apos o periodo eleitoral e diante da expectativa de consolidacdo
da retomada econOmica.

Tabela 16 - Origem de capital dos Projetos de Investimento anunciados em 2018°

Pais de Origem N° de Anuncios :;\;e;tiimggst;) Empregos Diretos
Brasil* 10 313,8 406

Estados Unidos* 6 2245 348

Japdo* 3 1385 NP

Espanha* 2 NP 3550

Franga* 2 NP 200

india* 2 748 NP

5 Os paises sinalizados com “*” abrangem projetos cujos valores do investimento e geracdo de empregos diretos
ndo se tornaram publicos
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Alemanha 1 20 40
Argentina* 1 NP 1300
Suécia* 1 NP 55
Suiga 1 20 250
Total 29 5.745,7 7004

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Grafico 12 - Origem de capital dos Projetos de Investimento anunciados em 2018

= Brasil* = Estados Unidos*
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Fonte: GGPI/Investe Sdo Paulo
3.2.2 Projetos de investimento anunciados em 2018 por setor econémico

O setor automotivo lidera o ranking de investimentos anunciados em 2018, com mais de
20% dos projetos. Em seguida, os setores de Alimentos e Bebidas, Energia e Servigos,
com 10% de participacao cada um nos projetos anunciados, sinalizando a orientagao po-
sitiva do Estado de Sao Paulo como atrativo para projetos tanto intensivos em mdo de obra
como em tecnologia, bem como uma resposta positiva as mudancas recentes na legislagdo
ambiental paulista para o setor de energia, mais especificamente para o setor fotovoltaico.
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Tabela 17 - Setor econ6mico dos Projetos de Investimento anunciados em 2018%

N° de Andan- Investimento Empregos Dire-
cios (R$ milhoes)

Automotivo* 6 3425

Alimentos e Bebidas* 3 NP NP
Energia* 3 NP 260
Servigos* 3 NP 4000
Economia Verde* 2 NP 120
Logistica* 2 NP NP
\S/;’adtlad*e & Ciéncias da 5 NP NP
Aeroespacial & Defesa* 1 NP 55
Agronegdcio 1 5 17
Eletroeletrénico 1 20 250
Maquinas e Equipamentos 1 55 70
Metallrgico* 1 650 NP
Naval 1 12 30
Quimico* 1 15 NP
TIC* 1 NP 200
Total 29 5.745,7 7004

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

6 Os setores sinalizados com “*” abrangem projetos cujos valores do investimento e geracdo de empregos diretos

ndo se tornaram publicos.
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Grafico 13 - Setor econémico dos Projetos de Investimento anunciados em 2018
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Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
Em 2018, foram anunciados 6 projetos de investimento nos setores prioritarios da Investe
Sdo Paulo: saude e ciéncias da vida (2), TIC (1), economia verde (2) e aeroespacial e

defesa (1). Esses projetos representaram 21% do total de anlUncios e aproximadamente
8% do volume total de investimento do ano.

Tabela 18 - Projetos de Investimento anunciados por setor prioritario em 2018

N° de Investimento Empregos
Anuncios (R$ milhGes) Diretos
Aeroespacial & Defesa 1 316 NI
Economia Verde 1 3 0
Saude & Ciéncias da Vida* 4 140 180

Tecnologia da Informacao e

Comunicagao (TIC)* 2 680 NI

Total 8 1191,1 4020

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
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Figura 1 - Distribuicdo dos Projetos Anunciados em 2018 no Territério Paulista
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3.3 Projetos em operagdao em 2018

O resultado efetivo das atividades da Agéncia se traduz quando as empresas apoiadas
atingem a fase operacional, contribuindo para dinamizar a economia paulista por intermé-
dio de empregos gerados, incremento da arrecadacdo e relacionamento com fornecedores
locais.

As empresas abaixo relacionadas transcorreram por todo o ciclo de projeto - Negociacdo,

Implantacdo e Aftercare - e contaram com o apoio da equipe de projetos para a concreti-
zacgao do investimento e inicio das operagdes no ano de 2018.

Tabela 19 - Projetos em operagao 2018

Origem do

Empresa

ABB do Brasil

Capital

Suica

Setor

Eletroeletro-
nico

Investimento
(R$ Milhoes)

20

Em-
pregos

190

Municipio

Sorocaba
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Aguz Marine Brasil Naval 12 30 Guaruja
Ajinomoto Co., Japan Allmentos e 330 120 Limeira
Inc. Bebidas
Atento Espanha Servigos 55 3000 Sao Paulo
Avon Estados Higiene & Be- |, 5q 70 S&o Paulo
Unidos leza
Maquinas e
Caterpillar Est.ados Equipamen- |33,91 30 Piracicaba
Unidos
tos
EBMS Brasil Economia 7 65 Sao Bernardo
Verde do Campo
Enersystem Estados Fletroeletro- | 5 400 Guarulhos
Unidos nico
Saude & Ci- S3o0 Caetano
Euroimmun Alemanha éncias da 14 40
. do Sul
Vida
, ) . Santa Bar-
Grupo Sabara Brasil Quimico 14,5 15 bara d'Oeste
Mercado Livre Argentina TIC 65 500 Louveira
Newsun Brasil Economia 30 6 Franca
Verde
PROMAFA Brasil Alimentos e | o 20 Palmital
Bebidas
Prysmian Brasil 5:§Zroeletro- 150 250 Sorocaba
Randon Brasil Ferroviario 500 2000 Araraquara
Rhodia Acetow Est.ados Téxtil 32 140 Santo André
Unidos
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Saude & Ci-
Sarstedt Alemanha |éncias da 27,23 40 Porto Feliz

Vida
Smart Modular | Estados |1 700 600 | Atibaia
Technologies Unidos

Alimentos e .
Sodebo Franca . 60 200 Porto Feliz

Bebidas
Toyota Japan Automotivo 600 250 Porto Feliz
Varian Medical Estados ?au_de & Ci- s

. éncias da 33 125 Jundiai

Systems Unidos .

Vida
Total 21 2.800 8.091

Elaboragao: GGPI/Investe Sao Paulo
Figura 2 - Distribuicdo dos Projetos em operacao em 2018
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3.4 Atendimento especializado a consultas e a projetos de investimentos

O trabalho das areas de especialidade técnica da GGPI (ambiental, tributario e infraestru-
tura) €, em sua maior parte, dedicado a atender as demandas dos projetos de investimento
em carteira. Com frequéncia, entretanto, estas areas recebem demandas ndo necessaria-
mente relacionadas a projetos de investimento, mas que podem resultar no incremento ou
retencao de empregos e renda no Estado de S3o Paulo ou na realizacdo de investimentos
futuros. Estas demandas sao denominadas consultas.

3.4.1 Atendimento especializado da especialidade ambiental

O atendimento da area de especialidade ambiental da Investe Sao Paulo engloba um con-
junto de servigos desenvolvidos com o objetivo de informar processos decisérios, facilitar
o didlogo com autoridades competentes e acompanhar tramites administrativos no que
tange a licenciamento ambiental, aprovacdes urbanisticas, direitos de uso de recursos na-
turais e autorizagOes diversas relacionadas a agenda (supressao de vegetacdao, operacdo
em area de mananciais, intervengdo em patrimonio histérico ou em areas de interesse
arqueoldgico, entre outros temas).

Na fase de planejamento dos projetos de investimento, a drea ambiental oferece servicos
de avaliacdo de alternativas locacionais, inteligéncia regulatoria estratégica e orientacdo
das equipes internas e lideres de projeto nas empresas investidoras. Para tanto, conta com
um robusto Sistema de Informacdao Geogréafica (SIG) dedicado a area, bem como com
ampla e constantemente atualizada base de dados de legislacdo e normatizagao infralegal,
incluindo também estudos e precedentes de projeto. Este Sistema de Informacdes Geo-
graficas é parte integrante do sistema utilizado pela GGPI nos processos de inteligéncia
locacional, também desenvolvido pela drea ambiental e reconhecido em 2018 pela ESRI,
maior desenvolvedora de SIG no mundo, como a melhor solugdo em Geomarketing e In-
teligéncia Locacional de Negdcios do Brasil.

Ademais, a Investe Sdo Paulo oferece servigos de facilitacdo junto as autoridades compe-
tentes objetivando subsidiar decisGes estratégicas e antecipar, no que possivel, as condi-
¢oes de aprovacado. Durante a implementacdo dos projetos, o trabalho da area se volta ao
planejamento e acompanhamento dos processos de licenciamento, autorizagdo e outorga,
mantendo didlogo constante com os drgdos competentes e mediando, conforme adequado,
o processo de formacgao das decisOes administrativas.

O atendimento da drea ambiental também se estende a fase de aftercare, neste caso apoi-
ando ampliacdes e renovacgdes de licencas ambientais ou atuando em demandas diversifi-
cadas como regularizacbes, apoio em situagdes de atualizacdo normativa ou simples ori-
entacao consultiva geral.

A atuacdo da area de especialidade ambiental, por fim, procura apoiar as demandas dos
projetos em carteira a partir do trabalho de advocacy institucional da Agéncia junto a en-
tidades publicas, reconhecido pela fDi Intelligence/Financial Times como referéncia em ni-
vel mundial no ano de 2018. Desde 2010, a area vem liderando esforcos na melhoria do
ambiente de negdcios paulista de forma consistente, tornando mais rapido e eficiente o
processo de investimento no Estado.

Da totalidade de projetos em andamento em carteira ao final do ano de 2018, a area
ambiental da Investe S&o Paulo atuou ou esta atuando em 164 iniciativas.
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3.4.2 Atendimento especializado da especialidade tributaria

O atendimento da especialidade tributaria, na maioria dos casos, abrange dldvidas quanto
aos incentivos tributarios aplicaveis, duvidas quanto a elaboracdo do pleito tributario para
a obtencdo de incentivos ou tratamentos tributarios especiais e pedido de acompanha-
mento de processos na Secretaria da Fazenda (Sefaz) ou Secretaria de Desenvolvimento
Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SDECTI).

Nos casos envolvendo pleitos tributarios, a area tributaria faz o protocolo do pleito na
SDECTI e o posterior acompanhamento na Comissao de Avaliacdo da Politica de Desenvol-
vimento Econémico do Estado de S3o Paulo.

A pesquisa de incentivos é feita na legislacdo (federal, estadual ou municipal). O acompa-
nhamento de processos é feito diretamente na SDECTI e Sefaz.

Em 2018 foram realizadas trés reuniGes entre as equipes técnicas da Investe Sao Paulo e
Secretaria da Fazenda para acompanhamento de processos relacionados aos projetos de
investimentos ou consultas tributarias e a temas relevantes para a competitividade das
empresas atendidas pela Agéncia.

Ainda, a Investe Sao Paulo participou das trés reunides da Comissao de Avaliacdo da Poli-
tica de Desenvolvimento Econdmico do Estado de S3o Paulo, nas quais foram deliberados
vinte e cinco pleitos apresentados por empresas e entidades.

Na area tributaria, em 2018, foram atendidos 88 projetos de investimento e 15 consultas.
3.4.3 Atendimento especializado da especialidade de infraestrutura

O atendimento especializado da area de infraestrutura contempla questdes relacionadas a
transporte, energia, logistica, telecomunicagdes e outros pontos cruciais para a plena ope-
racdo de empresas industriais e de servicos no Estado de Sdo Paulo. Sdo realizadas inter-
mediacbes com as agéncias reguladoras, concessionarias privadas, bem como 6rgdos do
Governo do Estado de Sao Paulo.

O atendimento da area de especialidade de infraestrutura da Investe Sdo Paulo contempla
um rol de tarefas e servigos que contribuem para a melhor tomada de decisbes por parte
dos investidores atendidos pela Agéncia, tendo como objetivos tornar o processo mais
eficiente e facilitar o didlogo com stakeholders envolvidos.

Na fase inicial de escolha de dreas para a implantacdo de projetos a area de infraestrutura
participa ativamente fazendo avaliagdes sobre as melhores opgdes locacionais sob a otica
de suprimento dos servicos e utilidades. Os responsaveis pela area acompanham as ativi-
dades administrativos concernentes aos processos que sao de sua atribuicao e facilita o
contato entre os investidores atendidos e os responsaveis pelas devidas autorizagoes, in-
dispensaveis para a implantagdo do empreendimento.

A area de especialidade em infraestrutura atendeu, em 2018, 105 projetos de investimento
e mais 9 consultas, das quais 7 versaram sobre acesso rodovidrio a areas de interesse de
empresas e 2 sobre questdes referentes a abastecimento de energia elétrica.
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3.5 Inteligéncia Estratégica e de Mercado

Na cadeia de valor da Investe Sdo Paulo, a area desenvolve atividades de suporte para
todas as geréncias da Agéncia, com o objetivo de disponibilizar informacodes, dados e ana-
lises utilizados pela instituicdo para a execucao das suas atividades finalisticas.

As atividades sao divididas em dois pilares: inteligéncia estratégica e inteligéncia de mer-
cado. As atribuicOes estao estruturadas da seguinte forma:

Inteligéncia estratégica: gestdo dos indicadores do contrato de gestdo

Inteligéncia de mercado:

e Levantamento, organizacao e atualizacbes das bases de dados;
e Elaboracdo de apresentagdes econdmicas, relatérios técnicos e analises setoriais; e
e Atualizacdo peridodica de dados econ6micos do site da Investe Sao Paulo.

Dentre as principais atividades desenvolvidas pela drea de Inteligéncia no ano de 2018,
destacam-se:

3.5.1 Gestdo dos indicadores do contrato de gestao

Cabe a equipe de Inteligéncia o acompanhamento dos indicadores referentes ao cumpri-
mento dos objetivos e metas vigentes do contrato de gestdao n°® 13/2014. Este trabalho
tem como finalidade pautar a prestacao de contas das atividades realizadas pela Investe
S&o Paulo a SDECTI.

O ano de 2018 foi o terceiro ano de vigéncia do contrato. Os resultados alcancados apés o
encerramento desse segundo ciclo (08 de agosto de 2017 a 07 de agosto de 2018) encon-
tram-se discriminados no item 5.1 deste relatério.

3.5.2 Gestdo da Informacdo - indicadores econdmicos e sociais

A estratégia de inteligéncia locacional se inicia com a selecdo dos municipios que atendam
as caracteristicas exigidas pelo investidor. A area de Inteligéncia prestou suporte as ge-
réncias de projetos e especialidades com a disponibilizagdo de mais de 100 indicadores
econdmicos e sociais atualizados sobre os 645 municipios paulistas.

Além disso, a area apoiou com informagoes setoriais, de comércio exterior, entre outras,
as areas de Prospecgdo, Exportagdo e Institucional da Geréncia de Desenvolvimento de
Negocios e Relagdes Institucionais.

e Informacgdes econdmicas do site da Investe Sdo Paulo
Em apoio a Geréncia de Comunicagdo, a area de Inteligéncia busca manter atualizadas as
informagdes econdmicas sobre o Estado de Sdo Paulo e seus municipios no site da Investe
Sao Paulo, além de dados setoriais:
o Por que SP
Sdo Paulo é o estado nimero 1 do Brasil. Composta por 37 textos, essa secdo apresenta

os dez principais motivos que fazem de S3do Paulo o destino certo para os investimentos
no Pais.
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o Setores de negdcios

A industria paulista € a mais moderna e diversificada da América Latina e apoia-se numa
robusta base tecnoldgica, gerando produtos com alto valor agregado em diversos setores
econdmicos. Nesta secdo do site sdao apresentadas informacdes de setores estratégicos
com forte potencial para atragdo de novos investimentos.

o SP em Mapas

Com o propdsito de subsidiar representantes das prefeituras paulistas e investidores com
informagbes sobre os municipios paulistas, o SP em Mapas apresenta dados econdmicos e
sociais atualizados dos 645 municipios paulistas. Sdo mais de 20 indicadores sociais e
econOmicos, permitindo, inclusive, fazer comparacdes entre as localidades.

o Acdes do PEIEX

A area de Inteligéncia Estratégica e de Mercado também apoiou a area de exportagdao com
estudos e dados sobre o perfil exportador dos municipios paulistas nas agées do PEIEX.

3.6 Competitividade e Projetos Estruturantes

Além dos projetos de investimento propriamente ditos, a GGPI também conduz atividades
de carater mais sistémico, com escopo de atuacdo abrangente se comparado aos projetos
de investimento geralmente apoiados. S3o os denominados projetos estruturantes e as
consultorias de competitividade.

Nos projetos estruturantes, a GGPI se vale de suas diversas areas de atuacdo (Ambiental,
Infraestrutura, Tributario) para realizar interlocucdo com os diversos érgaos de governo,
visando criar ou melhorar a competitividade e o ambiente de negdcios no Estado de S&o
Paulo.

Ja nas denominadas consultorias de competitividade sdo contempladas as demandas téc-
nico-regulatoérias de carater amplo, realizada por associacdes setoriais ou reiteradamente
por investidores isolados as areas de especialidade da GGPI (Ambiental, Infraestrutura e
Tributario), relacionadas a criagdo ou ao aprimoramento de um ambiente de negdcios fa-
voravel para determinada atividade econ6mica. No ano de 2018, o trabalho da Investe Sao
Paulo na busca da melhoria continua do ambiente de negdcios foi reconhecido pela fDi
Intelligence/Financial Times como referéncia mundial, com o prémio concedido a Agéncia
na categoria Advocacy no FDI Strategy Awards - 2018.

Nos itens a seguir detalharemos as principais iniciativas enquadradas nessas categorias
conduzidas pela Agéncia ao longo do ano de 2018.

3.6.1 Licenciamento Ambiental da Geracao de Energia Solar Fotovoltaica (Re-
solugcdao SMA 74/2017)

No ano de 2017, por iniciativa conjunta entre Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
Secretaria de Energia e Mineragao, CETESB e Investe Sao Paulo, foi publicada a Resolugao
SMA 74/2017, que dispde sobre o licenciamento ambiental de empreendimentos de gera-
cdo de energia elétrica por fonte solar fotovoltaica. Efetivamente, as novas regras moder-
nizam e racionalizam os procedimentos de aprovagao ambiental da atividade, contribuindo
para um ambiente de negdcios favoravel ao desenvolvimento de novos projetos.
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O processo de elaboracdao dos novos regramentos foi suportado por amplo estudo realizado
pela equipe ambiental da Investe Sdo Paulo, demonstrando os potenciais de mercado € a
importancia da atualizacdo do marco regulatério aplicavel. Foi realizado um levantamento
exaustivo das condigOes de aprovacao de projetos nos outros estados, evidenciando a ne-
cessidade de atualizacdo, além da articulacdo com entidades representativas do setor e
suporte técnico a elaboracdo da normativa propriamente dita.

No ano de 2018, a equipe da Investe Sao Paulo iniciou o processo de planejamento e
implementacdo de projetos com base nas novas regras, com resultados robustos — a Agén-
cia fechou 0 ano com 6 projetos de investimento do setor em carteira, totalizando R$ 1,71
bilhdo em investimentos e 219 empregos diretos.

3.6.2 Gerenciamento de Riscos de Fauna nos aerodromos brasileiros e licen-
ciamento ambiental

Em maio de 2018, o Comando da Aeronautica (COMAER) publicou através da Portaria no.
741/2018 a reedigao do Plano Basico de Gerenciamento de Riscos de Fauna nos aerddro-
mos brasileiros (PCA 3-3). Tal Portaria regula, entre outros temas ligados a segurancga
aérea, os deveres das empresas e organizagdes que desenvolvem atividades potencial-
mente atrativas de fauna dentro da chamada Area de Seguranca Aeroportudria de aeré-
dromos em territério nacional. O efeito mais impactante da Norma PCA 3-3 no ambiente
de negdcios foi a criacdo de obrigagdo de obtencdo prévia de Parecer Técnico favoravel,
dentro do licenciamento ambiental, emitido pelo Centro Nacional de Investigacdao e Pre-
vencdo de Acidentes Aeronauticos (CENIPA), para um amplo espectro de atividades que
inclui a agropecuaria e toda a industria alimenticia.

A despeito do fato de normas de protecdo de segurancga aeroportuaria ligadas a riscos de
fauna serem uma realidade estabelecida no plano internacional, no caso brasileiro o inicio
da implementagdo da norma criou desafios substanciais sob a perspectiva do ambiente de
negdcios. A conjuncdo entre uma definicdo espacial ampla para a Area de Seguranca Ae-
roportuaria (ASA), correspondente a um raio de 20km a partir de qualquer aerédromo
publico ou privado, e uma definicdo tipologica aberta para a industria alimenticia, definida
como “Industrias de processamento de alimentos” de forma indiscriminada, resultou em
sérias dificuldades de obtencdo de licengas ambientais para muitos segmentos produtivos.

Considerando o impacto significativo na carteira de investimentos — em estimativa preli-
minar, calcula-se que a norma pode afetar direta ou indiretamente mais de R$ 2,3 bilhdes
em investimentos e 3.900 empregos diretos —, a equipe ambiental da Investe Sao Paulo
estudou o tema tecnicamente e abriu frentes de interacdo com o time especializado da
CETESB, objetivando aprimorar as condigdes de aplicagdo da norma nos casos concretos.
Os resultados foram bastante satisfatorios, especialmente nas situagdes de baixo risco em
virtude das caracteristicas de projeto e localizagao.

3.6.3 Conselho Estadual de Meio Ambiente

Criado em 1983, o Conselho Estadual de Meio Ambiente (CONSEMA) é o 6rgdo consultivo,
normativo e recursal do Sistema Ambiental Paulista, constituindo um férum democratico
de discussdo dos problemas ambientais e instancia catalisadora de demandas e de propo-
sicdo de medidas que aprimoram a gestdao ambiental do Estado.

Sua estrutura é formada pelo Plenario, drgdo superior de deliberagdo; pelas ComissGes
Tematicas, responsaveis por preparar matérias e analisar propostas de normas e de me-
didas destinadas a gestdo da qualidade do meio ambiente a serem apreciadas pelo Plena-
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rio; e pelas Camaras Regionais, drgdos colegiados consultivos responsaveis por suas res-
pectivas areas territoriais de competéncia, visando atender as peculiaridades locais ou re-
gionais.

A darea de especialidade ambiental da Investe S3ao Paulo, dentro do trabalho continuo de
monitoramento do ambiente de negdcios no tocante aos marcos regulatérios ambientais,
mantém acompanhamento permanente das atividades do CONSEMA, assumindo postura
proativa no aprimoramento da legislagao vigente.

Em 2018, o CONSEMA deliberou sobre tépicos importantes para a modulagdo do ambiente
de negdcios no Estado de Sdo Paulo, incluindo critérios para identificacdo de acdes ou
atividades consideradas de baixo impacto ambiental para intervencdo em area urbana con-
solidada na qual tenha ocorrido a perda da funcdo ambiental ("Regulamentacao das APPs
Urbanas”), a revisao da Deliberacdao Normativa CONSEMA 01/2014, que fixa tipologia para
o exercicio da competéncia municipal no ambito do licenciamento ambiental, a criacdo de
novas Unidades de Conservacgao, Planos de Manejo para Unidades de Conservacgao exis-
tentes e a proposta de Zoneamento Ecolégico-Econémico para o Estado de S3o Paulo.

A pauta do CONSEMA para o ano de 2019 permanece em aberto, sendo importante a
continuidade do acompanhamento das atividades como parte do monitoramento do ambi-
ente regulatério na esfera ambiental.

3.6.4 Investe Sdo Paulo, lider nacional em Geomarketing e Inteligéncia Loca-
cional de Negdcios

Em agosto de 2018, a Investe Sao Paulo foi reconhecida pela ESRI, maior desenvolvedora
mundial de Sistemas de Informagdo Geografica (SIG), como melhor inciativa do pais em
Geomarketing e Inteligéncia Locacional de Negdécios. Em virtude deste reconhecimento, o
Especialista em Meio Ambiente da Agéncia José Pedro Fittipaldi foi convidado a apresentar
o case da Agéncia no maior evento de geotecnologias do Brasil, o Encontro de Usuarios
ES-RI 2018 (EU ESRI), no Hotel Transamérica em Sao Paulo.

Segundo a equipe responsavel pela selecdo, a Investe S3o Paulo demonstrou exceléncia
técnica na integracdo da inteligéncia geografica em seus processos internos, obtendo soli-
dos resultados de negdécios para uma carteira de clientes altamente qualificada. Além da
Agéncia, o evento contou com a apresentacdo das iniciativas de FIBRIA (Agronegodcio),
VIVO (Infraestrutura e Telecom), Municipio do Rio de Janeiro (Setor Publico), Empresa de
Planejamento Logistico (Logistica) e Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (Minera-
cao).

A apresentacdo da Investe Sdo Paulo, descrevendo a dinamica do Sistema desenvolvido e
operacionalizado pela Agéncia, pode ser \visualizada na integra no site
http://euesri.com.br/.
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4 GERENCIA DE COMUNICACAO E MARKETING (GCOM)

A Geréncia de Comunicacao e Marketing (GCOM) tem como atribuicdes principais:

e Divulgar a Investe Sdo Paulo e suas atividades para o publico externo;

e Zelar pela imagem e reputacao da empresa;

e Levar a conhecimento do publico fatos e informacdes relevantes;

e Promover o Estado de Sao Paulo e sua economia como polo de atracdo de investi-
mentos por meio de agbes de comunicacdao e marketing; e

e Elaborar e disponibilizar itens do mix de comunicacgao.

Grande parte das atividades é realizada através da interface, realizada pela equipe de
comunicagdo, entre outras areas da Agéncia e a midia. Por meio do trabalho de relaciona-
mento com a imprensa, a GCOM torna a marca “Investe Sao Paulo” conhecida do grande
publico.

As principais ac0es de trabalho sdo baseadas em ferramentas de divulgacao de baixo ou
apenas custo operacional. O website, canal préprio de comunicacdo, € o produto mais
importante da Investe S3o Paulo, cujo contelido é gerido pela GCOM e depende de infor-
macodes fornecidas por outras areas da Agéncia. Além disso, os canais proprietarios da
Investe Sao Paulo nas redes sociais (LinkedIn, Facebook, Twitter e YouTube) sdo outra
forma de aumentar a visibilidade e engajamento do cidadao.

Dentre as diversas atividades realizadas pela GCOM destaca-se também o monitoramento
dos meios de comunicacdo por meio da busca de noticias nos mais relevantes meios de
comunicagdo nacionais e regionais. Diariamente é disponibilizado um compéndio com as
noticiais mais importantes no que se refere a atracao de investimentos. O material é utili-
zado pela GGPI e pela GDNRI como forma de pesquisa de marketing, possibilitando o
acesso a novos clientes potenciais para a empresa.

Segue a lista de algumas das atividades rotineiras realizadas pela area:

o Marca e design: todas as pecgas graficas utilizadas em a¢bes da Investe Sao Paulo
sdo criadas e gerenciadas pela equipe;

o Portal da Investe SP: gerenciamento de todo o contelido da plataforma e sua pro-
mocdo em midias sociais;

. Relacionamento com a imprensa: geracdo de pautas positivas na midia que aju-
dam a promover os servicos da Investe Sao Paulo e fortalecer a imagem do Estado
de S3o Paulo como destino de investimentos;

. Assessoria de imprensa para anuncios de investimentos: além dos servigos ofere-
cidos pela GGPI aos projetos atendidos pela Investe Sao Paulo mencionados no
capitulo 3 deste documento, a GCOM atua também na assisténcia ao investidor
por meio do apoio na divulgacdo de empreendimentos a imprensa;

. Informacdes estratégicas: relacionamento com as equipes do governo para forne-
cer informacgbes sobre os projetos da Agéncia e outros assuntos de alto impacto;

o Eventos: apoio no planejamento e execugdo. Divulgagdao das agdes externas rea-
lizadas pela Agéncia, principalmente por meio do contato com a imprensa, e-mail
marketing e redes sociais;
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o Atendimento ao publico: contato com o publico geral através de: e-mails institu-
cionais da Agéncia; canal Fale Conosco, dentro do portal; midias sociais; Sistema
Integrado de Informagdes ao Cidadao - SIC, entre outros;

. Informativo mensal: envio de resumo das noticias mais relevantes publicadas no
site da Agéncia para mais de oito mil e-mails cadastrados especificamente com
esse fim;

o E-mail marketing: envio de convites para listas de diversas areas da Agéncia;

. Jornalismo: cobertura com texto e imagem da participacdo ativa dos executivos
da Investe Sao Paulo em eventos.

Abaixo listamos os principais resultados dessas acoes em 2018.
4.1 Eventos

4.1.1 Encontros Investe Sdo Paulo com Prefeituras e Empresarios

A GCOM deu apoio a realizacdo de 18 encontros mencionados no item 2.1.1 deste relatério
em parceria com associagdes comerciais e cdmaras de comércio, falando também sobre os
servicos da Univesp, IPT e Chega Mais. Sdo eles: Registro (31/01); Sao Sebastido (22/02);
Mogi das Cruzes (28/02); Santos (07/03); Itapeva (13/03); Marilia (20/03); Bauru
(21/03); Sé&o José dos Campos (28/03); Barretos (03/04); Séo José do Rio Preto (04/04);
Campinas (10/04); Franca (17/04); Ribeirdao Preto (18/04); Araraquara (19/04); Sorocaba
(25/04); Presidente Prudente (10/05); Aracatuba (11/05); e Grande Sao Paulo (03/05).

Usando as ferramentas de sua expertise, divulgou a realizacdo do evento junto ao publico-
alvo e fez a chamada dos participantes. Para a ambientacdao do evento, criou os materiais
de comunicacdo visual. No pds-evento, a equipe fez ainda um trabalho de divulgacdo do
resultado do evento junto aos meios de comunicacao dos locais dos participantes do en-
contro, com o objetivo de aumentar a adesdo dos participantes as técnicas de atragdo de
investimentos que lhes foram transmitidas.

4.1.2 F6érum regional de debates de economia (Agenda Sao Paulo)

Eventos realizados em 12 municipios paulistas como referido no item 2.1.5. A Geréncia de
Comunicacdo foi responsavel por gerenciar as equipes que realizaram os encontros, certi-
ficando-se de que todas as etapas de execugao fossem realizadas de acordo com o plane-
jamento. Para que, assim, o evento atingisse o objetivo de tornar a marca Investe Sao
Paulo mais conhecida no meio empresarial e governamental local.

4.1.3 Seminario ExpoJuquia (16 de setembro)

A Investe Sdo Paulo foi um dos organizadores do Seminario Estadual do Palmito Pupunha
com a palestra "Como atrair investimentos para o Estado e capacitacdao de empresas para
exportacdo”. O objetivo foi mostrar aos microempreendores do setor de agronegdcio e
alimentos como se qualificar para o mercado atual e para exportar.

4.1.4 Guaruex (Guarulhos - 7 de novembro)

O 89 Guaruex foi um evento de incentivo a exportagdo voltado as micro, pequenas e mé-
dias empresas. Organizado pela Investe Sdo Paulo e Prefeitura de Guarulhos para parcei-
ros, empresarios locais e da regido.
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4.1.5 Integra Turismo (Sorocaba 29/11 e Olimpia 25/10)

Iniciativa da Investe Sao Paulo com a Secretaria de Turismo do Estado para trazer formas
de potencializar as qualidades dos respectivos municipios como destinos turisticos. Uma
das vertentes foi fomentar o chamado Turismo 4.0 e capacitar profissionais — sejam eles
de hotéis, restaurantes, transporte, salde e toda a cadeia do Turismo, para atenderem um
novo perfil de turista: mais preparado, imediatista e que busca experiéncias marcantes e
unicas.

4.1.1 Logistica 4.0 (Ribeirao Preto 29/11)

Voltado a empresarios e alunos do Senai de Ribeirdo Preto, tratou da grandeza logistica do
Estado de S&o Paulo e sua importancia no ambito comercial. Além do tema, foram apre-
sentados os servicos que a Investe Sdo Paulo dispde gratuitamente as empresas de pe-
gueno, médio e grande portes.

4.1.2 Nos Conformes (4/12)

Realizado pela Investe Sdo Paulo, o evento trouxe o secretario de Estado da Fazenda, Luiz
Claudio de Camargo, para explicar aos presentes o funcionamento do programa da Sefaz
de estimulo a conformidade tributaria. Na plateia, representantes financeiros e tributarios
de empresas clientes da Investe Sao Paulo que estreitaram o seu relacionamento com a
equipe de trabalho da Agéncia.

4.1.3 SP Conecta

A terceira edicdo do SP Conecta, realizada em 1° de setembro, serd mais detalhada adiante
neste relatério. Com o objetivo de facilitar a conexdo entre o ecossistema de apoio a ino-
vacao e empreendedores, aproximadamente 600 pessoas participaram do evento esse
ano, que teve como foco principal a indUstria 4.0. Dez startups desse segmento tiveram a
oportunidade de expor suas solucdes para os visitantes. Mais de 40 instituicdes estiveram
presentes com estandes a disposicdo dos participantes. No evento, foram oferecidas 50
mentorias gratuitas para empreendedores, em parceria com a rede Mentores do Brasil.
Ainda, houve o 8° Open Innovation Brasil, promovido por corporacdes que praticam ino-
vacgao aberta, com painel e grupo de trabalho para discutir como melhorar o ecossistema
de startups. Também no SP Conecta foi realizada a etapa sul-americana da Startup Wor-
Idcup 2018, organizada globalmente pela Fenox Venture Capital, cujo vencedor disputa
US$ 1 milhdo na edicdo no Vale do Silicio, na Califérnia (Estados Unidos).

A GCOM foi responsavel pela atualizagdo do website do evento, materiais graficos (convite,
banner, fundo de tela, e-mail marketing, placas de identificacdo, entre outros), roteiro do
evento, press release, posts patrocinados no Facebook e no LinkedIn e relacionamento
com imprensa e empresas envolvidas.

4.1.4 Portal Investe SP

Ao longo do ano de 2018 a GCOM desempenhou seu papel de manutencao e atualizagao
do website da Investe Sdao Paulo. Além da atualizacdo diaria de noticias nos idiomas por-
tugués e inglés, a GCOM atualizou paginas referentes a setores econdémicos provendo os
dados mais atualizados sobre o Estado de Sdo Paulo para os usuarios. Com apoio da area
de inteligéncia, os dados do SP em Mapas também receberam as informagdes econ6micas
mais recentes dos 645 municipios paulistas.

Foram implementadas mudancas na hospedagem do site para torna-lo mais estavel. Tam-
bém foi implementado um certificado de seguranca no site para que o seu acesso seja feito
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por meio de um endereco https. Essa medida melhora a indexacdo do conteldo pelos
buscadores e aumenta a credibilidade online.

O portal estd consolidado como fonte de referéncia para dados sobre o Estado de Sé&o
Paulo. Por meio do trabalho de monitoramento de contetdo de outros meios de comunica-
cao, por diversas vezes, sao encontrados textos que usam os dados do site da Investe Sao
Paulo como referéncia. Esse reconhecimento ocorre também gragas a boa indexacdo do
conteudo do site nas ferramentas de pesquisa da internet, como o Google.

4.2 Anuncios de investimento

O anuncio de um projeto de investimento atendido pela GGPI a imprensa € um servigo que
a GCOM realiza de acordo com as necessidades e preferéncias de cada investidor. Depen-
dendo do porte da empresa, a equipe pode fazer todo o trabalho de planejamento, execu-
cao e coleta de resultados. Ou, dependendo do que for mais adequado, trabalha em par-
ceria com as equipes de comunicacao contratadas pelo investidor. Ha inclusive empresas
gue optam por oficializar a parceria com a Investe S3o Paulo para seus investimentos
apenas nas midias da Investe Sdo Paulo, sem buscar ativamente por publicos externos.

E ainda a GCOM que faz a interlocucdo entre as diversas instituicdes envolvidas em uma
divulgacdo desse tipo, como prefeituras e entidades do Governo do Estado.

Quando uma empresa decide fazer um evento para falar sobre seu investimento e convida
um dos diretores da Agéncia para fazer parte da cerimonia, realizamos, além da cobertura,
servico de assessoria e cerimonial para o executivo.

Confira abaixo a lista dos 29 investimentos anunciados que receberam servicos prestados
pela GCOM e um resumo desse atendimento, além da divulgacdo nas midias da Agéncia:

Tabela 20 - Servigos prestados pela GCOM nos investimentos anunciados em 2018

Data de .
Empresa Andncio Servigos prestados
SMART Modular TIC 27/11/2018 |Citagdao no press release. Apoio na
Technologies divulgacdo para a imprensa.
Eren Renewables Economia Verde 22/11/2018 |Release elaborado pela GCOM em

alinhamento com a empresa, que
enviou aspas e envolveu prefei-
tura. Disparo via GCOM ao trade
de energia, portais de energia re-
novavel e grandes veiculos.

Grupo Sabara Quimico 22/11/2018 |Release elaborado pela assessoria
de imprensa da empresa com cita-
Gdo a ISP. Assessoria também cui-
dou do follow up. Apoio na divulga-
¢do a imprensa. Pedidos de entre-
vista direcionados a assessoria da
empresa.

Novelis do Brasil Metalurgico 13/11/2018 | Material elaborado pela empresa
com citagao a ISP. Divulgagao con-
junta.

57
Relatorio de Execucdo de Atividades Técnicas - 2018



RTB Holding Ener-
gia

Maquinas e Equi-
pamentos

09/11/2018

Release elaborado pela GCOM em
alinhamento com a empresa.
GCOM envolveu prefeitura de Ro-
sana, que enviou aspas do prefeito
e ajudou na divulgagdao do mate-
rial, direcionando a veiculos parcei-
ros.

Mercado Livre

TIC

06/11/2018

Material elaborado pela assessoria
da empresa com citacdo a ISP.
Disparo conjunto, divisdo de mai-
lings. Follow up via GCOM.

ElringKlinger

Automotivo

05/11/2018

Release elaborado pela GCOM com
disparo a imprensa e follow up.
Negociadas entrevistas em radio e
jornal da regido.

GEO Energética

Economia Verde

30/10/2018

Texto elaborado pela assessoria de
empresa e adaptado pela GCOM.
Envio para veiculos do trade de
energia ja que o conteldo ja havia
sido amplamente divulgado em
agosto.

Rhodia Acetow

Téxtil

19/10/2018

Texto elaborado pela GCOM em ali-
nhamento com a empresa. Negoci-
ada exclusiva com midia regional.

Toyota

Automotivo

28/09/2018

Evento de inauguracdao com partici-
pacdo ISP. Apoio na divulgacao
para imprensa de press release
com aspas da ISP, produzido pela
empresa.

Alianza

Imobiliario

27/09/2018

Release elaborado pela GCOM. Em-
presa preferiu restringir divulga-
cdo. Disparo via GCOM aos veicu-
los de Guarulhos e trade de logis-
tica.

ABB do Brasil

Eletroeletronico

20/09/2018

Texto elaborado pela assessoria da
empresa, que fechou exclusiva
com jornal Valor Econémico.
Evento de inauguracao com partici-
pacao ISP.

Caterpillar

Maquinas e Equi-
pamentos

01/08/2018

Material elaborado pela empresa
com citagao a ISP. Evento de inau-
guracao com participagao ISP.

Goodyear

Automotivo

28/06/2018

Producdo de press release.

Omron

Saude & Ciéncias
da Vida

23/05/2018

Press release e relacionamento
com a imprensa.

Suporte - Sonda-
gens e Investiga-
coes

Servigos

22/05/2018

Press release e apoio no relaciona-
mento com a imprensa.

SAAB

Aeroespacial &
Defesa

17/05/2018

Press release e relacionamento
com a imprensa.

CK3

Saude & Ciéncias
da Vida

15/05/2018

Producgdo e envio de noticia para
midia regional.

PROMAFA

Alimentos e Bebi-
das

08/05/2018

Producgdo e envio de noticia para
midia regional.
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Ind. e Com. de Ali-
mentos Ltda.

das

Associacdo Maria- Educacao 02/05/2018 |Producao e envio de noticia para

nista de Educacgdo e midia regional.

Cultura

Ford Automotivo 25/04/2018 |Press release em parceria com a
empresa; relacionamento com a
imprensa.

VitalForce Quimico 28/03/2018 |Texto.

Mars Brasil Foods Alimentos e Bebi- | 20/03/2018 |Texto e evento na fabrica.

das

Atento Servicos 01/03/2018 |Evento na fabrica.

Precision Camshafts Automotivo 22/02/2018 |Producdo e envio de noticia para
midia regional.

GM - General Mo- Automotivo 20/02/2018 |Evento na fabrica.

tors do Brasil

Aguz Marine Naval 18/02/2018 |Producdo e envio de noticia para
midia nacional especializada e mi-
dia regional.

EBMS Economia Verde 31/01/2018 [Producdo e envio de noticia para
midia nacional.

Ajinomoto do Brasil | Alimentos e Bebi- [ 30/01/2018 |Release elaborado pela empresa ci-

tando a ISP.

4.3

Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

Atividades cotidianas

A seguir, estatisticas sobre a atuacdo cotidiana da Geréncia de Comunicacdo e Marketing
da Investe S3o Paulo no ano de 2018.

4.3.1 Atendimento a imprensa

Até 31 de dezembro de 2018, foram realizados 158 contatos com jornalistas, sendo a
maior parte deles proativos. O objetivo dos contatos foi transmitir aos profissionais da
midia a relevancia de textos produzidos pela equipe e a importancia de sua veiculagdo nos
meios de comunicacgao.
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Grafico 14 - Atendimentos a imprensa
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

4.3.2 Resultado do esforco de assessoria de imprensa

O trabalho de relacionamento com a imprensa e a divulgacao das atividades da Investe
Sdo Paulo na internet no periodo geraram 786 citagées a Agéncia em midia espontanea.
Por conta do periodo eleitoral, de julho ao final de outubro, a Investe Sao Paulo teve res-
tricdes para produzir contetido. Contudo, o resultado de 2018 foi superior ao alcancado no
ano anterior, em que as citagdes a Agéncia tiveram um total de 758.

Grafico 15 - Exposicao em midia espontanea: Matérias em veiculos de comunicagao

que citaram a Investe Sao Paulo
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

4.3.3 Clipping

A exposicdo da Investe Sdo Paulo na midia é verificada por meio de pesquisa nos principais
jornais, sites, radios e TVs. Diariamente, o Clipping da Investe Sdo Paulo traz as matérias
que citam a Investe Sao Paulo e também as principais noticias do dia sobre assuntos liga-
dos a industria, servigos, comércio, novas tecnologias e oportunidades de negdcios. O
clipping é uma das ferramentas de captacdo de novos projetos para a Agéncia, sendo de
extrema importéancia para a area de desenvolvimento de negécios.

Ao todo, foram captadas 9.670 matérias no ano de 2018.

Grafico 16 - Matérias no clipping
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo
4.3.4 Twitter

O Twitter consolida-se como uma ferramenta de busca de informacdes on-line e de inte-
racao com o cidadao e, por isso, a Investe Sdo Paulo mantém sua presenca nessa ferra-
menta.

Foram 1.857 tweets, 459 retweets, 409 citagcdes e 279 novos seguidores conquistados no
periodo.

Grafico 17 - Twitter
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo
4.3.5 Facebook

Com os 555 posts realizados no periodo, o Facebook da Investe Sdo Paulo atingiu 365.694
pessoas, que geraram um total de 523.776 visualizagdes. Além de consolidar o relaciona-
mento com os 4.628 seguidores do ano anterior, foram somados 550 novos seguidores,
totalizando 5.178.

Grafico 18 - Facebook: pessoas que viram as publicacées da pagina por més
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo
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Grafico 19 - Facebook: seguidores da pagina
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo
4.3.6 LinkedIn

Rede especializada em contelddo profissional, o Linkedin é a rede social que tem mais
aderéncia ao conteldo difundido pela Investe Sdo Paulo. Com os 239 posts realizados no
periodo, o LinkedIn da Investe Sdo Paulo atingiu 419.097 impressoes, finalizando o periodo
com 10.157 seguidores.

Grafico 20 - LinkedIn: publicacGes ao longo dos meses
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

Grafico 21 - LinkedIn: disponibilizagdo do conteldo na tela do usuario (impressoes)
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

Grafico 22 - LinkedIn: seguidores
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4.3.7 Portal da Investe Sao Paulo - Visitas e Visualizacoes

O Portal da Investe Sao Paulo é o principal meio de contato do publico com as informacéGes
da Agéncia. O foco do trabalho das redes sociais é fazer com que as pessoas entrem no
portal e vejam, além de noticias, outros dados relevantes da Agéncia e do Estado de Sao
Paulo.

Visitas: 381.192

Visualizagcoes de paginas: 674.517

Grafico 23 - Acesso ao portal
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4.3.8 Portal da Investe Sao Paulo - Noticias publicadas

Baseando-se nas noticias que constam no clipping, é realizada uma selecdo das matérias
que sao disponibilizadas no site da Investe Sao Paulo para mostrar o dinamismo da eco-
nomia paulista. A GCOM também publica os releases e as noticias institucionais produzidas
pela equipe. Assim, a GCOM publicou ao todo no site da Agéncia 2.318 noticias, sendo 156
releases produzidos pela equipe em portugués e inglés.
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Grafico 24 - Noticias publicadas no site da Investe Sdo Paulo
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5 GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (GAF)

A Geréncia de Administracdo e Finangas (GAF) tem a atribuicdo de planejar, organizar,
dirigir, coordenar e controlar atividades, projetos administrativos e financeiros relaciona-
dos a recursos humanos, suprimentos, logistica, contratos de prestacdo de servigos, patri-
monio, engenharia, orcamento, finangas, contabilidade, racionalizagdo administrativa, do-
cumentacao e biblioteca.

As atividades descritas a seguir contam com a participacao das areas administrativa, juri-
dica, técnicas e da propria diretoria executiva.

5.1 Contrato de Gestao

O Contrato de Gestdo, firmado com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, completou quatro anos de atividades em agosto de 2018. Apds o
encerramento desse quarto ano de contrato (8 de agosto de 2017 a 7 de agosto de 2018)
foram apurados os resultados efetivamente alcancados e comparados com as metas e
indicadores propostos e aprovados pelo Conselho Deliberativo.

5.1.1 Resultados Alcangados

Tabela 21 - Objetivos vigentes entre 08 de agosto de 2017 e 07 de agosto de 2018
(Ano 04 do Contrato de Gestdo)

Resultado  Cumprimento

Objetivos Indicador alcancado da meta
Numero de investimentos
o - 0,
Objetivo 1: anunciados 35 32 91%
Atrair novos investimen-
tos, nacionais ou estran-
geiros, bem como promo- | Valor dos investimentos anun- o
ver e estimular a expan- | ciados (em R$ bilhGes) R$ 7,0 R$ 4,8 69%
sao de empresas instala-
das no Estado de S&o .
Paulo Numero de empregos diretos 7.500 6.856 91%
anunciados
Objetivo 2:
Estimular o desenvolvi- Nimero de investimentos
mento econémico de regi- | anunciados em municipios de 5 5 100%
oes e territorios menos fa- [ IPRS 3, 4 ou 5
vorecidos
_ Numero de Termos de Confi-
Objetivo 3: dencialidade (NDAs), ou docu-
mento similar, assinados com a 65 101 155%
Prospectar, no Brasil € no | Investe SP (novos projetos de
exterior, oportunidades de | investimentos)
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investimentos para o Es-
tado de Sao Paulo

Valor dos investimentos indica-
dos nos Termos de Confidenci-
alidade (NDAs), ou documento

o,
similar, assinados com a In- R$ 12,8 R$ 15,7 123%
veste SP (novos projetos de in-
vestimentos) (em bilhdes BRL)
NUumero de Empregos Diretos
indicados nos Termos de Confi-
o,
dencialidade (NDAs) ou docu- 26.000 24.501 94%
mento similar
Objetivo 4:
Auxiliar os municipios pau-| \ . o e municipios e/ou
listas e seus ambientes de - . = .
inovacio no atendimento ambientes de inovagao paulis-
. s . tas que tiveram ao menos um 100 213 213%
ao investidor, no desenvol- . .
. . agente certificado por capacita-
vimento do ambiente de| = -
Y . gao ministrada pela Investe SP
negocios, no ambiente de
inovagdes ou na promogao
das exportacdes
Objetivo 5: Numero de atendimentos pres-
- ) t.ados (apoio as emPresas pau- 500 1.111 2220/
Prestar apoio a Exportagao | listas) na exportagao dos pro-
do Produto Paulista dutos paulistas
NuUmero de visitas ao site da In- 350.000 374.943 107%
veste SP
Objetivo 6:
Promover a imagem e as | NUmero de exposicdo jornalis-
politicas publicas do Es- |tica do contelido de interesse
tado de S3o Paulo como |da Investe_ S_P e do Estado’ de 150 206 137%
destino de investimentos SP nos mais importantes veicu-
los de comunicacao do Estado
de SP, do pais e do exterior
Objetivo 7:
: ' .| Execugdo orcamentaria 100 109% 109%
Realizar o planejamento fi-
nanceiro/orcamentario
Fonte: GAF/ Investe Sao Paulo
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5.1.2 Execucgao do 4° Ano do Contrato de Gestao

Quanto a execucdao global do Contrato de Gestdo (Anexo III - Sistematica de Avaliagao),
segue o resultado do 4° Ano:

EXECUCAO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO RESULTADO ALCANCADO

4° ANO DO CONTRATO DE GESTAO? 139%

Fonte: GAF/ Investe Sao Paulo

5.2 Area de Infraestrutura e Servicos

A Area de Infraestrutura e Servicos da Investe SP surgiu no ano de 2014 face s crescentes
demandas de trabalho pelas demais areas da Agéncia, tanto em razdo da internalizagdo
das funcgGes de contabilidade, quanto pela assuncdo das funcbes da area de Tecnologia da
Informacdo, antes realizada pela extinta Geréncia de Informagoes Estatisticas.

A Area de Infraestrutura e Servicos tem como missdo bdasica garantir o pleno funciona-
mento de toda a infraestrutura fisica e de servicos requeridas pela Investe Sdo Paulo para
o cumprimento de sua missao institucional.

As funcBes sob a responsabilidade da Geréncia de Infraestrutura e Servigos sdo:
5.2.1 Compras e Licitagdes

A subarea de Compras e LicitacOes presta apoio as demais geréncias de negdcio da Investe
Sdo Paulo. Baseado nos melhores principios de transparéncia, boas praticas e governanca,
a Investe Sdo Paulo busca otimizar seus recursos e promover qualidade nas suas aquisi-
¢oes de materiais, ativos e servicos, atendendo com agilidade e qualidade as areas de
negdcios da entidade.

5.2.2 Tecnologia da Informacao e Comunicacao

A Tecnologia da Informacao (TI) compreende o conjunto de todas as atividades e solucdes
providas por recursos computacionais, telecomunicacdao e outras tecnologias que visam
permitir a obtengdo, o armazenamento, o acesso, o0 gerenciamento e o uso das informagdes
e prover mobilidade.

Sendo a informagdo um patrimoénio, um bem que agrega valor e da sentido as atividades
que a utilizam, é necessario fazer uso de recursos de TI de maneira apropriada, utilizando
ferramentas, sistemas ou outros meios que facam das informacGes um diferencial. Além

7 Periodo compreendido entre 08/08/2017 a 07/08/2018, sendo o 42 ano do Contrato de Gestdo assinado em
08/08/2014 e vigente até 07/08/2019.
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disso, é importante buscar solugdes que tragam resultados realmente relevantes, isto &,
gue permitam transformar as informacdes em algo com valor maior, sem deixar de consi-
derar o aspecto do menor custo possivel.

A equipe de TI da Investe Sdo Paulo procura manter a infraestrutura necessaria para o
correto funcionamento dos recursos, fazendo o gerenciamento, manutencao e controle
para garantir a performance e continuidade, sem impactar nos resultados das areas fins
da agéncia.

5.3 Recursos Humanos

A area de recursos humanos atua com as estratégias de pessoal, relagdes sindicais, rela-
cOes de trabalho e com as fungdes de recrutamento, selegao, treinamento, planos de car-
gos e remuneracdo, avaliacdo de desempenho, incentivos e beneficios. A Investe SP man-
tém programas permanentes de treinamento e valorizacdo de seu pessoal, além de pro-
mover oportunidades constantes para jovens profissionais através de seu programa de
estagio. Em parceria com o CIEE, a acdo abre oportunidades de 1° estagio a estudantes a
partir do segundo ano do ensino superior. Também foram realizadas, durante o ano, di-
versas atividades de treinamento e integragdo com os funcionarios da Investe S3ao Paulo.
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5.3.1 Organograma
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5.4 Startups

O ano de 2018 foi de grande importancia para o ecossistema de startups brasileiro. O pais
terminou 2018 com o surgimento de 7 unicornios, que é o nome dado a raras empresas
inovadoras que valem mais de 1 bilhdo de dolares. Para efeito de comparacao Estados
Unidos e China tiveram performance semelhante. Isso é reflexo de um amadurecimento
do ecossistema de apoio as startups. Em paralelo a isso, o setor publico no ambito federal,
através dos esforcos do MDIC, da ABDI e da APEX, e o setor publico no ambito municipal,
se destacaram com iniciativas que contribuiram para o desenvolvimento do ambiente de
negaocios.

Tendo em vista a necessidade de aces de apoio ao empreendedor na area de inovacao, a
Investe S3o Paulo comecou a desenvolver um projeto para que Parque Tecnoldgico do
Estado de S&o Paulo encontrasse uma forma de abrigar iniciativas de maneira mais célere.
Encontrou-se o modelo de Centro de Inovacdao como forma de viabilizar a ocupacao do
Parque Tecnoldgico por empreendimentos de inovagao.

Inaugurado em novembro de 2018 o Centro de Inovagao € hoje um dos produtos da In-
veste Sdo Paulo, sob gestdo operacional de uma empresa licitada.

Outra acdo executada pela Investe Sao Paulo com o objetivo de criar novas redes de co-
nexdo e gerar atencdo para o espago do Parque Tecnoldgico do Estado de S&o Paulo foi a
disponibilizacdo dos espacos do prédio ocupado pela agéncia para a realizagcdo de eventos
de apoio as startups. Em 2018, foram realizados 10 eventos e mais de 1.000 pessoas
impactadas por essas agdes.

e Get in the ring - Competicao de startups;

e ITESCS Industria 4.0 - AtualizacOes sobre esse segmento as inovacdes no processo
de manufatura

e Frotas Conectadas - Inovagao no setor logistico;

e Atlantic Connection - Facilitacdo de acesso ao mercado de Portugal;

e Sindipecas - Inovacdo no Sindicato das Pecas;

e Expocietec - Exposicao de startups do CIETEC;

e Feira de Investimentos AWC - Apresentagdo de startups universitarias em estagio
inicial;

e X Férum Inovacdo e Tecnologia da Cdmara de comercio Franga Brasil;

e Cerimobnia de premiacdo "Brasil Design Award 2018"

e Conferéncia OKChain - maior corretora de criptomoedas global;

e CInTeQ 2018 - Congresso Internacional de Tecnologia e Qualidade.

O principal evento organizado completamente pela Investe Sao Paulo foi a 32 edicdo do SP
Conecta, que contou com painéis voltados para industria 4.0, exposicdo de 10 startups e
de 40 organizagdes do ecossistema e a oferta de 50 mentorias gratuitas. Dentro do evento
SP Conecta ocorreu o 8° encontro Open Innovation Brasil, onde um grupo de corporagoes
gue praticam inovacdo aberta discutiu as dificuldades e sugestdes de melhoria do ecossis-
tema. Também foi realizada no mesmo dia, a 22 edicdo da Copa do Mundo de Startups,
competicao de apresentacdes de startup que permite ao vencedor brasileiro competir por
1 milhdo de ddlares no Vale do Silicio.

Entre os eventos que tiveram o apoio da Investe S3o Paulo, destacam-se 5 iniciativas que
facilitaram o acesso a mercados estrangeiros para as startups, a saber: Alemanha, EUA,
Portugal, Israel e Espanha.
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A Investe Sdo Paulo continuou contribuindo com outras organizacdes do ecossistema, atra-
vés de atividades de mentoria e avaliagdo de startups para programas como o Inovativa
do MDIC e SEBRAE.

O Mapa SP Conecta é uma ferramenta administrada pela Investe Sao Paulo que apresenta
as organizagdes que querem contribuir para o ecossistema no Estado de S3ao Paulo.

A expectativa para 2019 é ampliar as parcerias com o setor publico e privado para ter um
alcance maior e desenvolver e lancar novos produtos de apoio ao empreendedor.

5.5 Orgamento e gestao

A area de Orcamento e Gestdo acompanha as acgdes referentes aos instrumentos legais,
orcamentarios e financeiros que envolvam a Investe S3ao Paulo e seus parceiros financia-
dores, em especial o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Desen-
volvimento Econ6mico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Firmado no ano de 2015, o convé-
nio com a Apex-Brasil, também tem apresentado bons resultados e fomentado as expor-
tacOes de produtos paulistas.

5.5.1 Contabilidade, controle e prestacao de contas financeiras

A area de Contabilidade é responsavel pelo controle e transparéncia das contas e do orca-
mento da Investe Sao Paulo. Entre as principais atividades realizadas pela equipe estdo:

Gestao de contratos: atualizacdo do arquivo fisico com cépia dos contratos e verificacao
de todas as informacOes constantes nos diversos documentos.

Gestao de patrimoénio: verificacdo, contabilizacdo, organizacdo e emplacamento de todos
os ativos constantes do patriménio da Agéncia.

Prestacdo de contas e orcamento:

e Acompanhamento sistematico do andamento do Contrato de Gestdo, preparando a
prestacdo de contas mensais do convénio com a Secretaria de Desenvolvimento
Econ6mico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, gerindo todas as notas fiscais de com-
pras, despesas, viagens, folhas de pagamento, reembolsos, deslocamentos, entre
outras.

e Preparacgao de relatérios de controle e balancos patrimoniais e respectivos demons-
trativos junto a érgaos externos como Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
Secretaria da Fazenda, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo da Investe SP, além
dos poderes executivos e legislativos do Governo do Estado de S3ao Paulo e do Con-
selho Fiscal da Investe Sao Paulo.

e Elaboracdo de relatério contdabil-financeiro para ser entregue ao Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo, conforme estabelecido no artigo 13, inciso II da lei
13.179/08, e acompanhamento da primeira fiscalizacao do Tribunal nas contas da
Agéncia.

e Classificacdo das despesas das areas da Investe Sdo Paulo, em conformidade com
o orcamento anual da entidade apresentado a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado de Sao Paulo.
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5.5.2 Balango Patrimonial
AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVESTE SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88
Balangos Patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em Reais)

ATIVO 2018 2017 PASSIVO 2018 2017
Circulante 1.166.905 7.700.932 |Circulante 5.678.998 7.448.666
Disponibilidades 610.907 7.111.868 |Fornecedores 130.014 496.654
Caixa e Bancos 3.756 139.834 |Obrigacdes Fiscais 389.561 298.650
Aplicagbes Financeiras 607.151 6.972.035 |Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 2.078.840 2.076.627
Outros Créditos 405.941 402.973 |Outras Obrigacdes 3.080.583 4.576.734
Adiantamento de Despesas 14.443 2.050 |Subvengdo Governamental a Apropriar 3.080.583 4.576.734
Adiantamento de Férias 5.021 1.775
Valores a Receber 386.477 399.149
Despesas do Exercicio Seguinte 150.057 186.091
Né&o-Circulante 187.974 278.658
Imobilizado 187.974 278.658 |Patrimdnio Social (4.324.119) 530.925
Construcdes / Reformas 103.864 103.864 |Patrimonio Social 962.960 962.960
M6veis e Utensilios 428.804 428.804 |Reserva de Subvencéo 2.570.901 1.952.901
Maquinas e Equipamentos 41.725 41.041 |Ajuste de Exercicios Anteriores 108 208.322
Equipamentos de Informatica 380.247 377.116 |Resultados Acumulados (2.384.937) (5.324.629)
(-) Depreciagdo Acumulada (742.154) (647.654)|Superavit (Déficit) do Exercicio (5.473.152) 2.731.370
(-) Impairment (24.513) (24.513)
Compensacéao 25.274 63.916 [Compensacao 25.274 63.916
Convénio APEX-Bancos e Aplicag8es 25.274 63.916 |[Convénio APEX 25.274 63.916
Bancos - - Receitas Convénio APEX 4.232.466 3.565.901
Aplicagdes 25.274 42.625 |Despesas Convénio APEX (4.207.192) (3.501.985)
Adiantamento Apex - 21.291
Total do Ativo 1.380.153 8.043.506 |Total do Passivo 1.380.153 8.043.506

Relatério de Execucdo de Atividades Técnicas - 2018



5.5.3 Demonstrativo de Resultado do Exercicio

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVESTE SAO PAULO

CNPJ: 10.662.944/0001-88

Demonstracao de Resultado dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em Reais)

2018 2017

RECEITA DE SUBVENCAO 21.478.152 20.375.612
RECEITA LIQUIDA 21.478.152 20.375.612
DESPESAS (32.094.516) (20.472.755)
Pessoal (17.941.124) (15.249.496)
Administrativas (13.918.725) (5.019.053)
Tributérias (198.779) (180.934)
Financeiras (35.888) (23.272)
RECEITAS FINANCEIRAS 350.208 460.687
Receitas Financeiras 350.208 460.687
RECUPERAGCAO DE DESPESAS 55.586 -
Recuperagéo de Despesas 55.586 -
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 4.737.418 2.367.826
Receitas Diversas 48.423 15.800
Receitas de Consultoria 4.688.994 2.352.026
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO (5.473.152) 2.731.370
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