s ERNEEES I

AN |Eiia AN

o —— - S— —
——t 1 B\ V]

%

. 24 "

INVESTE
SAO PAULO

Agéncia Paulista de Promogéao de
Investimentos e Competitividade



AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

INVESTE SAO PAULO

RELATORIO TECNICO DE EXECUCAO DAS ATIVIDADES

ANO DE 2017

Relatdério Técnico de Execucao de Atividades do exercicio de 2017 apresentado aos Poderes
Legislativo e Executivo do Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria de Desenvol-
vimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SDECTI), e a sociedade como pres-
tacdo de contas anual a que esta Entidade esta obrigada, nos termos do inciso I do artigo
13 da Lei n® 13.179 de 19 de agosto de 2008.

SAO PAULO

JANEIRO/2018



IALVESTEf‘,
SAO PAULO

PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DA INVESTE SAO PAULO

Marcio Luiz Franca Gomes

DIRETORES DA INVESTE SAO PAULO
Alvaro Luiz Savio

Sérgio Rodrigues Costa



I s

INVESTE =g,
SAO PAULO
SUMARIO
SUMARIO EXECUTIVO .......ccoiiiiiiitiiiieiiieeeeeeeietite e s s e e e e e s e ettt s e s e e e e s s s eaaaabbaaeeeas 6
1 SOBRE A INVESTE SAO PAULOD........cocuviiiiiiiiiiieeiiee et e e et e e set e s et e s eaa e eaes 8
1.1 Normas e regulamentos de criacao e funcionamento da Investe Sao Paulo ....... 8
1.2  Missdo, visao e valores da Investe S0 Paulo ......cccoviiiiiiiiiiiiiii i 9

2 GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS E RELAGCOES

INSTITUCIONAIS (GDNRI) ..ottt e a e a e e e aneeannennnes 10
2.1  Relag0es INStitUCIONAIS . iiuiie ittt raeaaeanes 10
2.1.1 Encontro Investe Sdo Paulo e municipios paulistas para competitividade.. 10
2.1.2 Atendimento @ MUNICIPIOS +vuvirieierieirie it it rrerrre e rrreraererrnarnenens 10
2.1.3  Atividades de relag0es internacionaiS .......ovvviiiiiieieiiiiiiiiinneeeeeenens 11
2.1.4  ProtoCOI0S A€ COOPEIAGA0 «uuututitiite ittt ettt ettt aeeaeeaeeaaeaaenaenaennennes 12
2.1.5 Atendimento a demandas de gOVEINO .......cciiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieserenssaeans 12
2.1.6  Outras atividades de destaque ......c.cciiiiiiiiiii i 12
2 ol do 1Y o T=Toler- [o l o LY V=Yoo Toi Lo L PP 13
728G TN =] o3 g oY= To e [T SDq o Yo = [ ol 13S0 16
2.3.1  Atividades ligadas ao contrato de gestao .......cccveviiriiiiiiiiiiiiiiie e, 16
2.3.2  Atividades ligadas ao convénio com a Apex-Brasil .......cccevivviviiiiiiiininnnnns 17
2.3.3 Renegociacdo do convénio com a Apex-Brasil ........coevviiiiiiiiiiiiiiiiieene, 18
2.3.4 Resultado consolidado da Ar€a ........cc.vuveieiuininiiiiieieee e aneaenenas 19
2.3.5 Seminario SP Export — Poupatempo do Exportador.........cccvevviininiininennnns 23
2.3.6 Palestras @ WOrKShOPS .uviiiiiii i e e 23
2.3.7 Nucleo do Projeto de Extensdo Industrial Exportadora (PEIEX)................ 23
2.3.8 FEIras @ @VENEOS . ..iiiiii i e 24

3 GERENCIA GERAL DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS (GGPI) .....cvvvvevenen, 26
3.1 Promogao de iNnVeStiMeENtOS . u.ciuiiieiiii i 27
3.1.1 Carteira de projetos de investimento em NUMEroS......ccccvvvvieiiieienenennnnen. 28
3.2 Projetos de investimento anuNCiados .....oviiiiiiiiiii i 35
3.2.1 Projetos de investimento anunciados em 2017 por origem de capital ....... 37
3.2.2 Projetos de investimento anunciados em 2017 por setor econémico ........ 39
3.3 Projetos em operagao €mM 2017 ....ouiiieieiii i e 41
3.4 Atendimento especializado a consultas e a projetos de investimentos ............ 44
3.4.1 Atendimento especializado da especialidade ambiental..................cecvenee. 44

Relatério de Execucdo de Atividades Técnicas - 2017



I s

INVESTE =g,
SAO PAULO

3.4.2 Atendimento especializado da especialidade tributdria ...........cvvivieinnnnns 45
3.4.3 Atendimento especializado da especialidade de infraestrutura................. 45
3.5 Inteligéncia Estratégica € de Mercado ......cocvveirviiirriinrieieriereriererererenarnenens 46
3.5.1 Gestdo dos indicadores do contrato de gestao........cocvvviviiiineieininnnennnen. 46
3.5.2  Gestdo da Informacdo - indicadores econ0micos € SOCIaiS ......ovvevvvvernensns 46
3.6 Competitividade e Projetos Estruturantes .........c.cciviiiiiiiiiiiiiiicicic e 47
3.6.1 Licenciamento Ambiental da Geracdao de Energia Solar Foltovoltaica
(RESOIUGCAO SMA 74/ 2017 ) 1uiitii ittt ettt a e as 47
3.6.2 Grupo Setorial de Gerenciamento Costeiro/Litoral Norte...........ccccvvineene. 48
3.6.3 Conselho Estadual de Meio Ambiente ........coiiiiiiiiii e 49
GERENCIA DE COMUNICACAO E MARKETING (GCOM)........ccvvviveeeeininieennnnn, 50
1 =T 0 1= 51
4.1.1 Encontros “Investe S3o Paulo e municipios para competitividade” ........... 51
4.1.2  SP EXPOrt — GUArUINOS ..ueiiii i 51
4.1.3  Workshop INAUSEIA 4.0, .. ciuvuiieiiieiirerr s re v reraeneraeneraenernenes 51
4.1.4 Revolucdo Blockchain: Conexdo SP- Canada ......cccevvviiirviiienniinniernenernnne, 51

2 I T Y 0T =T ot - 51
4.2 Portal INVeste SP ... 51
4.1 CONVENIO UNIVESD tuitititiiiitititete et ae e st e e e s e et e et e s et et e e e e e eaea e e e e enenas 52
4.2 ANUNCIOS de INVESTIMENEO ... vttt e eneenas 52
4.3  Atividades cotidianas ...oociiiiiiiiiiiii e 55
4.3.1  AtendimeNnto @ IMPIrENSA «uuuruieieiieierererererererareraraerraeraraeraenerrnernenes 55
4.3.2 Resultado do esforgo de assessoria de imprensa ......cocvvevieviiiiiiininnnnnnn. 55
4.3.3  ClPPING ettt i e e 56
G T S YV =] o P 57
4.3.5  FACEDOOK ..t e 58
4.3.6 LiNKEAIN . e e 59
4.3.7 Portal da Investe Sao Paulo - Visitas e Visualizagles ........cccevivvvnvnnnnnnnn. 60
4.3.8 Portal da Investe Sdo Paulo — Noticias publicadas.........ccoceviiiiininiinnnn. 61
GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (GAF) .....c.cooiuiiiiiianiiienieeanens 62
1 CoNtrato de GESTA0 .iuviviiiiiii i 62
5.11 Resultados AlCaNGAAOS ... ..ue et 62
5.1.2  Execucao do 39 Ciclo do Contrato de Gesta0.......ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenen 65
5.2 Area de INfra@Strutura @ SEIrVIGOS ....uuvvrrrrrrrrrrsrserrrrssesrssssssssssssssssssssrsereeeene. 66
5.2.1  Compras € LiCItag0ES ..oviuiitiiiitiiiisir sttt 66
5.2.2  Tecnologia da Informagdo € COMUNICAGA0 «.vuueuiuineerereaneneeeaeaereananenenens 66

Relatério de Execucdo de Atividades Técnicas - 2017



IALVESTEf‘,
SAO PAULO

5.2.3 Manutencao Predial ....cciieiiiiiiiii i 66
5.3  RECUISOS HUMANOS 1 .ttt st st st s e s e s e s e s s s a s s s s aesaenns 67
5.3.1 @] g'e =] a oTe | =] o o - 68
I N 1= ¢ =1 [oi - I U o [ o= PP 68
T T = | o {1 o1 P 69
I I @ oY s o [T o [ o Yo 1=T - Lo PP 70
5.6.1 Contabilidade, controle e prestacao de contas financeiras....................... 70
5.6.2 Balancgo Patrimonial ..o e 71
5.6.3 Demonstrativo do Resultado do EXErciCio ......ccvvvvuiiiiiiiiiiniiiinineniinennanen. 72

Relatério de Execucdo de Atividades Técnicas - 2017



IALVESTEf‘,
SAO PAULO

SUMARIO EXECUTIVO

Este relatério tem o objetivo de prestar contas sobre o trabalho realizado pela Agéncia
Paulista de Promocgao de Investimentos e Competitividade - Investe Sao Paulo - ao longo
do ano de 2017. E um documento que mostra as acdes de cada &rea da instituicdo e seus
resultados, tendo como base principal os objetivos estabelecidos no contrato de gestdo
firmado com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(SDECTTI).

O ano foi marcado por diversas reestruturagées dentro da Agéncia. Os objetivos e métricas
de avaliacdo do contrato de gestao, por exemplo, foram readequados. Nota-se também
uma melhora nos resultados que reflete a recuperagdo da propria economia paulista, ja
que a carteira de projetos de investimentos em atendimento da instituicao chegou a 186
projetos no dia 31 de dezembro de 2017, contra 177 no fim do ano anterior. E mesmo os
empreendimentos anunciados ao publico aumentaram, de 26 para 33 em sua quantidade
e de R$ 3,2 bilhdes para R$ 3,7 bilhdes em valor de investimento.

O relatério mostra ainda um aumento na porcentagem de empresas estrangeiras na lista
das que optaram por tornar seus investimentos atendidos pela Investe SP publicos em
2017. Elas corresponderam a 76% do numero total de projetos anunciados em 2017. As
instituicGes ndo brasileiras também foram maioria nas prospectadas pela area de desen-
volvimento de negdcios da Agéncia, correspondendo a 52% do total de 2.379 empresas
prospectadas.

Na analise da carteira de projetos em andamento da Investe Sdo Paulo, a participacdo de
empreendimentos brasileiros aumentou de 34% para 42% no ultimo ano. Nesse contexto,
nota-se também uma gradual e readequacdo dos parametros de atendimento da equipe
da Agéncia ao cenario econémico dos Ultimos anos: a porcentagem de empreendimentos
com aporte previsto de menos de R$ 50 milhdGes passou os 50% do total entre 2016 e
2017.

Isso significa que a equipe tem se adaptado para atender uma quantidade maior de pro-
jetos de menor porte e de setores mais diversificados do que em seus primeiros anos de
atuagdo. Isso possibilita uma influéncia maior da Investe Sdo Paulo no desenvolvimento
economico do Estado por meio da expansdo de seu atendimento.

Observa-se ainda nesse relatorio que 2017 foi o0 ano em que a equipe de promogao de
exportacdes da Agéncia finalizou o primeiro ciclo do convénio celebrado com a Agéncia
Brasileira de Promocdo de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil), iniciando uma nova
fase focada no Projeto Extensdo Industrial Exportadora (Peiex). Também foi um ano em
gue diversas empresas foram atendidas por meio de agdes ndo relacionadas diretamente
ao convénio com a Apex-Brasil, mas aos novos objetivos relacionados ao contrato com a
SDECTI. A equipe foi capaz de unir esforgos para atender aos dois acordos ao mesmo
tempo, trabalhando na capacitacdao de empresas e na difusao da cultura exportadora em
diversas cidades do Estado de Sao Paulo.

Com relagdo a startups, tema que tomou conta do noticiario econémico brasileiro ao longo
do ano, a Investe Sdo Paulo consolidou, em 2017, sua atuagcao como conectora do ecos-
sistema paulista de apoio a inovagao. Isso tem sido feito principalmente com o apoio ao
desenvolvimento do Parque Tecnoldgico do estado como hub por meio do estreitamento
de lagos e relacionamentos, além da segunda edicdo do Investe SP Conecta.
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Outra acdo de destaque é o treinamento a equipes de desenvolvimento municipal para
capacita-las para melhor atender potenciais investidores. Destacam-se ai as duas edigoes
do Encontro Investe S3o Paulo e Prefeituras Paulistas, reunides, e a participacdo de mem-
bros da equipe em workshops e iniciativas regionais.

De uma maneira geral, os resultados apresentados no presente documento ajudam a re-
forcar a relevancia da Investe Sao Paulo para o desenvolvimento econdmico do Estado,
tanto como catalizadora de iniciativas quanto como na interlocugao entre empresas e en-
tidades publicas de todas as esferas governamentais, sendo a porta de entrada para in-
vestidores no Estado de Sao Paulo.
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1 SOBRE A INVESTE SAO PAULO

A Agéncia Paulista de Promogdo de Investimentos e Competitividade (Investe Sdo Paulo)
€ um Servico Social Autébnomo criada pelo Decreto Estadual n® 53.766 de 5 de dezembro
de 2008, cuja instituicdo foi regulamentada pela Lei Estadual n® 13.179 de 19 de agosto
de 2008.

* Possui personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo
e de utilidade publica, que tem por competéncia principal a consecucao de politicas de
desenvolvimento, especialmente as que contribuam para promocao de investimentos, au-
mento das exportacdes, incentivo a inovacdo e melhoria do ambiente de negdcios no Es-
tado de Sao Paulo.

A Agéncia fornece, gratuitamente, informacdes estratégicas que ajudam os investidores a
encontrar os melhores locais para seus negécios, prestando assessoria ambiental, tributa-
ria e de infraestrutura, facilitando o relacionamento das empresas com instituicdes gover-
namentais e concessionarias de servigos publicos.

Estdo ainda entre as atribuicdes da Investe Sao Paulo prospectar novos negécios, recepci-
onar delegacgbes estrangeiras, promover a imagem de S3o Paulo no Brasil e no exterior
como principal destino de empresas na América Latina e propor ao Governo do Estado
politicas que contribuam para a melhoria da competitividade de Sao Paulo. Desde 2015,
por meio do Decreto n® 61.222 de 16 de abril de 2015, a Investe Sao Paulo passou a ter
mais duas atribuicdes: prestacao de apoio a exportacdo do produto paulista e possibilidade
de atuacdao como entidade gestora de Parque Tecnoldgico.

A entidade esta vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (SDECTI) do Estado de Sao Paulo pelo Contrato de Gestdo n°© 13/2014.

1.1 Normas e regulamentos de criacao e funcionamento da Investe Sao
Paulo

e Lein®13.179, de 19 de agosto de 2008

Autoriza o Poder Executivo a instituir Servico Social Autbnomo denominado Agéncia Pau-
lista de Promocgao de Investimentos e Competitividade — INVESTE SAO PAULO, e da outras
providéncias.

e Decreto n® 53.766, de 5 de dezembro de 2008
Institui o Servigo Social Autbnomo denominado Agéncia Paulista de Promocdo de Investi-
mentos e Competitividade - INVESTE SAO PAULO, regulamenta os paragrafos Unicos dos
artigos 2° e 3° da Lei n°® 13.179, de 19 de agosto de 2008, e da providéncias correlatas.

e Decreto n® 53.961, de 21 de janeiro de 2009

Aprova o Estatuto da Agéncia Paulista de Promogdo de Investimentos e Competitividade -
INVESTE SAO PAULO e da providéncias correlatas.
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1.2 Missao, visao e valores da Investe Sao Paulo
° Missao

Desenvolver o Estado de S3ao Paulo por meio da promogao de investimentos, aumento das
exportacdes, incentivo a inovacao e melhoria do ambiente de negdcios.

e Visao

Ser referéncia na promogao de investimentos, incentivando as exportagbes e as praticas
inovadoras para o desenvolvimento econdmico e sustentdvel do Estado de Sao Paulo.

e Valores
A Investe Sao Paulo acredita que para alcancar seus objetivos e guiar suas acgdes, sua

equipe precisa ter: comprometimento, moralidade, transparéncia, credibilidade, impesso-
alidade, pré-atividade, legalidade e trabalho em equipe.

9 Relatério de Execucdo de Atividades Técnicas - 2017
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2 GERENS:IA DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS E
RELACOES INSTITUCIONAIS (GDNRI)

2.1 Relacgoes Institucionais

Uma das trés areas que compdem a Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios, Relacdes
Institucionais e Exportagdes da Investe Sdo Paulo, a Geréncia de Relagbes Institucionais
€, de forma resumida, responsavel pelo relacionamento institucional da Agéncia com 6r-
gdos de governo (federal, estadual e municipal), associacdes de classe, organismos inter-
nacionais, agéncias de promocdo de investimentos e representacdes diplomaticas, dentre
outros.

As atividades desenvolvidas pela Geréncia de Relagdes Institucionais em 2017 concentra-
ram-se principalmente no objetivo que lhe compete dentro do contrato de gestao (cujos
detalhes sdo explorados no item 5.1): auxiliar os municipios paulistas e seus ambientes de
inovacdo no atendimento ao investidor, no desenvolvimento do ambiente de negdcios, no
ambiente de inovagdes ou na promocdo das exportagées. O cumprimento desse objetivo é
mensurado por meio do niumero de municipios €/ou ambientes de inovacao paulistas que
tiveram ao menos um agente certificado por capacitacdao ministrada pela Investe Sao
Paulo.

2.1.1 Encontro Investe Sdo Paulo e municipios paulistas para competitividade

Foram realizadas a segunda e terceira edigcbes do evento “Encontro Investe Sao Paulo e
municipios paulistas para competitividade”. O objetivo dos encontros é capacitar as pre-
feituras para a atuacdo na atracado de investimentos privados e treinar os técnicos munici-
pais para a utilizacdo da Area das Prefeituras, ferramenta mais bem explicada no item
seguinte.

A segunda edicao do evento aconteceu em 23 de margo e contou com a participacdo de
180 participantes, de 90 prefeituras. A terceira edicdo, por sua vez, ocorreu em 26 de
outubro e contou com a presenca de 92 participantes, de 49 prefeituras.

A capacitacdo de agentes municipais também foi realizada durante a reunido do Conselho
de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Campinas, ocorrida em 19 de setembro e
que contou com a participacdo de representantes de 17 prefeituras, e durante a reunidao
do Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada Santista, ocorrida
em 26 de setembro e que contou com a participacao de representantes de 8 prefeituras.

2.1.2 Atendimento a municipios

Além da capacitacdo de agentes publicos municipais, a Geréncia de RelagGes Institucionais
€ responsavel pela interlocucdo com as prefeituras dos 645 municipios paulistas, a qual
acontece principalmente por meio da realizagdo de reunides individuais com representan-
tes de prefeituras na sede da Investe Sao Paulo e da participagdo em eventos organizados
pelas prefeituras nos préprios municipios.

O foco dessas agoes sdo os prefeitos, secretarios municipais, diretores e equipes respon-
saveis pelas atividades de atragdo de investimentos no dmbito das cidades paulistas. Com
essa iniciativa, a Investe Sdo Paulo busca conhecer, com a maior profundidade possivel, a
estrutura e os beneficios oferecidos pelos municipios para potenciais investidores, bem
como a vocagdo municipal e regional para a atracdo de atividades econémicas especificas.

10 Relatério de Execucdo de Atividades Técnicas - 2017



IALVESTEf‘,
SAO PAULO

O foco dessas acbes sdo os prefeitos, secretarios municipais, diretores e equipes respon-
saveis pelas atividades de atracdo de investimentos no dambito das cidades paulistas. Com
essa iniciativa, a Investe Sao Paulo busca conhecer, com a maior profundidade possivel, a
estrutura e os beneficios oferecidos pelos municipios para potenciais investidores, bem
como a vocagdo municipal e regional para a atragdo de atividades econémicas especificas.

No ano de 2017, foram realizados 154 atendimentos a municipios, em agbes na Investe
Sao Paulo ou em acgbes externas. Além disso, outras acoes relevantes desenvolvidas pela
Geréncia de Relagoes Institucionais quanto ao atendimento a municipios foram a divulga-
c3o e coleta de informacdes junto aos representantes dos municipios para inclusdo na Area
das Prefeituras.

A Area das Prefeituras foi uma &rea criada no site da Investe S3o Paulo em 2014 para
facilitar o acesso as informacdes sobre os municipios. Até o presente momento, ha 310
municipios cadastrados na Area das Prefeituras, gragas, em grande parte, ao esforco da
equipe na divulgacao e nas orientagdes aos gestores municipais.

Outra atividade desenvolvida pela equipe da Geréncia de RelagGes Institucionais consiste
na cobertura de agdes institucionais dirigidas a regides e territérios menos favorecidos.
Trata-se das acdes direcionadas a municipios que estdo classificados no IPRS (Indice Pau-
lista de Responsabilidade Social) nas categorias 4 e 5. Em 2017, foram realizados 30 aten-
dimentos a municipios nessas condigdes.

Finalmente, no que diz respeito a atendimentos a municipios, cabe destacar a participagao
da Investe Sao Paulo em workshops organizados pela Desenvolve Sdo Paulo em uma série
de cidades paulistas. Os eventos tiveram o objetivo de apresentar as atividades de apoio
a pequenos e médios empreendedores desenvolvidas por entidades vinculadas aos gover-
nos estadual e federal. A equipe da Investe Sao Paulo realizou palestra nos eventos ocor-
ridos em:

e Capao Bonito (6 de julho)

e Araras (27 de julho)

e Nova Odessa (9 de agosto)

e Sdo José do Rio Preto (17 de agosto)
e Poa (22 de agosto)

e Aruja (24 de agosto)

e Mogi das Cruzes (27 de setembro)

e Suzano (3 de outubro)

e Piracicaba (4 de outubro)

e Santos (4 de outubro)

e Capivari (10 de outubro)

e Sorocaba (17 de outubro)

e Holambra (18 de outubro)

e Atibaia (19 de outubro)

e Sao Caetano do Sul (24 de outubro)
e Diadema (31 de outubro)

e Americana (31 de outubro)

e Indaiatuba (8 de novembro)

2.1.3 Atividades de relagdes internacionais

No ano de 2017, a Investe Sao Paulo realizou um total de 108 atendimentos internacionais,
por meio, principalmente, de reunides com entidades como representagdes diplomaticas,
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camaras de comércio, agéncias de promocdo de investimentos, organizagdes internacio-
nais e consultorias.

Também foi realizada, em junho, uma missdo aos Estados Unidos para de divulgar os
servicos prestados pela Investe Sao Paulo e as vantagens do Estado de Sao Paulo como
destino de investimentos. O objetivo era participar da BIO International Convention, o
maior evento global da industria de biotecnologia, que congrega os principais nomes do
setor e oferece a oportunidade com importantes executivos da area.

2.1.4 Protocolos de cooperacao

A assinatura de protocolos de cooperacao com entidades nacionais e internacionais tam-
bém é atividade sob responsabilidade da Geréncia de Relagdes Institucionais. No ano de
2017, foram assinados 3 protocolos de cooperagao:

e ProColombia, em 2 de janeiro;
e Quebec International, em 22 de margo;
e Department for International Trade (Reino Unido), 1 de agosto.

2.1.5 Atendimento a demandas de governo

Outra atividade sob responsabilidade da Geréncia de RelagGes Institucionais € a realizagdo
de atendimentos feitos a entidades, empresas e instituicdes por demanda da Secretaria de
Desenvolvimento Econ6mico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, do Governador do Estado ou
de outros érgados do Governo. No ano de 2017, foram feitos 40 atendimentos relacionados
a demandas de governo.

2.1.6 Outras atividades de destaque

Além das atividades descritas acima, bem como as atividades ordinarias desenvolvidas
pela equipe, vale destacar a participacdo da Geréncia de Relagbes Institucionais nos se-
guintes projetos e atividades, durante o ano de 2017:

e Participagdo no Brasil Investment Forum 2017, evento organizado pela Agéncia
Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil), pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e pelo Governo Federal. O forum ocorreu
nos dias 30 e 31 de maio, em Sao Paulo, e teve como objetivo fomentar novos
negocios e oportunidades de investimento no Brasil. O evento reuniu lideres politi-
cos, empresariais, académicos e de midia em um ambiente de interagdo e colabo-
ragao.

e Participacdo na 1@ Conferéncia Latino Americana de Investimentos, evento organi-
zado pela Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e Investimentos (Apex-
Brasil), pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e pelo Governo Fe-
deral. A conferéncia ocorreu nos dias 13 e 14 de setembro, em Foz do Iguagu (PR),
e teve como objetivo reunir os principais atores lidando com a agenda de atragao
de investimentos na América Latina. O evento reuniu lideres politicos, empresariais
e académicos ao longo de trés dias de painéis de discussdo, palestras e capacitagao
em melhores praticas na atragdo de investimentos.

e Participacdo no grupo de trabalho para o Férum Econdmico Mundial da América

Latina, que acontecera nos dias 13, 14 e 15 de marco de 2018, em S&o Paulo. A
Agéncia serd uma das instituicdes envolvidas nos preparativos para coordenar,
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apoiar e programar o evento que precede o encontro mundial, realizado em Davos
(Suiga).

e Participagdo no Conselho Consultivo de Relagdes Internacionais (CCRI). Criado em
agosto de 2017, o grupo se reune para discutir e elaborar parcerias internacionais
para fomentar o desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo. O CCRI é composto por
embaixadores, académicos e representantes do setor privado e do poder publico.

e Participacdo nas reuniées do Forum Nautico Paulista - formalizado por intermédio
do Decreto n° 62.228 de 24 de novembro de 2016 - o qual foi instituido junto a
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao com o
objetivo apoiar, coordenar e fomentar as acdes voltadas ao desenvolvimento da
infraestrutura, industria e turismo do setor nautico no Estado;

e Gestao do relacionamento com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Cién-
cia, Tecnologia e Inovacao do Estado de Sao Paulo e o Ministério da Industria, Co-
mércio Exterior e Servicos, no ambito do acordo de cooperacdo técnica entre as
entidades. O acordo tem por objetivo promover intercdmbio de informacdes e ar-
ticular acoes de facilitacdo de investimentos produtivos, no ambito da Rede Nacional
de Informacdes sobre o Investimento (Renai). Na Renai, o Estado de Sao Paulo é
representado por dois funcionarios da Investe S&o Paulo.

2.2 Prospeccao de negocios

No ano de 2017, ainda que a equipe de Desenvolvimento de negdcios tenha intensificado
seus esforcos na busca de novos projetos, resultando em um crescimento de 16% em
relacdo ao ano anterior no nUmero de empresas prospectadas (2.379), houve reducdo de
12% no numero de novos projetos (96) atraidos para o Estado no periodo. Todavia, na
comparacdo entre os resultados de 2017 e 2015, observa-se uma alta de 60% no namero
de empresas prospectadas e de 28% no numero de novos projetos. Caso todos os novos
projetos sejam realizados, eles totalizarao R$ 9,5 bilhdes em investimentos e promoverao
a criacdo de 22.362 novos empregos diretos.

Grafico 1 - Evolucdo da Grafico 1 - Evolugdo da Prospecgdo em 2017 (nimero de empresas)

Projetos l 96

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Para identificar potenciais investidores, a area de prospecgao de negdcios da Investe Sao
Paulo utiliza diferentes fontes, como participagdo em feiras e eventos no Brasil e no exte-
rior, noticias publicadas em jornais, revistas e newsletters eletronicas principalmente por
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meio do clipping (detalhado mais a frente no item 4.3.3), relacionamento de seus colabo-
radores, entre outras.

Das empresas contatadas pela Agéncia, as principais formas de captacdo foram a partici-

pacdo em feiras e eventos no Brasil e no exterior (80,0%), relacionamentos da Investe
Sao Paulo (4,6%) e indicacdo de Orgaos do Governo Federal (4,2%).

Grafico 2 - Distribuicdo da Prospeccgao por fonte de captagao (part. %)

. . 2%
= Feiras e eventos no Brasil —\ 1%
2%

= Feiras e eventos no exterior 4%

= Relacionamento ISP
Orgios do Gov. Federal

= Clipping

= Parceiros Estrat. da ISP

= Fale Conosco / Site da ISP

= Outros Base: 2.379 empresas

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Em relagdo as areas de atividade em que essas empresas atuam, predomina o setor de
Saude e Ciéncias da Vida (28,5%), Maquinas e Equipamentos (18,1%), Tecnologia da In-
formacao e Comunicacgao (6,9%) e Servigos (5,7%).

Grafico 3 - Empresas Prospectadas por setor econdmico (part. %)

4'
Base: 2.379 empresas

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

= Saude & Ciéncias da Vida
= Maquinas e Equipamentos
= TIC

Servigcos
= Automotivo
= Economia Verde
= Aeroespacial & Defesa

= Qutros

Embora existam muitas empresas brasileiras (47,9%), a participagao de empresas com
capital estrangeiro é expressiva entre as empresas prospectadas pela Agéncia, especial-
mente provenientes da China (11,1%), Estados Unidos (7,2%) e Coréia do Sul (5,1%).
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Grafico 4 - Distribuicdo das Empresas Prospectadas por origem de capital (part. %)

ﬁ‘
-3

= Brasil

= China

= Estados Unidos
Republica da Coréia

= Alemanha

= Suigca

= Holanda

= Qutros

Base: 2.379 empresas

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Com relagao aos projetos, em 2017 foram captadas 90 iniciativas, notadamente dos seto-
res de Alimentos e Bebidas (12,2%), Automotivo (11,1%), Economia Verde (11,1%) e
magquinas e equipamentos.

Grafico 5 - Projetos captados por setor econdmico (part. %)

= Alimentos e Bebidas

= Automotivo

= Economia Verde
Maquinas e Equipamentos

= Servigos

= Eletroeletrénico

= Saude & Ciéncias da Vida

= Qutros

Base: 96 empresas

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Dos projetos captados em 2017, a maioria deles é de empresas brasileiras (49,0%), se-
guido por empresas francesas (14,6%) e americanas (14,6%).
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Grafico 6 - Origem do capital dos projetos captados (part. %)

= Brasil

= Franga

= Estados Unidos
China

= Suigca

= Alemanha

= México

= Qutros

Base: 96 empresas

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

2.3 Promogao de exportagoes

A atividade de promocao de exportacdes realizada na Investe Sdo Paulo é dividida em dois
principais grupos de execugao financeira e prestagdo de contas:

e Acbes do Contrato de Gestao
e Acgbes do Convénio com a Apex-Brasil

Apresentaremos as informacdes especificas de cada tipo de agdo nos itens abaixo:
2.3.1 Atividades ligadas ao contrato de gestao

As acles de exportacdo passaram a compor as métricas da Investe Sao Paulo no Contrato
de Gestao em fevereiro de 2017.

No primeiro periodo, assim como todas os demais indicadores, foram consideradas métri-
cas para os seis meses restantes do ano 3 do Contrato de Gestdo. A partir de agosto de
2017 iniciou-se o novo ciclo de atendimentos as empresas paulistas para o esforco expor-
tador.

Ao todo, no ano de 2017 foram atendidas 1.076 empresas paulistas para apoio e capaci-
tacdo para exportacdo.

Os quadros a seguir representam os resultados consolidados das acbes do Contrato de
Gestao.
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Tabela 1 - Resultados Contrato de Gestdo 3° Ciclo - fevereiro a agosto de 2017

% de re-

Meta Realizado . ~
alizacao

Numero de atendimentos prestados (apoio as
empresas paulistas) na exportacao dos produtos 250 763 305%
paulistas.

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Tabela 2 - Resultado Parcial Contrato de Gestdo 4° Ciclo - agosto a novembro de 2017

% de Re-
alizacao

Meta Realizado

Numero de atendimentos prestados (apoio as
empresas paulistas) na exportacdo dos produtos 500 313 63%
paulistas.

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Destacamos as acdes em parceria com a Desenvolve Sdo Paulo. Os seminarios e workshops
organizados por esta agéncia foram muito interessantes e permitiram que fossem tratados
temas complementares em diferentes locais do Estado de Sao Paulo.

2.3.2 Atividades ligadas ao convénio com a Apex-Brasil

O convénio 48-09 de 2015 firmado entre a Apex-Brasil e a Investe S3ao Paulo tem como
objetivo contribuir para o aumento das exportacdes brasileiras, tanto em volume quanto
em valor agregado, por meio da capacitacao e da insercdao de novas empresas paulistas
no esforgo exportador, além da reducdo dos entraves as exportagoes.

No periodo analisado neste relatério foram realizados:
e Seminario SP Export - Poupatempo do Exportador em Guarulhos;

e Atendimentos as empresas paulistas por meio do Projeto Extensdo Industrial Ex-
portadora (PEIEX)?!;

10 Projeto Extensdo Industrial Exportadora (PEIEX), da Apex-Brasil, tem objetivo de estimular a competitividade
e promover a cultura exportadora nas empresas, qualificando e ampliando os mercados para as industrias inici-
antes em Comércio Exterior. Suas a¢Ges desenvolvem-se em localidades onde haja concentragdo empresarial e
vdo desde a implantacdo de solugBes gerenciais, até acdes relativas a informacdo e ao acesso a mercados. A
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e Workshops realizados pela Investe Sdo Paulo ou parceiros com organizagdao e apoio
da agéncia;

e Palestras e treinamentos em instituicoes

e Participacdao na Feira do Empreendedor

As iniciativas de capacitacdo e os seminarios de cultura exportadora consistem em uma
importante acdo de sensibilizacdo dos empresarios para a exportagao.

Os objetivos dessas atividades sao:

e Disseminar a Cultura Exportadora;

e Sensibilizar empresas paulistas para a oportunidade de exportacao;

e Prover as informacdes iniciais para o processo de exportacao;

e Esclarecer o processo exportador e as necessidades técnicas de adequacgdo de pro-
dutos, financiamento, capacitacdo e inteligéncia comercial;.

2.3.3 Renegociacao do convénio com a Apex-Brasil

De agosto a dezembro de 2017 houve uma renegociacdo do escopo das atividades reali-
zadas no convénio com a Apex-Brasil. Dentre as agdes previstas no documento original, a
atuagdo da Investe S&o Paulo como nucleo operacional do PEIEX foi a acdo mantida no
aditivo assinado entre as agéncias, conforme ilustra o quadro abaixo.

Tabela 3 - Agdes PEIEX

Acoes Originais Acdo Aditivo

AcOes de capacitacdo e seminarios de cultura exporta-
dora Implementagao de um nucleo

PEIEX na cidade de Sao Paulo

e prestacao de atendimentos
Implementagdo de um nucleo PEIEX na cidade de S&0 | pesse nicleo;

Paulo e prestacdao de atendimentos nesse nlcleo;

participacdo no programa é totalmente custeada pela Apex-Brasil e seus Nucleos Operacionais (NOs). Cada nu-
cleo é composto por um coordenador, um monitor, técnicos extensionistas com conhecimentos multidisciplina-
res e estagiarios.
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Acdes Originais Acdo Aditivo

AclOes de capacitacdao e seminarios de cultura exportadora

Implementacdo de um nucleo PEIEX na cidade de Sao
Paulo e prestagdo de atendimentos nesse nucleo; Implementacdo de um nu-
cleo PEIEX na cidade de
Sao Paulo e prestacao de
atendimentos nesse nu-
cleo;

MissOes ao exterior

Projetos compradores

Projetos com redes de varejo

Esta renegociacao implicou em uma reorganizacgao interna da equipe e renegociacdo tam-
bém com a instituigdo parceira do PEIEX, a ESPM. Portanto, houve uma desaceleragdo das
atividades no 20 semestre.

Este relatdrio apresentara os resultados consolidados antes e apds a renegociagao do con-
vénio com a Apex-Brasil.

2.3.4 Resultado consolidado da area

Com a assinatura do aditivo foram excluidas as atividades previstas e suas métricas esta-
belecidas originalmente no Convénio assinado entre Apex-Brasil e Investe Sdo Paulo. A
meta estabelecida para o PEIEX, que se manteve como atividade exclusiva do convénio,
permaneceu a mesma.

Os resultados consolidados do convénio original podem ser verificados no quadro abaixo.

Tabela 4 - Indicadores do convénio original

Meta original
(nimero de em- | Nova métrica

% de
Realizado Realiza-
cao

Indicador presas atendidas  estabelecida

/ sensibilizadas)

Agdes de capacitagao e semi- 1.290
narios de cultura exporta- 3000 1.290 100%
dora Acdo concluida

Implementagdo de um nu-
cleo PEIEX na cidade de Sao
Paulo e prestagao de atendi-
mentos nesse nucleo

260 Métrica mantida | 131 50%
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123
MissOes ao Exterior 100 123 100%
Agdo concluida
Projetos Compradores 100 Acdo Cancelada |0 -
Projetos com redes de varejo | 100 Acdo Cancelada |0 -
Total 3560 1.673 1.544 92%

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

O atendimento da Investe Sdo Paulo neste periodo (agosto de 2016 a agosto de 2017) se
limitou a 70km da Capital. Assim, as 131 empresas atendidas no primeiro ciclo do PEIEX

estdo localizadas nos seguintes municipios do Estado de Sdo Paulo:

Figura 1 - Municipios paulistas com empresas atendidas pelo SP Export no primeiro ciclo
do convénio
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Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Ao todo, foram realizadas, em 2017, 24 acOes da equipe de exportacao para atendimento
dos objetivos das duas fontes orgamentarias mencionadas acima, sendo que algumas delas
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contemplam os dois grupos. A tabela a seguir lista todas as acdes ao longo do ano e os
grupos de prestacdo de contas a que correspondem:

Tabela 5 - Agdes da equipe de exportagao

Acao do Acao do
Contrato de Convénio
Gestao Apex-Brasil
1 Tl.’elnamento: housekee- S30 Paulo 10/02/2017
ping
> Treinamento: capital S30 Paulo 10/02/2017
humano
3 Trel.namento: gestao de S50 Paulo 17/02/2017
projetos
Feira do Empreendedor ~ 18 a .22 de
4 | Sebrae Sao Paulo fevereiro de
2017
5 | 59 Seminario SP-Export | Guarulhos 30/03/2017
6 Treinamento em Ferraz Ferraz de 06/04/2017
de Vasconcelos Vasconcelos
7 Treinamento: primeiros S50 Paulo 10/04/2017
passos para exportar
g | reinamento: indicado- | ox b0 | 17/04/2017
res econémicos
9 | Treinamento: vendas Sao Paulo 17/04/2017
Treinamento qualidade Investe Sao
10 5 Paulo 22/05/2017
11 MesNa redonda de expor- ESPM 29/05/2017
tacao
12 Laboratorio de indicado- ESPM 22/06/2017
res de desempenho
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13 Tre|.namento: gestdo de ESPM 29/06/2017 X
projetos
29 Encontro Municipal
14 do Empreendedor Santos 18/07/2017 X
Seminario Desenvolve S. José do
15 SP- S. José do Rio Preto | Rio Preto 17/08/2017
16 Seminario Desenvolve Po4 22/08/2017
SP - Poa
17 | Seminario Desenvolve | ;.\ vl | 30/08/2017
SP - Jaboticabal
Seminario Desenvolve Mogi das
18 SP -Mogi das Cruzes Cruzes 27/09/2017
Seminario: prepare sua
19 | empresa para atender IPT 30/09/2017
novos mercados IPT
20 Seminario Desenvolve Suzano 03/10/2017
SP -Suzano
o1 | Seminario Desenvolve | o, o o | 04/10/2017
SP - Piracicaba
29 Seminario Desenvolve Santos 04/10/2017
SP - Santos
23 Seminario Desenvolve Capivari 10/10/2017
SP - Capivari P
Eletroeletronicos de S&o
24 | Paulo plugados na ex- Abinee 29/11/2017 X
portacao

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Em dezembro, também, a equipe técnica que atende o PEIEX foi capacitada pela Apex-
Brasil na nova metodologia do programa que devera ser aplicada as novas empresas sele-
cionadas para o programa.
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Além destas acOes especificas, foram considerados nas acdes do contrato de gestdo o pri-
meiro atendimento e a inscricdo das empresas no PEIEX.

Confira abaixo os detalhes das principais agdes mencionadas na tabela 5.
2.3.5 Seminario SP Export - Poupatempo do Exportador

O Seminario SP Export - Poupatempo do Exportador consiste em uma agdo criada em 2016
gue unifica varias atividades de sensibilizacdo e capacitacdo, uma vez que sua estrutura
contempla:

e Apresentagdes sobre o tema de exportacdao para sensibilizagdo das empresas nao
exportadoras;

e Workshops para apoio nas estratégias das empresas exportadoras;

e Atendimento especificos em vertentes de: adequacédo de produtos, inteligéncia co-
mercial, financiamento e capacitacao por meio do apoio de parceiros estratégicos;

e Relacionamento com outras empresas e networking.

As empresas atendidas valorizam a facilidade que se estabeleceu com o conceito de dis-
ponibilizar para o empreendedor representantes do setor publico e privado em uma Unica
plataforma.

Em 2017, foi realizada uma edigdo do Seminario SP Export - Poupatempo do Exportador
no municipio de Guarulhos, com a participacdo de 243 pessoas e 63 empresas.

2.3.6 Palestras e workshops

Neste ano foram realizadas 21 acdes de treinamentos, palestras e workshops para disse-
minacgdo da cultura exportadora e capacitagdo. A maior parte dessas iniciativas foi direci-
onada a empresas atendidas pelo PEIEX, mas também foram importantes para a qualifi-
cacao de empreendimentos em todo o Estado de Sdo Paulo. Os treinamentos nas areas de
especialidade dos técnicos extensionistas contratados pelo programa também sao utiliza-
dos como uma ferramenta de captacdo de novas empresas para serem capacitadas e na
sensibilizacdo para o tema da internacionalizacdo de negodcios.

Os temas abordados em 2017 foram:

e Formacao de Capital Humano para Exportagao

e Indicadores Econdmico-Financeiros

e Primeiros passos para Exportacao

e Financiamento da Exportacao

e Formacao de Equipe de Vendas para Exportacao
e Qualidade 5S e Housekeeping

2.3.7 Nicleo do Projeto de Extensao Industrial Exportadora (PEIEX)

Em julho de 2017 foram finalizados os atendimentos de 131 empresas no primeiro ciclo do
convénio com a Apex-Brasil. A reestruturacdao do acordo neste Ultimo ano acabou ampli-
ando a area de atuacdo da Investe SP, que agora abrange empresas instaladas em um
raio de até 100km de distancia da capital paulista. A area abrange os 144 municipios re-
presentados no mapa a seguir:

Figura 2 - Municipios atendidos pelo Nucleo Operacional
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Até 30 de Outubro foram captadas 27 empresas para atendimento nesta nova fase.

2.3.8 Feiras e eventos

A Feira do Empreendedor é um evento organizado anualmente pelo Sebrae, onde diversas
empresas disponibilizam seus principais produtos e servico, principalmente aqueles direci-

onados a micro, pequenos e médios empreendedores.

A Investe SP participou da feira no contexto da Arena de Negdcios Internacionais, por meio
de duas acles: 1) palestras com temas relacionados a exportacao de produtos g, 2) aten-

dimento as empresas.

As palestras ministradas pela Investe Sdo Paulo foram as seguintes:
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Tabela 6 - Palestras ministradas pela Investe Sao Paulo na Feira do Empreendedor 2017

Horario/Ti

po Entidades

Palestrante da
Investe SP

17h - 18h Plano de Agao .
18/02/2017 Palestra 4 Investe SP para Exportacio Sergio Costa
Como estruturar
15h - 16h Investe SP / um departa-
19/02/2017 Palestra 3 Correios mento de ex- Neusa Nunes
portacao
Construcao de
15h 16h Investe SP / ; .
19/02/2017 Palestra 3 Verdelho njarc:_as interna- | Valdeci Verdelho
cionais
Exportacao e
Logistica sem ) .
21/02/2017 15h - 16h InvesFe SP/ mistério para Gll.be.rto Cavic
Palestra 3 Correios . chioli
Micro e Peque-
nas empresas
Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo
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3 GERENCIA GERAL DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS
(GGPI)

A Geréncia Geral de Projetos de Investimentos (GGPI) é a area da Investe Sdo Paulo res-
ponsavel por oferecer atendimento e assessoria gratuita as empresas cujos projetos de
investimento tém o Estado de Sdo Paulo como destino potencial. A area oferece inteligéncia
locacional e estratégica para o processo de tomada de decisdo de investimentos privados,
incluindo: assessoria técnica e especializada na esfera estadual referente aos aspectos
fiscais, ambientais e de infraestrutura de projetos de investimento.

Adicionalmente, a GGPI atua junto as entidades governamentais e demais instituicdes pu-
blicas objetivando a manutencao e desenvolvimento continuo do ambiente de negdcios do
Estado de Sao Paulo.

Em 2017, a GGPI realizou intensos esforgos no sentido de compreender e enderecar as
demandas dos investidores em um cenario de recuperacdo econ6mica lenta vindo de um
patamar baixo. Nesse contexto, a atividade de promogdo de investimentos mostra-se re-
levante, sobretudo diante da possibilidade de influenciar as expectativas e decisdes de
investimentos das empresas e de atuar como dinamo na retengao de investimentos dentro
do Estado.

As atividades da Investe Sao Paulo tém sido desenvolvidas de modo a estimular a perma-
néncia do Estado de Sao Paulo entre os principais destinos de investimentos nacionais e
estrangeiros na América Latina. Ao prover informagoes estratégicas para empresas que
buscam os servicos da Agéncia em diferentes estagios do ciclo de investimento, contribu-
imos para tornar a complexa decisdo de investimento locacional mais assertiva.

Na tentativa de aprimorar a qualidade das informag0es prestadas ao investidor, é realizado
um trabalho constante de relacionamento institucional com entes governamentais no sen-
tido de promover a facilitagdo da relagdo publico-privada, provendo orientacGes quanto ao
tramite burocratico de autorizagdes e licencas em geral requeridas para realizagao de in-
vestimentos no Estado de Sao Paulo.

A GGPI tem como uma de suas premissas a atuagdo na area de policy advocacy?, que tem
por objetivo mapear eventuais entraves ou dificuldades que afetem a competitividade das
empresas e, de maneira propositiva, levar ao conhecimento das instancias decisérias do
Governo do Estado de Sao Paulo agdes mitigadoras que possam amenizar ou remover as
barreiras ao investimento.

Nesse contexto, deve-se destacar também o papel preponderante do relacionamento cons-
truido com os municipios paulistas, que se constituem parceiros estratégicos neste pro-
cesso de negociagdo e concretizagao dos investimentos apoiados pela agéncia. Busca-se
compreender vocagdes regionais e disseminar boas praticas para atragao de investimentos
em nivel local. E digno de nota que, adicionalmente, essa sinergia potencializa os canais
de prospecgdo e retengdo de negdcios, conferindo capilaridade a Investe Sao Paulo, na
medida em que os representantes municipais frequentemente também encaminham pro-
jetos de investimento ou de expansdo que buscam diretamente o poder publico local. Para

2 Nesse relatério entende-se por policy advocacy toda acdo que tenha por objetivo atingir agentes publicos para
influenciar a formulagdo de politicas publicas. Essas agbes compreendem a mediacdo do didlogo entre o setor
publico e privado visando encaminhamentos que contribuam para a melhoria do ambiente de negdcios.
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fortalecer a rede de contatos e a interacdo entre a Agéncia e os municipios, a GGPI parti-
cipou da 32 e da 42 edigdo do Encontro Investe Sdo Paulo e municipios para a competiti-
vidade, eventos mencionados no item 2.1.1, apresentando aos representantes municipais
mais detalhes de como interagir com as ferramentas oferecidas pela Agéncia, assim como
estimulando-os a pensar a atragao de investimentos de forma estratégica.

Além dos aspectos mencionados anteriormente, vale destacar o empenho da GGPI para o
cumprimento do objetivo 2 do contrato de gestdo celebrado com a SDECTI - Estimular o
desenvolvimento econdmico de regides e territérios menos favorecidos.

Para monitorar os esforcos da Agéncia no cumprimento deste objetivo, o Conselho Delibe-
rativo da Investe Sdo Paulo definiu como indicador de acompanhamento a frequéncia com
gue municipios classificados com o IPRS 3, 4 ou 53 sdo escolhidos para receberem projetos
de investimento. Quando um investidor toma a decisdo de investir em um dos municipios
de IPRS 3, 4 ou 5, o projeto de investimento é anunciado e contabilizado na carteira de
investimentos realizados com o apoio da Investe Sao Paulo. No ano de 2017, foram anun-
ciados 3 projetos de investimentos em municipios de IPRS 3, 4 ou 5, sendo eles Franca,
Presidente Bernardes e Rancharia.

Ainda no que se refere aos esforgos da GGPI para cumprir as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Deliberativo da Agéncia, cabe relembrar os setores prioritarios mencionados ja
no item 2.2, Prospeccdo de Negocios: Aeroespacial & Defesa, Economia Verde, Petrdleo &
Gas, Saude & Ciéncias da Vida e Tecnologia da Informacdao e Comunicacao (TIC). Compre-
endemos que a atracdo de investimentos nesses setores contribui para melhorar ainda
mais a estrutura industrial ja bastante complexa e diversificada do Estado de Sao Paulo,
com externalidades positivas para a economia e para a geracao de postos de trabalho
qualificados.

3.1 Promogao de investimentos

A carteira de projetos é composta pelas iniciativas de investimentos de empresas privadas
assessoradas pela Investe Sao Paulo e que estdo sob a responsabilidade da GGPI. Nos
processos em curso, adotam-se os seguintes conceitos para designa-las:

Fases do projeto: enquadramento realizado pela equipe da GGPI que reflete as necessi-
dades e demandas do investidor em um ciclo mais amplo da realizagdo do investimento.
Em geral, a fase contempla o ciclo de planejamento, execu¢do, monitoramento, controle e
finalizacdo dos projetos de investimento das empresas atendidas. As fases consideradas
s3o as seguintes:

e Em negociagao: projeto de investimento em que o investidor ainda ndo tenha
decidido pelo estado de Sao Paulo ou que ndo tenha adquirido a &rea para instalagao
da planta produtiva e esteja demandando os servicos da GGPI.

e Em implantacdo: projeto em que o investidor ja tenha escolhido o Estado de Sao
Paulo para seu investimento e definicdo da area para instalagcao da sua planta pro-
dutiva e demanda os servicos da GGPI.

3 0 IPRS - indice Paulista de Responsabilidade Social foi criado pela Fundagdo Sistema Estadual de Andlise de
Dados — Seade para contribuir na construgdo de instrumentos que aperfeicoam a elaboragdo e o controle de
politicas publicas. Para esse relatério, foram utilizados os dados liberados pela Fundagdo Seade em novembro
de 2017.
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e Em aftercare: projeto em que a empresa ja tenha iniciado a operacdao de seu
empreendimento. A GGPI monitora e acompanha a empresa a fim de verificar se
existe alguma demanda ou, mesmo, se a empresa planeja eventuais expansdes ou
novos investimentos.

Status ou situacao do projeto: Para fins de monitoramento e gerenciamento da execu-
cao dos projetos apoiados pela equipe da GGPI, sete diferentes categorias de status sao
utilizadas. Cada uma delas indica a evolucdo do processo decisorio nas empresas apoiadas
pela Agéncia. Além de permitir a elaboragdo de relatérios de acompanhamento, os status
dos projetos possibilitam identificar se os investidores estdo se deparando com problemas
durante a implantacdo do projeto que requeiram a intervengdo da Agéncia. Os status po-
dem ser:

e Em andamento: projeto em que ha atividades em curso por parte da GGPI, de
acordo com sua fase.

e Em stand-by: projeto em que a empresa atendida ndo solicita nenhum servigo da
Investe Sdo Paulo. Ou, ainda, quando o gerente de projetos constata que precisa
de alguma definicdo por parte da empresa para que o projeto seja retomado.

e Retorno para prospeccao: apés 60 dias em stand-by sem demanda pela em-
presa, o projeto podera ser retornado para prospeccdo apds definicdo da geréncia
ou diretoria da GGPI. A GDNRI ira trabalhar pela recuperacdo e retomada do pro-
jeto. Caso ndo tenha éxito, a GDNRI poderd decidir pelo status “Cancelado pela
prospeccao”.

e Suspenso: a empresa atendida decide suspender o projeto de investimento com a
possibilidade de retomada no futuro.

e Concluido: o projeto somente podera ser concluido na fase aftercare. Apds seis
meses nessa situacdo, caso nao haja nenhuma acgao pendente por parte da Investe
Sao Paulo, o projeto recebe esse status.

e Cancelado: o projeto serd considerado cancelado se a empresa atendida decidir
cancelar o investimento ou caso se tenha identificado inviabilidade do projeto.

e Perdido: a empresa opta por instalar o projeto em outro Estado ou Pais.

3.1.1 Carteira de projetos de investimento em nimeros

A Carteira de projetos em 31 de dezembro de 2017 contava com 186 projetos em anda-
mento. Deste total, 87 projetos estavam em fase de Negociacao, 73 em Implantagdo e 26
em Aftercare.

Tabela 7 - Carteira de projetos de investimentos em andamento em 2017

Comparativo entre 2016 e

Exercicio 2016 Exercicio 2017

2017

Qtde Va:\(/)H(/IgR$ Engg;e- Qtde Vale)ngR$ En;gge- Qtde VaI|\</I)I|:4§R$ En;(;))ge-
Negociagdo 86 47.818 46.948 | 87 14.745 20.809 1% -69% -56%
Implantagao 59 26.459 37.142 | 73 23.164 22.902 | 24% -12% -38%
Aftercare 32 4.830 5.939 26 7.847 5.436 | -19% 62% -8%
Total 177 79.108 90.029 | 186 45.756 49.147 5% -42% -45%

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
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Em relacdo ao ano anterior, houve um aumento de 14 projetos em fase de Implantacao.
Parte deste incremento na carteira deve-se ao fato de que um maior nimero de projetos
tomou a decisao pelo Estado de Sao Paulo, bem como uma percepcao de que os investi-
dores estdo mais otimistas e que o pior cenario econémico ja foi superado.

Na tabela a seguir, é possivel verificar a movimentacdo da carteira ao longo do ano de
2017. Neste periodo, 96 novos projetos foram iniciados, 9 projetos retornaram para anda-
mento, 3 projetos foram reclassificados, um projeto fora perdido, 2 cancelados, 26 encer-
raram o ano em stand-by, 26 foram suspensos e 3, enviados para a area de Prospecgao
de Novos Negécios para retomada do contato.

Tabela 8 - Movimentagao da Carteira de Projetos em 2017

Movimentacado da Carteira de Projetos Qtde. Valor (RS MM) Empregos

Projeto de investimentos (estoque do periodo anterior) (+) 177 79.108 90.029
Novos Projetos de Investimento (+) 96 9.741 22.661
Projetos de Investimento — Retorno a andamento (+)* 9 2.700 1.696
Projetos de Investimento - Reclassificados (-)° 3 7 454

Projetos de Investimento — Perdidos (-) 1 150 37

Projetos de Investimento — Cancelados (-) 2 460 780

Projetos de Investimento — Stand-by (-) 26 3.683 4.845
Projetos de Investimento — Suspenso (-) 26 32.787 30.562
Projetos de Investimento — Retorno a Prospeccao (-) 3 4.924 23.223
Projetos de Investimento — Concluidos (-) 35 3.782 5.338
Projeto de investimentos — em andamento 186 45.756 49.147

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Foram concluidos 35 projetos de investimento. Esta classificacdo indica que a operacao da
empresa foi iniciada, a equipe de projetos acompanhou, por pelo menos seis meses, quais-
quer demandas pertinentes ao investimento e que, apds este periodo, o projeto foi enqua-
drado como concluido. Vale ressaltar que continuamente a equipe de projetos mantém

4 Projetos de Investimento — Retorno a andamento sdo projetos que no periodo anterior estavam com status em
stand-by, suspenso ou retorno a prospecgao que voltaram a demandar a¢gdes da GGPI neste ano.

>No ano de 2017, trés iniciativas de projeto de investimento foram reclassificadas: uma para startup e duas para
consultoria especializada.
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contato com os investidores, ainda que com projetos ja concluidos, para apoia-los em suas
operacodes e identificar novas possibilidades de investimentos.

A Carteira de projetos da Investe Sdo Paulo iniciard o ano de 2018 com o potencial de
geracao R$ 45,7 bilhdes em investimentos e perspectiva de geragao de quase 50.000 em-
pregos diretos.

3.1.1.1 Analise da Carteira por faixa de valor

Neste topico sera apresentada a distribuicdo da carteira de projetos por faixa de valor de
investimento. Sao considerados trés intervalos, sendo eles: Investimentos menores do que
R$ 50 milhdes, Investimentos entre R$ 50 e 100 milhdes e Investimentos que superam o
valor de R$ 100 milhdes.

Em 2017, a Carteira de projetos da Investe Sao Paulo apresentou a seguinte distribuicdo:

Tabela 9 - Projetos em carteira por faixa de valor

Qtde. Valor (RS MM) Empregos

Menor do que RS50 milhdes 94 1.862 12.409
Entre R$50 e R$100 milhdes 29 2.034 10.688
Maior do que R$100 milhdes 63 41.860 26.050
Total 186 45.756 49.147

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Grafico 7 - Projetos em carteira por faixa de valor

= Menor do que R$50 milhdes
= Entre R$50 e R$100 milhdes
= Maior do que R$100 milhées

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
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Considerando os 186 projetos em andamento, destes, 94 tém investimentos até R$ 50
milhOes, 29 projetos tém previsdo de investimento entre R$ 50 e R$ 100 milhdes e 63
projetos com valor de investimento acima de R$ 100 milhdes. De forma que, a carteira
esta bastante balanceada em projetos de porte diferente.

3.1.1.2 Analise da Carteira de Projetos por origem de capital

Neste item serdo apresentadas as origens do capital da carteira de projetos. Os projetos
assessorados pela Investe Sao Paulo sao oriundos de empresas nacionais e internacionais.
A carteira de 2017 contempla projetos de 22 paises.

Tabela 10 - Projetos em carteira por origem de capital

Origem do capital N2 de Iniciativas Valor (RS MM) Empregos Distribuicdo (%)
Alemanha 6 2.084 4.547 3%
Argentina 1 65 500 1%
Austria 1 40 12 1%
Bélgica 1 500 100 1%
Brasil 79 26.391 18.738 42%
Chile 2 480 76 1%
China 5 282 625 3%
Cingapura 1 100 2.740 1%
Espanha 3 597 3.511 2%
Estados Unidos 39 9.088 9.019 21%
Franga 16 1.834 2.426 9%
india 3 232 678 2%
Itdlia 2 114 260 1%
Japdo 8 2.083 2.122 4%
Luxemburgo 1 40 300 1%
México 3 330 265 2%
Noruega 2 57 24 1%
Reino Unido 2 497 200 1%
Rep. da Coréia 3 460 300 2%
Suécia 2 112 1.334 1%
Suica 4 227 850 2%
Taiwan 2 141 520 1%
Total 186 45.756 49.147 100%
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Grafico 8 - Projetos em carteira por origem de capital

= Brasil
= Estados Unidos
= Franga
Japao
= Alemanha
= China
= Suica
= Espanha

= Outros

Fonte: GGPI/Investe Sdo Paulo

Destacam-se os 79 projetos de capital brasileiro, 39 projetos de capital americano, 16
projetos de origem francesa, entre outros.

3.1.1.3 Analise da Carteira de projetos por setor econémico

Neste tdpico, a carteira de projetos sera apresentada segundo o setor econémico do pro-
jeto de investimento.

Tabela 11 - Distribuicdo das Iniciativas de Projeto por setor econdémico

Setor Econdmico N2 Projetos \,\//Iall/lo)r e Empregos Distribuicdo (%)
Alimentos e Bebidas 16 2.172 2.256 9%

Automotivo 25 5.798 10.091 13%

Comércio 2 196 350 1%

Confecgdo 2 126 410 1%

Construcdo civil 4 1.314 461 2%

Economia Verde 21 3.288 1.374 11%

Educacdo 3 252 411 2%
Eletroeletrénico 6 226 1.360 3%
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Embalagem 4 195 365 2%
Energia 2 4.506 254 1%
Higiene & Beleza 8 1.949 2.219 4%
Hotelaria 2 125 134 1%
Imobilidrio 2 57 1.263 1%
'\m/'j::;:as eFquipa- 567 7.622 6%
Materiais 1 50 450 1%
Metalurgico 5 329 411 3%
Mineragao 2 66 55 1%
Naval 2 18 180 1%
Papel & Celulose 4 4.260 1.088 2%
Petréleo & Gas 4 6.128 820 2%
Plasticos e Borracha 5 94 714 3%
Quimico 7 776 550 4%
\S/?j:e &Cienciasda 2.176 2.269 10%
Servigos 11 4.226 4.270 6%
Siderurgico 1 40 300 1%
Téxtil 1 32 140 1%
TIC 9 4.999 7.980 5%
Vidros 6 1.790 1.350 3%
Total 186 45.756 49.147 100%
Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
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Grafico 9 - Distribuicdo da carteira de projetos por setor econ6mico

= Automotivo

= Economia Verde

= Saude & Ciéncias da Vida
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= Outros

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Assim como observado na distribuicdo da carteira por origem de capital, nota-se que os
setores econémicos atendidos pela equipe da Investe Sdo Paulo sdao bastante diversos.
Destacam-se os projetos dos setores Automotivo, Economia Verde e Saude e Ciéncias da
Vida, respectivamente com 25, 21 e 19 projetos.

Observa-se que a participacdo de projetos dos setores prioritarios elencados pelo Conselho
Deliberativo da Agéncia representa 28% do nimero de projetos da carteira no ano de
2017, 36% de investimento e 25% do potencial de geragdo de emprego.

Tabela 12 - Niumero de projetos por setor prioritario

Setor Econdmico N2 Projetos Valor (RS MM) Empregos
Aeroespacial & Defesa 0 0 0
Economia Verde 21 3.288 1.374
Petréleo & Gas 4 6.128 820
Saude & Ciéncias da Vida 19 2.176 2.269
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Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) 9 4.999 7.980
Subtotal setores prioritarios em carteira 53 16591 12443
Total de projetos em carteira 186 45756 49147
Representagdo dos setores prioritarios na car-
teira (%) 28% 36% 25%

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
3.2 Projetos de investimento anunciados

Os projetos atendidos pela Investe Sdo Paulo sdo considerados anunciados quando tomam
a decisdo de tornar seu empreendimento publico. Esse € o momento em que sdo oferecidos
os servigcos da Geréncia de Comunicagao da Agéncia para divulgacdo do empreendimento.
Esse assunto sera melhor explorado no item 4.2 deste relatério.

Em 2017, foram anunciados 33 novos empreendimentos com o apoio da Investe Sao Paulo.
Eles totalizam um volume de aporte de R$3,6 bilhdes e geracao de 8.063 empregos diretos.

Tabela 13 - Projetos de Investimento Anunciados em 2017°

Investi- Empre- Origem do
Empresa mento (R$ gos Dire- Municipio g.
I Capital
milhoes) tos
Agropecuaria Vista 64,0 NI Presidente Ber- Agrope~cuarla e Brasil
Alegre nardes Extragao
ArcelorMittal NI NI Diadema Logistica Luxem-
burgo
American Airlines 316,0 NI Guarulhos Aeroespacial e EUA
Defesa
Avon NI 45 Sao Paulo P&D Franca
Beiersdorf 300,0 70 Itatiba Outros (Transfor- | . anha
magao)

% Em alguns dos projetos anunciados, o valor de investimento e a geracdo de empregos diretos constam como NI
(Nao Informado), devido a solicitagdo de sigilo pelos empreendedores, na divulgacdo dos valores, com base no
acordo de confidencialidade assinado entre a Agéncia e as empresas.
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Saude e Ciéncias

BR3 20,0 200 Taubate da Vida Brasil

Fiocruz NI 30 Ribeirdo Preto | o2ude € Ciencias g )
da Vida

Flextronics 80,0 NI Sorocaba TIC EUA

Frigorifico Better 20,0 NI Rancharia Alimentos e Bebi- Brasil

Beef das

Groupe L'Occitane  |NI NI Itupeva Outros (Transfor- Franca
macao)

i . Saude e Ciéncias ~

Hoya Vision Care 80,0 150 Barueri da Vida Japao

Hyundai Motor Bra- | 4, ¢ 0 Piracicaba Automotivo Coréia  do

sil Sul

Johnson & Johnson | NI 300 Guarulhos Logistica EUA

N.A.L do Brasil 221,0 300 Sorocaba Automotivo Japao

Newsun NI NI Franca Energia Brasil

Ningbo Tuopu 30,0 120 Guarulhos Automotivo China

Omega Engenharia | 3,0 0 Lins Economia Verde |Brasil

Original Filter 1,5 50 Cotia Automotivo Brasil

PRG 150,0 120 Campinas Outros (Transfor-| g,
magao)

Pepsico 81,5 NI Sorocaba P&D EUA

Pepsico NI NI Sorocaba Alimentos e Bebi- EUA
das

Polar NI NI Cotia Logistica Suica
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Prysmian 110,0 250 Sorocaba Automotivo Italia
Qualcomm 600,0 NI Reglag de TIC EUA
Campinas
Rose Plastic 21,0 NI Sorocaba Quimico Alemanha
Sarstedt 40,0 NI Porto Feliz Sauqe e Ciencias Alemanha
da Vida
SI Group 63,5 14 Rio Claro Quimico EUA
33 3.655,31 8063

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

3.2.1 Projetos de investimento anunciados em 2017 por origem de capital

Os projetos anunciados no Estado de Sdo Paulo em 2017 foram impactados positivamente
pela recuperacdo econémica dos EUA, Unido Europeia, Japdo e China, processo que vem
se fortalecendo desde o 2° semestre de 2016. Os anuncios também foram influenciados
pelo aumento global no volume de investimento e da producao industrial. Dentre os pro-
jetos anunciados em 2017, houve uma variacao positiva de 92% projetos de capital es-
trangeiro no Estado de Sdo Paulo em relacdao ao ano anterior. Dos 25 projetos de investi-
dores originariamente internacionais, 30% foram dos EUA, com 10 projetos anunciados,
Brasil e Franga estdo, respectivamente, entre o 2° e o 3° paises com mais projetos de
investimentos com anuncio no Estado em 2017.

Tabela 14 - Origem de capital dos Projetos de Investimento anunciados em 20177

P . r. Investimento .
P (0) A
ais de Origem N° de Anuncios (R IS ) Empregos Diretos

EUA* 10 1701,6 684
Brasil* 8 138,5 280
Franga* 4 0,7 195
Alemanha* 3 361,0 70

Japao 2 301,0 450
Coréia do Sul 1 30,0 120

“uxn

7 Os paises sinalizados com abrangem projetos cujos valores do investimento e geragdo de empregos diretos

nado foram informados.
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Itdlia 1 402,6 0
Suécia 1 110,0 250
China 1 55,0 1200
Luxemburgo* 1 NI NI
Suiga* 1 NI NI
Total 33 3.655,31 8063

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Grafico 10 - Origem de capital dos Projetos de Investimento anunciados em 2017
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Fonte: GGPI/Investe Sdo Paulo
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3.2.2 Projetos de investimento anunciados em 2017 por setor economico

O setor automotivo e a industria da transformacao lideram o ranking de investimentos
anunciados em 2017, com 19% e 16% dos projetos, respectivamente. Saude e ciéncias
da vida (13%) e P&D (9%) completam os 04 principais setores com investimentos anun-
ciados em 2017, sinalizando a orientacao positiva do Estado de Sao Paulo como atrativo
para projetos que compartilham tecnologia e inovagao como elementos-base de sua atua-
Gao.

Tabela 15 - Setor econ6mico dos Projetos de Investimento anunciados em 20178

Setor N de Antincios Inl/estlmento (R$ mi-|Empregos Dire-
Ihdes) tos

Automotivo 6 820,1 1920
Outros (Transformagao)* |5 861,3 590
Saude e Ciéncias da Vida* | 4 140 380
P&D* 3 81,5 45
Logistica* 3 NI 300
Alimentos e Bebidas 2 20 NI
Quimico* 2 84,5 14
TIC* 2 680 NI
Aeroespacial e Defesa* 1 316 NI
Agropecuaria e Extracao* |1 64 NI
Alimentos e Bebidas* 1 NI NI
Economia Verde 1 3 0
Energia* 1 NI NI
Papel e Celulose* 1 30 NI
Total 33 3.655,31 8063

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

“uxn

8 Os setores sinalizados com
nado foram informados.

abrangem projetos cujos valores do investimento e geracdao de empregos diretos
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Grafico 11 - Setor economico dos Projetos de Investimento anunciados em 2017

= Automotivo

= Qutros (Transformagdo)*
Saude e Ciéncias da Vida*
P&D*

= Logistica*

= Alimentos e Bebidas

= Quimico*

= TIC*

= Aeroespacial e Defesa*

= Agropecuaria e Extragao*

AI B H *
= Alimentos e Bebidas 12%

= Economia Verde

%
Energia*

Papel e Celulose*

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Em 2017, foram anunciados 8 projetos de investimento nos setores prioritarios da Investe
Sdo Paulo: saude e ciéncias da vida (4), TIC (2), economia verde (1) e aeroespacial e
defesa (1). Esses projetos representaram 24% do total de anuncios e 38% do volume total
de investimento do ano.

Tabela 16 - Projetos de Investimento anunciados por setor prioritario

N° de Investimento Empregos

Anuncios (R$ milhoes) Diretos

Aeroespacial & Defesa 1 316 NI
Economia Verde 1 3 0
Saude & Ciéncias da Vida* 4 140 180

Tecnologia da Informacado e

Comunicagao (TIC)* 2 680 NI

Total 8 1191,1 4020

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
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Figura 3 - Distribuicdo dos Projetos Anunciados em 2017 no Territério Paulista
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3.3 Projetos em operagcao em 2017

O resultado efetivo das atividades da Agéncia se traduz quando as empresas apoiadas
atingem a fase operacional, contribuindo para dinamizar a economia paulista por intermé-
dio de empregos gerados, incremento da arrecadacao e relacionamento com fornecedores

locais.
As empresas abaixo relacionadas transcorreram por todo o ciclo de projeto - Negociacdo,

Implantacdo e Aftercare - e contaram com o apoio da equipe de projetos para a concreti-
zacgao do investimento e inicio das operagdes no ano de 2017.

Tabela 17 - Projetos em operagao 2017

Origem do Investimento Empre-

Setor Municipio

Empresa Capital (R$ Milhoes) gos

Abbott EUA Farmacéutico 9.3 120 Embu

Santo Antonio

Adata Taiwan TIC 121.3 320
de Posse
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Agropecuaria g Alimenticio 65 300  Presidente
Vista Alegre Bernardes
Aguz Marine Brasil Naval 12 30 Guaruja
Airship Brasil Aéreo 150 270 Sao Carlos
ArcelorMittal Luxemburgo Siderargico 40 300 Diadema
Better Beef Brasil Alimenticio 20 300 Rancharia
. Energias Reno- .
BYD China L 150 360 Campinas
vaveis
Equinix EUA TIC 265 - Santana do
Parnaiba
. Saude e Cién- .
Hoya Coreia do Sul cias da Vida* 80 150 Barueri
Hyundai Coréia do Sul Automotivo 330 0 Piracicaba
Saude e Cién-
J&J EUA cias da Vida* 84 300 Guarulhos
i;)i:nson Elec- Hong Kong  Diversos 35 135 Aruja
Odata Brasil TIC 410 50 Santana do
Parnaiba
Original Filter  Brasil Automotivo 1 50 Cotia
i Alimentos e
PepsiCo EUA . 64 100 Sorocaba
Bebidas
Polar Suica Fletroeletro- 13 Cotia
nico
. Embalagens
Rose Plastic Alemanha . 21 35 Sorocaba
Plasticas*
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Serello Ambi- Brasil Economia 12 14 Valinhos
ental Verde
Shilla Republica da  Economia 100 200  Tieté

Coreia Verde
SI Group EUA Quimico* 61 14 Rio Claro
Sibelco Belgica Quimico* 200 54 Jarinu
SKF Suécia Automotivo 55 1234 Cajamar
SKY EUA TIC 1.300 200 Jaguarilina
Snef Franca Maq.umas N 150 Rio Claro
Equipamentos
Termomeca- g il Metallrgico 25 70 Sao Bernardo
nica do Campo
TMD Friction  22P3/Ale™ 4 tomotivo 142 570  Salto
manha
Vital Force Brasil Quimico* 3 17 Barretos
VLI Brasil Infraestrutura 5 g 780  Santos
e Construcao
Total 29 7.165 6.136
Elaboracdo: GGPI/Investe Sao Paulo
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Figura 4 - Distribuicdo dos Projetos em operagao em 2017
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3.4 Atendimento especializado a consultas e a projetos de investimentos

O trabalho das areas de especialidade técnica da GGPI - ambiental, tributario e infraes-
trutura) é, em sua maior parte, dedicado a atender as demandas dos projetos de investi-
mento em carteira. Com frequéncia, entretanto, estas areas recebem demandas ndo ne-
cessariamente relacionadas a projetos de investimento, mas que podem resultar no incre-
mento ou retencdo de empregos e renda no Estado de Sao Paulo ou na realizacdo de
investimentos futuros. Estas demandas sdao denominadas consultas.

3.4.1 Atendimento especializado da especialidade ambiental

O atendimento da area de especialidade ambiental da Investe Sdo Paulo engloba um con-
junto de servicos desenvolvidos com o objetivo de informar processos decisérios, facilitar
o didlogo com autoridades competentes e acompanhar tramites administrativos no que
tange a licenciamento ambiental, aprovagdes urbanisticas, direitos de uso de recursos na-
turais e autorizagoes diversas relacionadas a agenda (supressao de vegetacdo, operacao
em area de mananciais ou intervengdes arqueoldgicas, entre outras).

Na fase de planejamento dos projetos de investimento, a area ambiental oferece servigos
de avaliagao de alternativas locacionais, inteligéncia regulatéria estratégica e orientagao
das equipes internas e lideres de projeto nas empresas investidoras. Para tanto, conta com
um robusto Sistema de Informacdo Geografica (SIG) dedicado a area, bem como com
ampla e constantemente atualizada base de dados de legislacao e normatizacao infralegal,
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incluindo também estudos e precedentes de projeto. Ademais, a Investe SP oferece servi-
cos de facilitagdo junto as autoridades competentes objetivando subsidiar decisbes estra-
tégicas e antecipar, no que possivel, as condi¢cdes de aprovacao.

Durante a implementacdo dos projetos, o trabalho da area se volta ao planejamento e
acompanhamento dos processos de licenciamento, autorizacdo e outorga, mantendo dia-
logo constante com os érgdos competentes e mediando, conforme adequado, o processo
de formacdo das decisdes administrativas.

O atendimento da area ambiental também se estende a fase de aftercare, neste caso apoi-
ando ampliagdes e renovagdes de licencas ambientais ou atuando em demandas diversifi-
cadas como regularizacdes, apoio em situagdes de atualizacdo normativa ou simples ori-
entacao consultiva geral.

Dos 182 projetos em andamento em carteira ao final do ano de 2017, a area ambiental da
Investe S3o Paulo atuou ou esta atuando em 141 iniciativas. A partir de 2017, visando a
racionalizacdo dos processos de trabalho face as idiossincrasias da especialidade ambien-
tal, as consultas ambientais passaram a ser tratadas como projetos de investimento, alo-
cados em Geréncia de Projetos.

3.4.2 Atendimento especializado da especialidade tributaria

O atendimento especializado da especialidade tributaria, na maioria dos casos, abrange
duvidas quanto aos incentivos tributarios aplicaveis, davidas quanto a elaboracéo do pleito
tributario para a obtengao de incentivos ou tratamentos tributarios especiais e pedido de
acompanhamento de processos na Secretaria da Fazenda (Sefaz) ou Secretaria de Desen-
volvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SDECTI).

Nos casos envolvendo pleitos tributarios, a area tributaria faz o protocolo do pleito na
SDECTI e o posterior acompanhamento na Comissao de Avaliacdo da Politica de Desenvol-
vimento Econdmico do Estado de Sdo Paulo.

A pesquisa de incentivos é feita na legislacdo (federal, estadual ou municipal). O acompa-
nhamento de processos é feito diretamente na SDECTI e Sefaz.

Importante observar que, a partir de outubro de 2017, a Investe Sao Paulo passou a fazer
reunidoes mensais com a Sefaz para acompanhamento de processos relacionados a projetos
de investimentos ou consultas tributarias e a temas relevantes para a competitividade das
empresas atendidas pela agéncia.

Na area tributaria, de janeiro a 30 de novembro de 2017, foram atendidos 80 projetos de
investimento e 58 consultas.

3.4.3 Atendimento especializado da especialidade de infraestrutura

O atendimento especializado da area de infraestrutura contempla questées relacionadas a
transporte, energia, logistica, telecomunicagGes e outros pontos cruciais para a plena ope-
racao de empresas industriais e de servigos no Estado de Sdao Paulo. Sao realizadas inter-
mediagdes com as agéncias reguladoras, concessionarias privadas, bem como 6rgdos do
governo do Estado de Sdo Paulo.

Em infraestrutura foram atendidos, em 2017, 115 projetos de investimento.
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3.5 Inteligéncia Estratégica e de Mercado

Em 2017, a area de Inteligéncia Estratégica e de Mercado passou a integrar a Geréncia de
Projetos e Investimentos (GGPI). Na cadeia de valor da Investe Sao Paulo, a area desen-
volve atividades de suporte para as todas as geréncias da Agéncia, com o objetivo de
disponibilizar informacgGes, dados e analises utilizados pela instituicdo para a execugdo das
suas atividades finalisticas.

As atividades sao divididas em dois pilares: inteligéncia estratégica e inteligéncia de mer-
cado. As atribuigdes estdo estruturadas da seguinte forma:

Inteligéncia estratégica: gestdo dos Indicadores de Contrato de Gestado

Inteligéncia de mercado:

e Levantamento, organizacao e atualizacGes das bases de dados;
e Elaboracao de apresentacdes econémicas, relatérios técnicos e analises setoriais;
e Atualizacdo peridodica de dados econ6micos do site da Investe Sao Paulo.

Dentre as principais atividades desenvolvidas pela area de Inteligéncia no ano de 2017,
destacam-se:

3.5.1 Gestao dos indicadores do contrato de gestao

Cabe a equipe de Inteligéncia o acompanhamento dos indicadores referentes ao cumpri-
mento dos objetivos e metas vigentes do contrato de gestdao n° 13/2014. Este trabalho
tem como finalidade pautar a prestacao de contas das atividades realizadas pela Investe
S&o Paulo a SDECTI.

O ano de 2017 foi o terceiro ano de vigéncia do contrato. Os resultados alcancados apés o
encerramento desse segundo ciclo (08 de agosto de 2016 a 07 de agosto de 2017) encon-
tram-se discriminados no item 5.1 deste relatério.

3.5.2 Gestdo da Informacdo - indicadores econdémicos e sociais

A estratégia de inteligéncia locacional se inicia com a selegdo dos municipios que atendam
as caracteristicas exigidas pelo investidor. A area de Inteligéncia prestou suporte as ge-
réncias de projetos e especialidades com a disponibilizagdo de mais de 100 indicadores
econémicos e sociais atualizados sobre os 645 municipios paulistas.

Além disso, a area apoiou com informacgoes setoriais, de comércio exterior, entre outras,
as areas de Prospecgdo, Exportacdo e Institucional da Geréncia de Desenvolvimento de
Negdcios e Relagbes Institucionais.

e Informagdes econémicas do site da Investe Sao Paulo
Em apoio a Geréncia de Comunicacdao (GCOM), a area de Inteligéncia busca manter atua-
lizadas as informagdes econdmicas sobre o Estado de Sdo Paulo e seus municipios no site

da Investe Sao Paulo, além de dados setoriais:

o Por que SP
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Sao Paulo é o Estado numero 1 do Brasil. Composta por 37 textos, essa secdo apresenta
os dez principais motivos que fazem de Sdo Paulo o destino certo para os investimentos
no Pais.

o Setores de negdcios

A industria paulista € a mais moderna e diversificada da América Latina e apoia-se numa
robusta base tecnoldgica, gerando produtos com alto valor agregado em diversos setores
econdmicos. Nesta secao do site sdo apresentadas informagdes de setores estratégicos
com forte potencial para atragdo de novos investimentos.

o SP em Mapas

Com o propdsito de subsidiar representantes das prefeituras paulistas e investidores com
informagbes sobre os municipios paulistas, o SP em Mapas apresenta dados econémicos e
sociais atualizados dos 645 municipios paulista. Sdo mais de 20 indicadores sociais e
econOmicos, permitindo, inclusive, fazer comparacdes entre as localidades.

e Participacdo no Seminario SP Export - Poupatempo do exportador

A area de Inteligéncia Estratégica e de Mercado atuou no evento do SP Export - Poupa-
tempo do Exportado realizado esse ano, mencionado no item 2.3.5 deste documento, na
parte da inteligéncia comercial. Além disso, apoiou a area de exportacdo com estudo sobre
a vocacgao de exportacdo dos municipios da regido.

3.6 Competitividade e Projetos Estruturantes

Além dos projetos de investimento propriamente ditos, a GGPI também conduz atividades
de carater mais sistémico, com escopo de atuacdo abrangente se comparado aos projetos
de investimento geralmente apoiados. S3o os denominados projetos estruturantes e as
consultorias de competitividade.

Nos projetos estruturantes, a GGPI se vale de suas diversas areas de atuacdo (Ambiental,
Infraestrutura, Tributario) para realizar interlocugdo com os diversos 6rgaos de Governo,
visando criar ou melhorar a competitividade e o ambiente de negdcios no Estado de Sao
Paulo.

Ja nas denominadas consultorias de competitividade sdo contempladas as demandas téc-
nico-regulatérias de carater amplo, realizada por associagoes setoriais ou reiteradamente
por investidores isolados as areas de especialidade da GGPI (Ambiental, Infraestrutura e
Tributario), relacionadas a criagdo ou ao aprimoramento de um ambiente de negdcios fa-
voravel para determinada atividade econ6mica.

Nos itens a seguir detalharemos as principais iniciativas enquadradas nessas categorias
conduzidas pela agéncia ao longo do ano de 2017.

3.6.1 Licenciamento Ambiental da Geracdo de Energia Solar Foltovoltaica
(Resolugao SMA 74/2017)

No ano de 2017, por iniciativa conjunta entre Secretaria de Estado de Meio Ambiente,

Secretaria de Energia e Mineragao, CETESB e Investe Sao Paulo, foi publicada a Resolugdo
SMA 74/2017, que dispde sobre o licenciamento ambiental de empreendimentos de gera-
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cao de energia elétrica por fonte solar fotovoltaica. Efetivamente, as novas regras moder-
nizam e racionalizam os procedimentos de aprovacdo ambiental da atividade, contribuindo
para um ambiente de negodcios favoravel ao desenvolvimento de novos projetos.

O processo de elaboracdo dos novos regramentos foi suportado por amplo estudo realizado
pela equipe ambiental da Investe Sdo Paulo, demonstrando os potenciais de mercado € a
importancia da atualizacdo do marco regulatério aplicavel. Foi realizado um levantamento
exaustivo das condigOes de aprovagao de projetos nos outros estados, evidenciando a ne-
cessidade de atualizacdo, além da articulacdo com entidades representativas do setor e
suporte técnico a elaboracdo da normativa propriamente dita.

Antes da publicacdao desta resolucdo, os projetos de geracao de energia solar fotovoltaica
tinham de ser necessariamente aprovados pela onerosa via do licenciamento com avaliagao
de impacto ambiental, por efeito da regulamentacao federal generalista aplicavel a qual-
quer projeto de geracdo elétrica ndo regulado por norma especializada. A necessidade de
atualizacdo era premente - muitos destes regramentos, cabe apontar, foram elaborados
anteriormente mesmo a existéncia das tecnologias de geracdo de energia solar, referenci-
ando-as indiretamente a partir da expressao “outras fontes alternativas de energia” e sem
qualquer consideracdo a suas particularidades.

Agora, o sistema regulatério passou a reconhecer o baixo impacto ambiental da geracao
solar fotovoltaica. A nova regra discrimina os empreendimentos de acordo com critérios
técnicos e a rota de licenciamento ambiental é determinada racionalmente a partir de
porte, caracteristicas de projeto e caracteristicas da area pretendida. Com isso, potencia-
lizam-se os efeitos de importantes inovagdes trazidas por avangos regulatorios recentes
nos ambitos energético, ambiental e tributario. Particularmente no que pertine as Resolu-
coes ANEEL 482/2012 e 687/2015, que criam as figuras da mini e microgeracdo distribui-
das e estruturam o sistema de compensacao, os efeitos sdo concretamente muito positivos
- 0s projetos de capacidade nominal de até 5SMW, importante eixo de crescimento de mer-
cado, passam a ser tratados de forma muito mais racional, contribuindo para que a matriz
energética do Estado de Sdo Paulo continue figurando como uma das mais limpas do
mundo.

3.6.2 Grupo Setorial de Gerenciamento Costeiro/Litoral Norte

O Grupo Setorial de Gerenciamento Costeiro/Litoral Norte é o colegiado integrante do sis-
tema instituido pelo Plano Estadual de Gerenciamento Costeiro responsavel por propor as
acoes de planejamento e gestdo previstas pela Lei Estadual 10.019/1998 nos municipios
de Sdo Sebastiao, Caraguatatuba, Ilhabela e Ubatuba, litoral norte de Sao Paulo. Formado
por representantes do estado, dos municipios e da sociedade civil, o0 Grupo tem a missao
de elaborar o Zoneamento Ecoldgico-Econdmico e os planos de agdo e gestdo para a regido,
instrumentos diretamente impactantes na viabilidade ambiental de novos projetos de in-
vestimento.

No Setor Litoral Norte, a discussao central sob a perspectiva do desenvolvimento revolve
em torno da expansao do Porto de S3o Sebastiao, projeto atualmente em licenciamento
ambiental em nivel federal, e da viabilizagdo da utilizagdo de areas estrategicamente po-
sicionadas para atividades retroportuarias e sinérgicas. Este vetor de desenvolvimento vem
ganhando contornos concretos nos ultimos anos a partir do forte investimento do Governo
do Estado na regido, pontuado pela criacdo da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte, em 2012, pela duplicagao da Rodovia dos Tamoios e pela construcao dos
Contornos Rodoviarios de Caraguatatuba e Sdo Sebastido.

48 Relatério de Execucdo de Atividades Técnicas - 2017



IALVESTEf‘,
SAO PAULO

Como membro efetivo do Grupo, a area de especialidade ambiental da Investe Sao Paulo
acompanha as reunibes periddicas com direito a voz e voto, encaminha e aprecia propostas
de alteracdo nas propostas regulatérias (mapa e decreto) e oferece suporte técnico e apoio
a articulacdo a Secretaria-Executiva e demais membros. O objetivo deste trabalho de ad-
vocacy institucional é contribuir para a aprovagao de um zoneamento ecoldgico-econémico
equilibrado dos pontos de vista do desenvolvimento econdmico e da protecdo ambiental,
permitindo a expansdo de atividades que se beneficiam da posicdo litordnea estratégica.

No periodo coberto por este relatério, o processo foi concluido com a publicacdo do Decreto
Estadual 69.123, de 08 de novembro de 2017, que dispde sobre o Zoneamento Ecoldgico-
Econ6mico do Setor do Litoral Norte. O resultado pode ser considerado amplamente favo-
ravel para o desenvolvimento sustentavel da regido, equilibrando imperativos de desen-
volvimento e conservacdo neste espaco territorial estratégico para o Estado.

3.6.3 Conselho Estadual de Meio Ambiente

Criado em 1983, o Conselho Estadual de Meio Ambiente (CONSEMA) é o 6rgdo consultivo,
normativo e recursal do Sistema Ambiental Paulista, constituindo um férum democratico
de discussdo dos problemas ambientais e instancia catalisadora de demandas e de propo-
sicdo de medidas que aprimoram a gestdo ambiental do Estado.

Sua estrutura é formada pelo Plenario, érgao superior de deliberacdo; pelas Comissoes
Tematicas, responsaveis por preparar matérias e analisar propostas de normas e de me-
didas destinadas a gestdo da qualidade do meio ambiente a serem apreciadas pelo Plena-
rio; e pelas Camaras Regionais, 6rgdos colegiados consultivos responsaveis por suas res-
pectivas areas territoriais de competéncia, visando atender as peculiaridades locais ou re-
gionais.

A area de especialidade ambiental da Investe S3o Paulo, dentro do trabalho continuo de
monitoramento do ambiente de negdcios no tocante aos marcos regulatérios ambientais,
mantém acompanhamento permanente das atividades do CONSEMA, assumindo postura
proativa no aprimoramento da legislagao vigente.

Em 2017, o CONSEMA deliberou sobre tépicos importantes para a modulagdo do ambiente
de negdcios no Estado de Sao Paulo, tais como o instrumento de licenciamento ambiental
de instalagOes portuarias no Estado; a proposta da CETESB para a gestdo da qualidade do
ar no ambito do Programa de Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores (PROCONVE); pla-
nos de manejo de Unidades de Conservacao, que afetam o uso do solo dentro das unidades
e em seu entorno; normas para atividades especificas; Estudos de Impacto Ambiental
avocados para apreciacdo no ambito do Plenario; Relatérios Anuais produzidos pelo sis-
tema ambiental (Qualidade Ambiental, Qualidade do Ar, etc.); e recursos administrativos
em processos que resultam em sangdes, no ambito das competéncias legalmente previs-
tas.

A pauta do CONSEMA para o ano de 2018 permanece em aberto, sendo importante a

continuidade do acompanhamento das atividades como parte do monitoramento do ambi-
ente regulatério na esfera ambiental.
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4 GERENCIA DE COMUNICACAO E MARKETING (GCOM)

A Geréncia de Comunicacao e Marketing — GCOM, tem como atribuicdes principais:

e Divulgar a Investe Sao Paulo e suas atividades para o publico externo;

e Zelar pela imagem e reputacdao da empresa;

e Levar a conhecimento do publico fatos e informacdes relevantes;

e Promover o Estado de Sao Paulo e sua economia como polo de atragdo de investi-
mentos;

e Produzir materiais de comunicacao.

Grande parte dessas atividades é resultado da interface realizada pela equipe entre a
Agéncia e os meios de comunicacdo. Através do trabalho de relacionamento com a im-
prensa, a GCOM torna a marca “Investe Sdo Paulo” conhecida do grande publico.

Seus principais instrumentos de trabalho sdo acdes de divulgacdo de baixo ou nenhum
custo, evitando o uso de anuncios publicitarios, por exemplo. O website, canal proprio de
comunicagdo, é o produto mais importante da Investe SP, sendo gerido pela area.

Dentre as diversas atividades realizadas pela GCOM destaca-se também o monitoramento
dos meios de comunicacdao por meio do clipping. A ferramenta é utilizada pela GGPI e a
GDNRI como forma de pesquisa de marketing possibilitando o acesso a novos clientes
potenciais para a empresa.

De maneira ndo exaustiva segue a lista de atividades rotineiras realizadas pela area:

e Marca e design: todas as pecas graficas utilizadas em acBes da Investe SP sao
criadas e gerenciadas pela equipe;

e Portal da Investe SP: gerenciamento de todo o contelido da plataforma e sua pro-
mogdo em midias sociais;

e Relacionamento com a imprensa: geragdo de pautas positivas na midia que ajudam
a promover os servigos da Investe SP e fortalecer a imagem do Estado de S&o Paulo
como destino de investimentos;

e Assessoria de imprensa para anuncios de investimentos: além dos servigos ofere-
cidos pela GGPI aos projetos atendidos pela Investe Sdo Paulo mencionados no
item 3 deste documento, a GCOM atua também na assisténcia ao investidor por
meio do apoio na divulgacdo de empreendimentos a imprensa;

e Informacdes estratégicas: relacionamento com as equipes da Casa Civil e da
SDECTI para fornecer informagoes sobre os projetos da Agéncia e outros assuntos
de alto impacto;

e Eventos: além de apoio operacional, agdes para maxima divulgagdo das agoes ex-
ternas realizadas pela agéncia, principalmente por meio do contato com a imprensa,
e-mail marketing e redes sociais;

e Atendimento a publico: contato com o publico geral através de: e-mails institucio-
nais da Agéncia; canal Fale Conosco, dentro do portal; midias sociais; Sistema In-
tegrado de Informacgdes ao Cidaddao - SIC, entre outros;

e Informativo mensal: envio de resumo das noticias mais relevantes publicadas no
site da Agéncia para mais de oito mil e-mails cadastrados especificamente com esse
fim;

e E-mail marketing: envio de convites para listas de diversas areas da Agéncia ;

e Jornalismo: cobertura com texto e imagem da participagao ativa dos executivos da
Investe Sao Paulo em eventos.

Abaixo, listamos os principais resultados dessas acdes em 2017.
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4.1 Eventos
4.1.1 Encontros “Investe Sdo Paulo e municipios para competitividade”

A GCOM participou ativamente dos encontros mencionados no item 2.1.1 deste relatério.
Usando as ferramentas de sua expertise, divulgou a realizacdo do evento junto ao publico
alvo e fez a chamada dos participantes. Para a ambientacdao do evento, criou os materiais
de comunicacado visual. No pods-evento, a equipe fez ainda um trabalho de divulgacdo do
resultado do encontro junto aos meios de comunicacdo dos locais dos participantes do
encontro, com o objetivo de aumentar a adesdo dos participantes as técnicas de atracao
investimentos que lhes foram transmitidas.

4.1.2 SP Export — Guarulhos

A 52 edicdo do Poupatempo do Exportador é detalhada no item 2.3.5 deste relatério. A
GCOM atuou na organizacdo e divulgacdo do evento, incluindo: escolha e estruturacdo do
local, inscrigdo dos participantes, producdo de materiais graficos (convite, backdrops e
diversos outros materiais de identificagdo visual), cerimonial, cobertura fotografica, regis-
tro jornalistico, producdo de VT membdria e divulgacdo na imprensa e nas redes sociais.

4.1.3 Workshop Indastria 4.0

A SDECTI e a Investe SP trabalharam em parceria para trazer o presidente do programa
de lideranca da Harvard Business School, Sunil Gupta, para um workshop na sede da
Agéncia com diversos painéis para a discussdao do tema. A GCOM contribuiu com e-mail
marketing para convite do publico selecionado, na divulgacdo do evento para a imprensa
e na cobertura jornalistica.

4.1.4 Revolucao Blockchain: Conexdao SP- Canada

Também realizado em parceria com a SDECTI, esse evento trouxe, para um publico sele-
cionado, painéis para a discussao do tema e o escritor e pesquisador Don Tapscott. A GCOM
contribuiu na divulgacao do evento para a imprensa, na cobertura e no gerenciamento das
perguntas do publico que foram feitas ao palestrante.

4.1.5 SP Conecta

A segunda edigdo do SP Conecta, realizada em 31 de agosto, sera mais detalhada no item
5.5 deste relatério. A GCOM foi responsavel pela producdo do website do evento, no qual
os interessados podiam conferir a programacdo e as instituicdes que estariam presentes e
ainda se inscrever para participar. Alguns materiais graficos foram também confecciona-
dos, como convite, banner, fundo de tela, e-mail marketing, placas de identificacdo, entre
outros. A area também foi responsavel pela interlocugdo com parceiros e imprensa para
a divulgagdo do SP Conecta em diversas midias, atraindo publico e tornando a agao co-
nhecida.

4.2 Portal Investe SP
Ao longo do ano de 2017 a GCOM desempenhou seu papel de manutengao e atualizagao
do website da Investe SP. Além da atualizagdo diaria de noticias nos idiomas portugués e
inglés, a GCOM atualizou paginas referentes a setores econdmicos provendo os dados mais
atualizados sobre o Estado de Sao Paulo para os internautas. Com apoio da area de inteli-
géncia, os dados do SP Mapas também receberam as informagdes econ6micas mais recen-
tes dos 645 municipios paulistas.
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O portal se consolidou ao longo dos anos como fonte de referéncia para dados sobre o
Estado de Sao Paulo. Por meio do trabalho de monitoramento de contedido de outros meios
de comunicacdo, por diversas vezes, sdao encontrados textos que usam os dados do site
da Investe Sdo Paulo como referéncia. Esse reconhecimento ocorre também gracas a boa
indexagdo dos conteudos do site nas ferramentas de pesquisa da internet, como o Google.

4.1 Convénio Univesp

A Investe Sao Paulo e a Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo - Univesp celebraram,
em 2017, um convénio para que as duas instituicbes colaborem entre si, visando o desen-
volvimento do Estado de Sao Paulo. Assim, a Investe SP ajudou a Univesp na ampliagao
do numero de vagas disponiveis em seus cursos, colaborando na divulgacdo na divulgacao
do vestibular do segundo semestre da instituicdo. As acles feitas foram: assessoria de
imprensa, anuncios pagos em radios e video para redes sociais.

4.2 Anuncios de investimento

O anuncio de um projeto de investimento atendido pela GGPI a imprensa é um servico que
a GCOM realiza de acordo com as necessidades e preferéncias de cada investidor. Depen-
dendo do porte da empresa, a equipe pode fazer todo o trabalho de planejamento, execu-
cao e coleta de resultados. Ou, dependendo do que for mais adequado, trabalha em par-
ceria com as equipes de comunicacdo contratadas pelo investidor. Ha inclusive empresas
gue optam por oficializar a parceria com a Investe Sdo Paulo para seus investimentos
apenas nas midias da Investe Sao Paulo, sem buscar ativamente por publicos externos.

E ainda a GCOM que faz a interlocucdo entre as diversas instituicdes envolvidas em uma
divulgacdo desse tipo, como prefeituras e entidades do Governo do Estado.

Quando uma empresa decide fazer um evento para falar sobre seu investimento e convida
um dos diretores da Agéncia para fazer parte da cerimonia, realizamos, além da cobertura,
servico de cerimonial para o executivo.

Confira abaixo a lista dos investimentos anunciados que receberam servicos prestados pela
GCOM e um resumo desse atendimento além da divulgagdo nas midias da Agéncia:

Tabela 18 - Servicos prestados pela GCOM nos investimentos anunciados em 2017

Empresa Servigos prestados
Saude e Press-release; relacionamento com a im-
BR3 Ciéncias 18/01/2017 e ¢ ~ ) :
: prensa; interlocugao com a prefeitura;
da Vida
Outros Organizagdo de reunido no Palacio dos Ban-
Beiersdorf (Transfor- | 09/02/2017 | deirantes com Casa Civil, SDECTI e em-
macao) presa; relacionamento com a imprensa;
Outros
P&G (Transfor- | 10/02/2017 | Apoio na divulgagdo para a imprensa;
macao)
Hyundai S\u/’cc)omo- 21/02/2017 | Apoio na divulgacdo para a imprensa;
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Suzano Ce- | QUtroS
lulose (Transfor- | 07/03/2017 | Texto; divulgagdo nas midias da Investe SP
macao)
Organizacao de reunido no Palacio dos Ban-
Qualcomm TIC 08/03/2017 delran'tes com Casa C_|V|I, SDECTI e em-
presa; apoio no relacionamento com a im-
prensa;
Polar Logistica 09/03/2017 | Apoio na divulgacao para a imprensa;
Original Fil- Automo- 09/03/2017 Press-r'elease; relacionamento com a im-
ter tivo prensa;
Satde e Press-release; relacionamento com a im-
Sarstedt Ciéncias 24/03/2017 e ! ~ ) _
) prensa; interlocugao com a prefeitura;
da Vida
Flex TIC 31/03/2017 | Texto
SKF Automo- | 45/05/2017 | Texto
tivo
Automo- Apoio no relacionamento com a imprensa;
Prysmian tivo 03/05/2017 | relacionamento com a prefeitura para reu-
nidao e cobertura da mesma
SII Group Quimico 05/05/2017 | Apoio no relacionamento com a imprensa
Ningbo Automo- 29/06/2017 Press-r.el_ease; reIaNC|onamento com a |lm-
Tuopu tivo prensa; interlocugdao com a prefeitura;
Avon P&D 30/06/2017 | Apoio no relacionamento com a imprensa
Hoya Vision Satde e Press-release; relacionamento com a im-
Y Ciéncias | 17/07/2017 _ '
Care . prensa;
da Vida
Apoio no relacionamento com a imprensa;
Outros interlocucdo com a prefeitura; interlocucao
L'Occitane (Transfor- | 03/08/2017 | com equipe da Casa Civil para convidar o
macao) Governador para Pedra Fundamental; cober-
tura jornalistica e cerimonial do evento
Johnson & Logistica 04/09/2017 Apoio no reIaC|c_>nam_ento com a imprensa;
Johnson cobertura e cerimonial do evento
Pepsico Alimentos | q,16,5017 | Texto
P e Bebidas
Saude e Press-release; relacionamento com a im-
Fiocruz Ciéncias 22/05/2017 !
) prensa
da Vida
Omega En- Economia
genharia Verde 11/10/2017 | Texto
53 Relatério de Execucdo de Atividades Técnicas - 2017




IALVESTEf‘,
SAO PAULO

American Aeroespa-
- cial e De- | 16/10/2017 | Texto
Airlines
fesa
N.A.L Brasil Automo- 29/10/2017 Press-release; relacionamento com a im-
tivo prensa
Better Beef Allmeptos 03/11/2017 Press-release; relacionamento com a im-
e Bebidas prensa
Agropecud- | Agropecu- Press-release; relacionamento com a im-
ria Vista aria e Ex- | 03/11/2017 !
~ prensa
Alegre tracao
Outros Apoio no relacionamento com a imprensa;
Westrock (Transfor- | 06/11/2017 | . P N . P !
~ interlocugdao com a prefeitura
macao)
SMART Mo-
dular . . .
Technolo- P&D 08/11/2017 | Apoio no relacionamento com a imprensa
gies
Alimentos Texto; interlocucdao com a prefeitura; apoio
Sodebo . 21/11/2017 | no desenho de estratégia para pedra funda-
e Bebidas
mental
Pepsico P&D 21/11/2017 | Apoio no relacionamento com a imprensa
Press-release; relacionamento com a im-
Rose Plastic | Quimico 27/11/2017 | prensa; interlocucdo com a prefeitura; fotos
da fabrica
Outros Press-release; relacionamento com a im-
SNEF Brasil (Transfor- | 27/11/2017 !
~ prensa
macao)
Press-release; relacionamento com a im-
Newsun Energia 28/11/2017 | prensa; interlocucdo com prefeitura; conta-
tos para convite para evento
ArcelorMittal | Logistica 04/12/2017 | Texto
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4.3 Atividades cotidianas
A seguir, estatisticas sobre a atuacgdo cotidiana da Investe S3ao Paulo no ano de 2017.

4.3.1 Atendimento a imprensa

Até 31 de dezembro de 2017, foram realizados 254 contatos com jornalistas, sendo a
maior parte deles proativos. Os reativos sdao pedidos de entrevista ou informagao ndo pro-
vocados por acdes da geréncia.

Grafico 12 - Atendimento a imprensa

Atendimentos a imprensa
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo
4.3.2 Resultado do esforco de assessoria de imprensa

O trabalho de relacionamento com a imprensa e a divulgacdo das atividades da Investe SP
na internet no periodo geraram 758 citacbes a agéncia em midia espontanea, sendo 32%
delas em veiculos de relevancia regional ou nacional. Sdo essas citagdes em veiculos rele-
vantes as consideradas para a prestacdo de contas do contrato de gestdo entre a SDECTI
e a Investe Sao Paulo.
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Agéncia Paulista de Promogio de
Investimentos e Competitividade

Grafico 13 - Exposicdo em midia espontéanea
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

4.3.3 Clipping

A exposicao da ISP na midia é verificada por meio de pesquisa nos principais jornais, sites,
radios e TVs. Diariamente, o Clipping da ISP traz as matérias que citam a Investe SP e
também as principais noticias do dia sobre assuntos ligados a indUstria, servicos, comércio,
novas tecnologias e oportunidades de negédcios. O clipping é a principal ferramenta de
captagao de novos projetos para a Agéncia sendo de extrema importancia para a area de
desenvolvimento de negdcios.

Ao todo, foram captadas 8.322 matérias ao longo de 2017.
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Grafico 14 - Matérias no clipping
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

4.3.4 Twitter

O Twitter consolida-se como uma ferramenta de busca de informagdes on-line e de inte-
racao com o cidadao, e, por isso, a Investe SP mantém sua presenca nessa ferramenta.

Foram 1.637 tweets, 923 retweets, 401 citagoes e 401 novos seguidores conquis-
tados no periodo.

Grafico 15 - Twitter
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Fonte: GCOM/Investe Sdo Paulo
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4.3.5 Facebook

Com os 425 posts realizados no periodo, o Facebook da Investe S3ao Paulo atingiu
647.687 pessoas que geraram um total de 4.134.168 visualizagcdes. No periodo, além
de consolidar o relacionamento com os 3.908 seguidores existentes foram conquistados
705 novos fas, totalizando 4.613.

Grafico 16 — Facebook: pessoas que viram as publicacdes da pagina
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo
Grafico 17 - Facebook: seguidores da pagina
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo
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Grafico 18 - Facebook: postagens
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo
4.3.6 LinkedIn

A rede especializada em conteldo profissional, o Linkedin é a rede social que tem mais
aderéncia ao conteldo difundido pela Investe Sao Paulo. Com os 227 posts realizados no
periodo, o LinkedIn da Investe Sdo Paulo atingiu 1.334.833 impressoes, finalizando o
periodo com 9.129 seguidores.

Gréfico 18 - LinkedIn: postagens
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Grafico 19 - LinkedIn: visualizagdes dos posts
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo
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Investimentc

Grafico 20 - LinkedIn: seguidores
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4.3.7 Portal da Investe Sao Paulo - Visitas e Visualizacdes

O Portal da Investe Sao Paulo é a principal meio de contato do publico com as informacGes
da agéncia. O foco do trabalho das redes sociais é fazer com que as pessoas entrem no
portal e vejam, além de noticias, outros dados relevantes da Agéncia.

Visitas: 366.626

Visualizagcoes de paginas: 624.590

Grafico 21 — Acesso ao portal
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

60 Relatério de Execucdo de Atividades Técnicas - 2017



II\LVESTE,~
SAO PAULO

No més de agosto, um problema técnico no servidor no qual o portal é hospedado causou
uma falha de configuragdo na ferramenta utilizada para mensurar os acessos ao site (Go-
ogle Analytics). Os acessos ao site ndo foram prejudicados, contudo o registro de visitas,
sim. A solucdo definitiva para o problema técnico foi implementada em novembro, mo-
mento em que os registro de acesso ao site voltaram ao seu patamar usual.

4.3.8 Portal da Investe Sdo Paulo — Noticias publicadas

Baseando-se nas noticias que constam no clipping, é realizada uma selecao das matérias
gue sdo disponibilizadas no site da Investe SP. A GCOM também publica os releases e as
noticias institucionais produzidas pela equipe. Assim, a GCOM publicou ao todo no site da
Agéncia 1.773 noticias, sendo 181 releases produzidos pela equipe em portugués e
inglés.

Grafico 22 - Noticias publicadas no site da Investe SP
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5 GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (GAF)

A Geréncia de Administracdo e Finangas (GAF) tem a atribuicdo de planejar, organizar,
dirigir, coordenar e controlar atividades, projetos administrativos e financeiros relaciona-
dos a recursos humanos, suprimentos, logistica, contratos de prestacdo de servigos, patri-
monio, engenharia, orcamento, finangas, contabilidade, racionalizagdo administrativa, do-
cumentacao e biblioteca.

As atividades descritas a seguir contam com a participacdao das areas administrativa, juri-
dica, técnicas e da propria diretoria executiva.

5.1 Contrato de Gestao

O Contrato de Gestdo, firmado com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, completou trés anos de atividades em agosto de 2017. Neste ano,
apo6s aprovacao do Conselho Deliberativo da Investe Sao Paulo em janeiro de 2017, foram
introduzidos a partir de 1° de fevereiro de 2017 novos objetivos ao Contrato de Gestao.

ApOs o encerramento desse terceiro ciclo (8 de agosto de 2016 a 7 de agosto de 2017)
foram apurados os resultados efetivamente alcangados e comparados com as metas e
indicadores propostos e aprovados pelo Conselho Deliberativo.

5.1.1 Resultados Alcangados

Tabela 19: Objetivos vigentes entre 08 de agosto de 2016 e 31 de janeiro de 2017

Meta Resultado Cumpri-

Objetivos Indicador mento

alcangado

(6 meses) da meta

Grau de satisfacao do investidor

pelo atendimento prestado pela |75% 89% 119%
Investe SP

Objetivo 01: Indice de conversdo de empre-
sas prospectadas com potencial |12% 46% 387%

Exceléncia no Atendi- |de investimento em projetos
mento ao Investidor

Esforgo dirigido a municipios do
Estado de Sao Paulo para orien-

o,

tagdo de agentes no atendi- >0 81 162%
mento ao investidor

Objetivo 02: NuUmero de empresas prospec- | g 597 165%
tadas dos setores prioritarios

Prospectar empresas

dos setores priorita- ; = ~

P Grau de satisfagao das acdes de 759% 92% 123%

prospeccgao dirigidas
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Fatores limitantes a competitivi- 1 1 100%
o dade do Estado
Objetivo 03:
li ESP i -
Consolidar o S _ Vantagens comparativas do Es 1 1 100%
CoOmo a regidao mais tado
competitiva da Amé-
rica Latina o -
Elaboragcao de cenarios de com-
e 1 1 100%
petitividade
- Cobertura de agoes institucio-
Objetivo 04: nais dirigidas a regibes e terri- |10 26 260%
toérios menos favorecidos
Estimular o desenvol-
vimento econémico de
regides e territérios Esforgo de oferta de regides e
menos favorecidos territorios menos favorecidos 7% 16% 235%
como local para investimento
Retorno do esforgo de assesso-
ria de imprensa sobre as vanta-
gens competitivas do Estado de |8% 97% 1215%
Sao Paulo na atracao de investi-
. mentos
Objetivo 05:
Manter o ESP conhe- |Esforco de difusdo internacional
cido internacional- do Estado deNSao Pgulo como 7 14 200%
mente como o Estado | polo de atragdo de investimen-
nimero 1 em atragao |tos
de Investimentos na
América Latina o .
Difusao do Estado de Sao Paulo
junto a representacdes diplo-
maticas, Camaras de Comércio |140 180 129%
e Agéncias de Investimento in-
ternacionais
Midia espontanea sobre ISP 262,5 575 219%
Objetivo 6: NUumero de atendimentos e re-
_ presentacdes demandadas por |25 22 88%
Promover a imagem e érgdos de governo
as politicas publicas
do Estado de Sao
Paulo como destino de | Execugdo Orgamentaria 90% 114% 127%
investimentos
Numero de visitas ao website 200.000 220.959 110%
da Investe SP

63 Relatério de Execucdo de Atividades Técnicas - 2017




r

INVESTE =g,

SAO PAULO
Aprof’un(1amento Flas relagbes 4 3 75%
com o6rgaos e entidades

Fonte: GAF/Investe SP

Tabela 20: Objetivos vigentes entre 1° de fevereiro de 2017 e 07 de agosto de 2017

Objetivos

Objetivo 1:
Atrair novos investi-
mentos, nacionais ou
estrangeiros, bem
como promover e esti-
mular a expansao de
empresas instaladas
no Estado de Sao
Paulo

Indicador

Nimero de investimentos

anunciados

Meta

(CRUGEES)

17,5

Resultado
alcangado

16

91%

Valor dos investimentos

anunciados

R$3,50

R$2,06

59%

Numero de empregos diretos
anunciados

3.750

5.732

153%

Objetivo 2:
Estimular o desenvol-
vimento econémico de
regides e territérios
menos favorecidos

Numero de investimentos
anunciados em municipios de
IPRS 3,4 0u5

2,5

0%

Objetivo 3:

Prospectar, no Brasil e
no exterior, oportuni-
dades de investimen-
tos para o Estado de
Sao Paulo

NUumero de Termos de Confi-
dencialidade (NDAs), ou do-
cumento similar, assinados
com a Investe SP (novos pro-
jetos de investimentos)

32,5

56

172%

Valor dos investimentos indi-
cados nos Termos de Confi-
dencialidade (NDAs), ou do-
cumento similar, assinados
com a Investe SP (novos pro-
jetos de investimentos)

R$6,40

R$6,38

100%

NUumero de Empregos Diretos
indicados nos Termos de Con-
fidencialidade (NDAs) ou do-
cumento similar

13.000

17.032

131%
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Objetivo 4:
Auxiliar os municipios
paulistas e seus ambi- | Nimero de municipios e/ou
entes de inovagao no | ambientes de inovagdo pau-
atendimento ao inves- | listas que tiveram ao menos o
tidor, no desenvolvi- | um agente certificado por ca- >0 90 180%
mento do ambiente de | pacitagdo ministrada pela In-
negdcios, no ambiente | veste SP
de inovacdbes ou na
promocao das expor-
tagOes
lEEdve 50 Namero de atendimentos
Prestar apoio a Expor- presFados (apoio as emPresas 250 763 305%
tacSo do Produto Pau- paulistas) na exportagao dos
lista produtos paulistas

Iani/n;segsd; visitas ao site da |, ;5 559 |228.822  |131%
Objetivo 6:
Promover a imagem e | NUmero de exposigdo jorna-
as politicas publicas do | listica do conteudo de inte-
Estado de S3o0 Paulo |resse da Investe SP e do Es-
como destino de in-|tado de SP nos mais impor-|75 150 200%
vestimentos tantes veiculos de comunica-

¢cdo do Estado de SP, do pais

e do exterior
Objetivo 7:
Realizar o planeja-| Execucdo orgamentaria 100% 92% 92%
mento financeiro/or-
gamentario

Fonte: GAF/ Investe Sao Paulo
5.1.2 Execucao do 3° Ciclo do Contrato de Gestao

Quanto a execucdo do Contrato de Gestdao (Anexo III - Sistematica de Avaliagdo), segue
resultado anual do 3° Ciclo:

Execugdo 1° Semestre 225%
Execugdo 2° Semestre 140%
39 Ciclo do Contrato de Gestao 183%
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Pode-se notar que a Execucgao do Contrato de Gestao nos doze meses do 3° Ciclo, adotando
critério de rateio de 50% das metas anuais de cada semestre, foi bastante favoravel, dado
o desempenho percentual alcancado no periodo (183%).

Com os resultados apresentados acima, a Investe Sdo Paulo cumpriu todos os seus obje-
tivos relativos ao Contrato de Gestdo referente ao seu terceiro ano de vigéncia. As metas
realizadas estdo todas devidamente documentadas e foram auditadas pela empresa Sacho
Auditores Independentes.

5.2 Area de Infraestrutura e Servicos

A Area de Infraestrutura e Servicos da Investe SP surgiu no ano de 2014 face as crescentes
demandas de trabalho pelas demais areas da Agéncia, tanto em razao da internalizagdo
das funcgGes de contabilidade, quanto pela assuncgdo das funcbes da area de Tecnologia da
Informacdo, antes realizada pela extinta Geréncia de Informacdes Estatisticas.

A Area de Infraestrutura e Servicos tem como missdo basica garantir o pleno funciona-
mento de toda a infraestrutura fisica e de servigos requeridas pela INVESTE SAO PAULO
para o cumprimento de sua missdo institucional.

As funcGes sob a responsabilidade da Geréncia de Infraestrutura e Servicos sdo:
5.2.1 Compras e Licitacdes

A subarea de Compras e Licitacdes presta apoio as demais geréncias de negdcio da Investe
Sédo Paulo. Baseado nos melhores principios de transparéncia, boas praticas e governanga,
a Investe Sdo Paulo busca otimizar seus recursos e promover qualidade nas suas aquisi-
¢oes de materiais, ativos e servicos, atendendo com agilidade e qualidade as areas de
negdcios da entidade.

5.2.2 Tecnologia da Informagcao e Comunicacao

A Tecnologia da Informacao (TI) compreende o conjunto de todas as atividades e solugdes
providas por recursos computacionais, telecomunicacdo e outras tecnologias que visam
permitir a obtencdo, o armazenamento, o acesso, o gerenciamento e o uso das informagoes
e prover mobilidade.

Sendo a informagdo um patrimoénio, um bem que agrega valor e da sentido as atividades
gue a utilizam, é necessario fazer uso de recursos de TI de maneira apropriada, utilizando
ferramentas, sistemas ou outros meios que fagam das informacdes um diferencial. Além
disso, é importante buscar solucGes que tragam resultados realmente relevantes, isto &,
gue permitam transformar as informagdes em algo com valor maior, sem deixar de consi-
derar o aspecto do menor custo possivel.

A equipe de TI da Investe Sdo Paulo procura manter a infraestrutura necessaria para o
correto funcionamento dos recursos, fazendo o gerenciamento, manutencdo e controle
para garantir a performance e continuidade, sem impactar nos resultados das areas fins
da agéncia.

5.2.3 Manutencgdo Predial

Esta subarea tem a responsabilidade de garantir o funcionamento da infraestrutura fisica
da Investe Sao Paulo, aqui compreendida nas tarefas de manutencao predial, manutengao
das maquinas e equipamentos utilizados pelas outras Areas, limpeza em geral, pequenos
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reparos, servicos de elétrica, pintura e outros, a fim de assegurar o cumprimento da missao
institucional.

5.3 Recursos Humanos

A area de recursos humanos atua com as estratégias de pessoal, relacdes sindicais, rela-
cOes de trabalho e com as fungdes de recrutamento, selegao, treinamento, planos de car-
gos e remuneracao, avaliacdo de desempenho, incentivos e beneficios. A Investe SP man-
tém programas permanentes de treinamento e valorizacdo de seu pessoal, além de pro-
mover oportunidades constantes para jovens profissionais através de seu programa de
estagio. Em parceria com o CIEE, a acao abre oportunidades de 1° estagio a estudantes a
partir do segundo ano do ensino superior. Também foram realizadas, durante o ano, di-
versas atividades de treinamento e integracao com os funcionarios da Investe SP.

Desde a sua criagdo, a Investe Sdo Paulo tinha a sua area de Recursos Humanos terceiri-
zada. A partir do segundo semestre de 2016 a Gerencia Administrativa e Financeira enten-
deu que a empresa deveria ter seu proprio banco de dados e Geréncia de Recursos Hu-
mano. A adaptacdo foi feita com funciondrios ja contratados pela Investe SP, sem a ne-
cessidade de aumento de quadro. Assim, a partir de janeiro de 2017, toda folha de paga-
mento, férias, rescisdes e recolhimento de encargos é feito na propria empresa, com uma
economia anual de R$ 168.000,00.
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5.4 Geréncia Juridica

Cabe a geréncia juridica da Investe S3ao Paulo planejar, controlar e dirigir as atividades
juridicas civeis, trabalhistas, administrativas, entre outras, de acordo com as determina-
¢coes da administracdo e com os preceitos legislativos e normativos da entidade. A area
elabora e acompanha agdes judiciais contra terceiros, defendendo os interesses da enti-
dade.

5.5 Startups

O ano de 2017 continuou a ser de avancos e desenvolvimento do ecossistema de apoio as
startups. Dentre as diversas conquistas, vale ressaltar o crescimento de grupos de inves-
tidores-anjo como o GV Angels, o desenvolvimento maior do relacionamento entre corpo-
ragoes e startups através de programas especificos; a quadruplicacdo do espago para em-
preendedores do Cubo, um dos maiores hubs de inovacdo; o lancamento do programa de
internacionalizagdao de startups do MDIC em conjunto com SEBRAE, ANPROTEC, APEX e
MRE. Além disso, muitas outras iniciativas foram criadas, contribuindo para uma perspec-
tiva otimista em relagao ao ambiente de empreendedorismo no Brasil.

Alinhada com essa tendéncia, a InvesteSP também direcionou o seu escopo de atuacdao no
empreendedorismo. A comecar pela segunda edicao do evento SP Conecta, realizado em
31 de agosto de 2017, que teve como foco principal a internacionalizacdo de startups e a
apresentagao das iniciativas governamentais de apoio as startups. Novamente, o evento
contou com cerca de 40 organizacdes de apoio as startups, prestando atendimento no
Parque Tecnoldgico do Estado de Sdo Paulo, além da realizacdo de dois painéis e duas
palestras que ocorreram paralelamente no auditorio.

O tema “Internacionalizacdo” foi desenvolvido com a participacao das seguintes organiza-
¢oes: AMCHAM - Camara Americana de Comercio, Business France, Camara Brasil-Alema-
nha, Catalonia Trade & Investment, Consulado Britanico de Sdo Paulo (DIT), Embaixada
da Espanha - ICEX Invest Spain. Nesse contexto, destacou-se a participacao da Catalonia
Trade & Investment, que ministrou a palestra de abertura sobre os incentivos da regido
para a atragao de startups.

Ademais, houve um painel com a presenca da FIESP, da ABDI, do SEBRAE e da FINEP, em
que foram expostas as iniciativas publicas para fomentar a inovagdo.

Por fim, o palestrante de destaque foi o vice-presidente de operacgdes da Fenox Venture
Capital, John Lim, que versou sobre as tendéncias de startups no mundo e introduziu o
evento que ocorreria na parte da tarde, a Copa do Mundo de Startups.

Embora ja em sua segunda edigdo, a etapa regional da Copa do Mundo de Startups foi
realizada pela primeira vez na América Latina. Presente em mais de 20 paises, a competi-
¢do aconteceu no periodo da tarde do dia 31 de agosto, e consistiu na realizagdo de pitches
(apresentacdes) em inglés por parte das startups competidoras. A startup vencedora, a
TruckPad, participara da final da Copa no Vale do Silicio, nos Estados Unidos, e concorrera
ao investimento de um milhdo de ddlares com as demais finalistas selecionadas nas demais
edicOes regionais realizadas concomitantemente.
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Além do SP Conecta e da Copa do Mundo de Startups, o Parque Tecnoldgico do Estado de
Sdo Paulo, abrigou mais eventos com a tematica de inovagdo e empreendedorismo, tais
como:

e Conferéncia “A Cidade e o Jovem - Mobilidade e Tecnologia”, que_abordou a tema-
tica da mobilidade através de startups e tecnologia.

e Forum de Inovacdo e Tecnologia, evento promovido pela Camara de Comércio Bra-
sil-Franga, que visou divulgar experiéncias e tendéncias para favorecer parcerias
franco-brasileiras em inovagao.

e Fontes alternativas de recursos para expansao de negdcios,evento promovido pelo
grupo Engage, com a participacdo da FAPESP e InvesteSP.

e AWC Feira de Investimentos, evento com aapresentacao de produtos inovadores
promovido pela Academic Working Capital .

Em novembro, a Investe Sao Paulo participou da “Missao Destino Portugal”, realizada na
cidade de Cascais e Lisboa, a fim de estreitar os lacos paulistas com o ecossistema de
apoio luso, que estad em franco crescimento, além de ser sede de um dos maiores eventos
de startups, o "“Websummit”. A missdo resultou na assinatura de um acordo de cooperacao
com a Atlantic Hub, para viabilizar um evento, a ser realizado em 2018, que promovera
uma competicdo de pitches (apresentacdes de ideias e empreendimentos). A startup ven-
cedora ira se apresentar no Websummit, em Portugal.

Durante a missdao, também foi possivel conectar a Investe SP com a aceleradora Beta-I, a
incubadora DNA Cascais e a Agéncia de Promocdo de Investimentos InvestinLisboa, que
serdo acionadas oportunamente para facilitar o intercambio de startups.

As atividades de mentoria e avaliagéo de startups no ambito do programa Inovativa, do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio, continuam a ser realizadas pela In-
veste SP como forma de auxiliar no desenvolvimento do ecossistema estadual de apoio as
startups.

O Mapa SP Conecta permanece sendo administrado pela Investe Sao Paulo. Tal ferramenta
permite que o empreendedor obtenha uma visao geolocalizada das organizagdes de apoio
as startups presentes no Estado de Sao Paulo.

A expectativa é que, em 2018, a InvesteSP tenha uma atuacao ainda mais ativa na inter-
nacionalizagdo de startups. Sera feito também um esforgo no sentido de atrair mais even-
tos de empreendedorismo para o Parque Tecnoldgico.

5.6 Orcamento e gestao

A area de Orcamento e Gestdo acompanha as acgles referentes aos instrumentos legais,
orcamentarios e financeiros que envolvam a Investe Sdo Paulo e seus parceiros financia-
dores, em especial o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Desen-
volvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Firmado no ano de 2015, o convé-
nio com a Apex-Brasil, também tem apresentado bons resultados e fomentado as expor-
tacdes de produtos paulistas, conforme demonstrado no item 2.3 deste documento.

5.6.1 Contabilidade, controle e prestacao de contas financeiras

A area de Contabilidade é responsavel pelo controle e transparéncia das contas e do orca-
mento da Investe Sao Paulo. Entre as principais atividades realizadas pela equipe estao:
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Gestao de contratos: atualizacdao do arquivo fisico com cépia dos contratos e verificacao
de todas as informagdes constantes nos diversos documentos.

Gestao de patrimonio: verificagdo, contabilizacdo, organizagdo e emplacamento de todos
os ativos constantes do patriménio da Agéncia.

Prestacdo de contas e orcamento:

Acompanhamento sistematico do andamento do Contrato de Gestao, prepa-
rando a prestacdao de contas mensais do convénio com a Secretaria de Desen-
volvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, gerindo todas as notas
fiscais de compras, despesas, viagens, folhas de pagamento, reembolsos, des-
locamentos, entre outras.

Preparacdo de relatérios de controle e balancos patrimoniais e respectivos de-
monstrativos junto a érgdos externos como Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo, Secretaria da Fazenda, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo da
Investe SP, além dos poderes executivos e legislativos do Governo do Estado
de Sdo Paulo e do Conselho Fiscal da Investe Sao Paulo.

Elaboracdo de relatério contabil-financeiro para ser entregue ao Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo, conforme estabelecido no artigo 13, inciso II
da lei 13.179/08, e acompanhamento da primeira fiscalizacdo do Tribunal nas
contas da Agéncia.

Classificacdo das despesas das areas da Investe Sdo Paulo, em conformidade
com o orcamento anual da entidade apresentado a Secretaria de Desenvolvi-
mento Econ6mico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado de Sao Paulo.

5.6.2 Balanco Patrimonial

AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVESTE SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88
Balangos Patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em Reais)
ATIVO 2017 2016 PASSIVO 2017 2016
Circulante 7.700.932 4.678.742 | Circulante 7.448.666 8.073.090
Disponibilidades 7.111.868 4.527.344 | Fornecedores 496654 123.393
Caixa e Bancos 139.834 3.703 | Cbrigagdes Fiscais 298.650 351.146
Aplicagdes Financeiras 6.972.035 4523 641 | Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 2076627 2549186
Outros Creéditos 402973 62.407 |Outras Obrigagdes 4.576.734 5.049.363
Adiantamento de Despesas 2.050 24.583 | Subvencio Governamental a Apropriar 4576.734 4.970.346
Adiantamento de Férias 1775 20.243 |Cheques a Compensar - 79.017
Valores a Receber 399.149 17681
Despesas do Exercicio Seguinte 186.091 88.991
Néo-Circulante 278.658 367.581
Imobilizado 278.658 367.581 | Patrimdnio Social 530.925 (3.026.767)
Construgdes / Reformas 103.864 103.864 | Patrimdnio Social 962.960 962.960
Méveis & Utensilios 428.804 419.160 |Reserva de Subvencio 1.952.901 1.334 901
Maquinas e Equipamentos 41.041 39.845 | Ajuste de Exercicios Anteriores 208322 129232
Equipamentos de Informatica 377116 377.116 |Resultados Acumulados (5.324 629) (3.059.295)
(-) Depreciacdo Acumulada (647.654) (547.891)| Superavit (Déficit) do Exercicio 2.731.370 (2.394.565)
(-) Impairment (24.513) (24.512)
Compensagio 63.916 126.357 | Compensagio 63.916 126.357
Convénio APEX-Bancos e Aplicagdes 63.916 126.357 |Convénio APEX 63.916 126.357
Bancos - 3 |Receitas Convénio APEX 3565901 3304 767
Aplicagbes 42625 74.247 | Despesas Convénio APEX (3.501.985) (3.178.410)
Adiantamento Apex 21.2: 52.108
Total do Ativo 8.043.506 5.172.679 | Total do Passivo 8.043.506 5172679
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5.6.3 Demonstrativo do Resultado do Exercicio

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAQ DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVESTE SAO PAULO

CNPJ: 10.662.944/0001-88

Demonstragao de Resultado dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em Reais)

2017 2016

RECEITA DE SUBVENGAO 20.375.612 17.774.248
RECEITA LiQUIDA 20.375.612 17.774.248
DESPESAS (20.472.755) (20.719.517)
Pessoal (15.249.496) (16.574.043)
Administrativas (5.019.053) (3.868.366)
Tributarias (180.934) (248.785)
Financeiras (23.272) (28.323)
RECEITAS FINANCEIRAS 460.687 547.106
Receitas Financeiras 460.687 547 106
RECUPERAGAO DE DESPESAS - 98
Recuperacdo de Despesas - 98
QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 2.367.826 3.500
Receitas Diversas 15.800 3.500
Receitas de Consultoria 2352026 -
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 2.731.370 (2.394.565)
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