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Inves:

1 SOBRE A INVESTE SAO PAULO

A Agéncia Paulista de Promogao de Investimentos e Competitividade (Investe Sao Paulo) ¢ um
Servigo Social Autonomo, criado pelo Decreto Estadual n® 53.766, de 5 de dezembro de 2008,
cuja instituicdo foi regulamentada pela Lei Estadual n® 13.179, de 19 de agosto de 2008.

A Investe Sdo Paulo possui personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de
interesse coletivo e de utilidade publica, que tem por competéncia principal a consecucao de
politicas de desenvolvimento, especialmente as que contribuam para promog¢do de
investimentos, aumento das exportacdes, incentivo a inovacao e melhoria do ambiente de
negocios no Estado de Sao Paulo.

A Agéncia fornece, gratuitamente, informagdes estratégicas que ajudam os investidores a
encontrar os melhores locais para seus negdcios, prestando assessoria ambiental, tributaria e de
infraestrutura, facilitando o relacionamento das empresas com instituigdes governamentais €
concessionarias de servigos publicos.

Estdo ainda entre as atribuicdes da Investe Sao Paulo prospectar novos negocios, recepcionar
delegacdes estrangeiras, promover a imagem de S3ao Paulo no Brasil e no exterior como
principal destino de empresas na América Latina e propor ao Governo do Estado politicas que
contribuam para a melhoria da competitividade de Sao Paulo. Desde 2015, por meio do Decreto
n® 61.222 de 16 de abril de 2015, a Investe Sdo Paulo passou a ter mais duas atribuigdes:
prestagdo de apoio a exportagdo do produto paulista e atuagdo como entidade gestora de Parque
Tecnologico.

A entidade esta vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (SDECTTI) do Estado de Sao Paulo pelo Contrato de Gestao n°® 13/2014. Este contrato
apresenta os objetivos, metas e indicadores que direcionam as atividades da Investe Sdo Paulo.

Este Relatorio de Execugdo de Atividades Técnicas detalha as atividades realizadas pela Investe
Sdo Paulo em 2016 em atendimento ao disposto no inciso I do artigo 13 da Lein® 13.179 de 19
de agosto de 2008 e no item 3.1.26 do Contrato de Gestao n° 13/2014. Possibilita também a
Agéncia prestar contas aos Poderes Executivo e Legislativo e a sociedade da aplicacdo dos
recursos que recebe da Administracao Publica Estadual para realizacdo de suas atividades,
demonstrando os resultados obtidos. Além disso, sistematiza informagdes sobre a execugao dos
objetivos, metas e indicadores presentes no Contrato de Gestao e a sua correspondente evolugao
fisica e financeira no ano de 2016.

1.1  Normas e regulamentos de criaciio e funcionamento da Investe Sao Paulo

e Lein’13.179, de 19 de agosto de 2008

Autoriza o Poder Executivo a instituir Servico Social Autdnomo denominado Agéncia
Paulista de Promocao de Investimentos e Competitividade — INVESTE SAO PAULO, e da
outras providéncias.

e Decreto n® 53.766, de 5 de dezembro de 2008

Institui o Servico Social Auténomo denominado Agéncia Paulista de Promocdo de
Investimentos e Competitividade - INVESTE SAO PAULO, regulamenta os paragrafos

8 Relatdrio de Execugdo de Atividades Técnicas — 2016
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unicos dos artigos 2° e 3° da Lei n° 13.179, de 19 de agosto de 2008, e d4 providéncias
correlatas.

e Decreto n° 53.961, de 21 de janeiro de 2009

Aprova o Estatuto da Agéncia Paulista de Promog¢ao de Investimentos e Competitividade -
INVESTE SAO PAULO e da providéncias correlatas.

1.2 Missao, Visao e Valores da Investe Sao Paulo
e Missao

Desenvolver o Estado de Sao Paulo por meio da promog¢ao de investimentos, aumento das
exportagdes, incentivo a inovagdo e melhoria do ambiente de negocios.

e Visao

Ser referéncia na promocao de investimentos, incentivando as exportagdes e as praticas
inovadoras para o desenvolvimento econdmico e sustentdvel do Estado de Sao Paulo.

e Valores

A Investe Sao Paulo acredita que para alcangar seus objetivos e guiar suas agdes, sua equipe
precisa ter: comprometimento, moralidade, transparéncia, credibilidade, impessoalidade,
pro-atividade, legalidade e trabalho em equipe.

9 Relatdrio de Execugdo de Atividades Técnicas — 2016
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2 GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS E
RELACOES INSTITUCIONAIS (GDNRI)

2.1 Relacoes Institucionais

Uma das trés areas que compdem a Geréncia de Desenvolvimento de Negbcios, Relagdes
Institucionais e Exportacdes, a Geréncia de Relacdes Institucionais ¢, de forma resumida,
responsavel pelo relacionamento institucional da Agéncia com 6rgaos de governo (federal,
estadual e municipal), associagdes de classe, organismos internacionais, agéncias de promog¢ao
de investimentos e representacdes diplomaticas, dentre outros.

O ano de 2016 foi o segundo em que, durante todo o periodo, vigorou o Contrato de Gestao n°
13/2014 entre a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e
a Investe Sdo Paulo. Desta forma, as atividades desenvolvidas pela Geréncia de Relagdes
Institucionais foram concentradas nos objetivos estabelecidos no convénio € que sdo de
responsabilidade desta Geréncia.

Dos dezoito indicadores de desempenho estabelecidos no Contrato de Gestdo, seis sao de
responsabilidade da Geréncia de Relagdes Institucionais, sendo que um deles leva em conta
resultados das atividades desta Geréncia, bem como resultados da Geréncia de Comunicagao.

2.1.1 Atendimento a Municipios

A interlocugdo com as prefeituras dos 645 municipios paulistas e a capacitagcdo e o treinamento
dos representantes municipais sobre as melhores praticas para atracao de investimentos s3o uma
das principais atribui¢des da area.

O foco dessas agdes sdo os prefeitos, secretdrios municipais, diretores e equipes responsaveis
pelas atividades de atracdo de investimentos no ambito das cidades paulistas. Com essa
iniciativa, a Investe Sdo Paulo busca conhecer, com a maior profundidade possivel, a estrutura
e os beneficios oferecidos pelos municipios para potenciais investidores, bem como a vocagao
municipal e regional para a atracdo de atividades econdmicas especificas.

No ano de 2016, foram realizados 221 atendimentos a municipios, em ac¢des na Investe Sao
Paulo ou em agdes externas, resultado que constitui o Indicador 3 (Esfor¢o dirigido a
municipios do Estado de Sao Paulo para orientagdo de agentes no atendimento ao investidor),
do Objetivo 1 (Exceléncia no Atendimento ao Investidor).

Além disso, outras agdes muito relevantes desenvolvidas pela Geréncia de Relagdes
Institucionais quanto ao atendimento a municipios foram a divulgacao e coleta de informagdes
junto aos representantes dos municipios para inclusao na Area das Prefeituras.

A Area das Prefeituras foi uma érea criada no site da Investe Sdo Paulo para facilitar o acesso
as informagdes sobre os municipios. Até o presente momento, ha 285 municipios cadastrados
na Area das Prefeituras, gracas, em grande parte, ao esfor¢o da equipe na divulgagio e
orientagdes aos gestores municipais.

Como parte dos esforgos direcionados a cooperacao com os municipios paulistas, foi realizado
em margo o evento “Encontro Investe Sao Paulo e municipios paulistas para competitividade”.
O objetivo do Encontro foi capacitar as prefeituras para atuagdo na atragdo de investimentos
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privados e treinar os técnicos municipais para a utilizagdo da Area das Prefeituras. Participaram
do evento cerca de 180 gestores e técnicos municipais.

Outra atividade desenvolvida pela equipe da Geréncia de Relagdes Institucionais que compoe
um indicador do Contrato de Gestdo consiste na cobertura de agdes institucionais dirigidas a
regides e territorios menos favorecidos (Indicador 01 do Objetivo 04 — Estimular o
desenvolvimento econdmico de regides e territorios menos favorecidos). Trata-se das agdes
direcionadas a municipios que estdo classificados no IPRS (Indice Paulista de Responsabilidade
Social) nas categorias 4 e 5. Em 2016, foram realizados 55 atendimentos a municipios nessas
condicoes.

2.1.2 Atividades de Relagdes Internacionais

As atividades relativas a relagdes internacionais da equipe sdo cobertas por dois indicadores do
Contrato de Gestdo. O primeiro deles ¢ o Indicador 2 (Esfor¢o de difusdo internacional do
Estado de Sao Paulo como polo de atragao de investimentos) do Objetivo 5 (Manter o Estado
de Sao Paulo conhecido internacionalmente como Estado numero 1 em atragdo de
investimentos na América Latina). Este ¢ o indicador que ¢ composto por atividades da
Geréncia de Relagdes Institucionais bem como por parte da Geréncia de Comunicagdo. No
ambito desta equipe, tratam-se das missdes ao exterior. No ano de 2016, foram realizadas as
seguintes 9 missdes:

e Estados Unidos (Road Show)

Més: janeiro

Resumo da missao: Visitas a empresas identificadas no estudo setorial de Tecnologia da
Informagao e da Comunicacao desenvolvido no convénio com a Apex-Brasil como tendo
potencial de investimento no Estado e com as quais foram previamente agendadas reunides.

e Japiao, China e Taiwan (Road Show)

Més: janeiro

Resumo da missao: Visitas a empresas identificadas no estudo setorial de Tecnologia da
Informagao e da Comunicacao desenvolvido no convénio com a Apex-Brasil como tendo
potencial de investimento no Estado e com as quais foram previamente agendadas reunides.

e Emirados Arabes Unidos (Evento)

Meés: abril

Resumo da missao: Participacdo no Annual Investment Meeting, encontro que reuniu os
maiores fundos de investimentos do planeta, responsaveis por aportes de monta em varios
setores da economia em todos os continentes.

e Alemanha (Evento)

Meés: julho

Resumo da missdo: Participagdo na oitava edicdo da Cupula de Lideres Regionais
(Regional Leaders), torum que retne liderangas de estados e provincias de sete paises nos
cinco continentes — Africa do Sul, Alemanha, Austria, Brasil, Canad4, China e Estados
Unidos.
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e Argentina (Evento)

Més: agosto

Resumo da missdo: Apresentacdo sobre as potencialidades do Estado de Sao Paulo a
empresarios argentinos durante o 4° Forum Empresarial de Buenos Aires, promovido pelo
Lide Argentina.

e Argentina (Evento)

Meés: outubro

Resumo da missiao: Assinatura, pela Investe Sdo Paulo e Invest Argentina, de acordo de
cooperacao econdmica e comercial entre a Republica Argentina e o Estado de Sao Paulo,
que prevé fomento aos negbcios, intercambio de conhecimentos e inlimeras a¢des para o
incremento das relacdes entre argentinos e paulistas. O compromisso foi formalizado

durante o 21° Meeting Internacional, promovido pelo Grupo de Lideres Empresariais —
Lide.

e Emirados Arabes Unidos (Evento)

Més: novembro

Resumo da missdo: Participacdo no Global Business Forum Latin America, evento
promovido pela Camara de Comércio e Industria de Dubai. Na ocasido, foi realizada
apresentacao sobre o potencial de Sdo Paulo com o objetivo de atrair novos investimentos
para o Estado.

e China (Evento)

Més: dezembro

Resumo da missao: Participacdo em semindrio sobre a intensificagdo da cooperagdo entre
a provincia de Guandong e os paises de lingua portuguesa, a convite da Comissao de
Assuntos Estrangeiros do Congresso Provincial de Guandong.

e Estados Unidos (Road Show)

Més: dezembro

Resumo da missido: Durante a missdo, apds reunides e visitas aos escritorios da Apex-
Brasil nos Estados Unidos, foi acordado que empresas paulistas poderao utilizar escritérios
da Apex-Brasil em Miami para conquistar mercados para seus produtos na América do
Norte.

O outro indicador que diz respeito as atividades de relagdes internacionais da Geréncia de
Relagdes Institucionais € o Indicador 3 (Difusdo do Estado de Sao Paulo junto a representagdes
diplomaticas, camaras de comércio e agéncias de investimentos internacionais), do mesmo
objetivo 5 ja descrito acima.

No ano de 2016, a Investe Sao Paulo realizou um total de 419 atendimentos internacionais que
se enquadram nos critérios do indicador acima. Como parte dos esforcos de divulgagao das
atividades da Investe S3o Paulo e das vantagens econdmicas do Estado a entidades
internacionais, foi realizado em julho o encontro “O Estado de Sdo Paulo na atragdo de
investimentos internacionais”, que teve o objetivo de discutir o cenario da economia paulista e
as politicas publicas adotadas para impulsiona-la. Estiveram presentes no evento representantes

12 Relatdrio de Execugdo de Atividades Técnicas — 2016



IALVESTEf‘,
SA uLO

Inves:

de entidades como camaras de comércio, agéncias de promogdao de investimentos,
representacdes diplomaticas e bancos de investimento, provenientes de 45 paises.

2.1.3 Protocolos de cooperacio

A assinatura de protocolos de cooperagdo com entidades nacionais e internacionais ¢ atividade
sob responsabilidade da Geréncia de Relagdes Institucionais e que compoe o Indicador 5
(Aprofundamento das relagdes com 6rgdos e entidades) do Objetivo 6 (Estar entre as melhores
agéncias de promogdo de investimentos). No ano de 2016, foram assinados 8 protocolos de
cooperagao:

Dubai Investment Development Agency, em 12 de abril;

Camara de Comércio de Lima, em 16 de junho;

RVO (Netherlands Enterprise Agency), em 20 de junho;

Brazilian-American Chamber of Commerce, em 8 de julho;

Invest in Bavaria, em 15 de julho;

Camara de Comércio Arabe-Brasileira, em 2 de agosto;

Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional, em 14 de outubro;
Jebel Ali Free Zone (Jafza), em 9 de novembro.

2.1.4 Atendimento a demandas de governo

O ultimo dos seis indicadores de resultado do Contrato de Gestdo que estdo sob
responsabilidade da Geréncia de Relagdes Institucionais e que pautaram as atividades da equipe
no ano de 2016 ¢ o Indicador 2 (Nuimero de atendimentos e representacdes demandadas por
orgdos de governo) do Objetivo 6 (Estar entre as melhores agéncias de promocgdo de
investimentos). Trata-se dos atendimentos feitos a entidades, empresas e instituigdes por
demanda da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, do
Governador do Estado ou de outros 6rgaos do Governo. No ano de 2016, foram feitos 51
atendimentos a demandas de governo.

2.1.5 Outras atividades de destaque

Além das atividades descritas acima, bem como as atividades ordinarias desenvolvidas pela
equipe que acabam nao compondo nenhum dos indicadores do Contrato de Gestdo, vale
destacar a participagdo da Geréncia de Relagdes Institucionais nos seguintes projetos e
atividades, durante o ano de 2016:

e Elaboraciao do documento de candidatura do Estado de Sao Paulo a edicao de 2016/17
do prémio South American States of the Future, concedido pela fDi Magazine,
publicagdo do Financial Times especializada em investimento estrangeiro direto. Nesta
edicao, Sao Paulo reteve a primeira posi¢ao no ranking;

e Participacdo nos grupos de trabalho sobre Internacionaliza¢do de Micro e Pequenas
Empresas e sobre Inovacao Tecnologica da Micro e Pequena Empresa, da Frente
Parlamentar do Empreendedorismo ¢ Combate a Guerra Fiscal (FREPEM). Além da
participacdo nas reunides realizadas pelos grupos de trabalho, no grupo de trabalho
sobre Internacionalizagdo de Micro e Pequenas Empresas, a Investe Sao Paulo atuou na
coordenacao das atividades;
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Participagao nas reunides do Férum Nautico Paulista - formalizado por intermédio do
Decreto n°® 62.228 de 24 de novembro de 2016 - o qual foi instituido junto a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo com o objetivo
apoiar, coordenar e fomentar as agdes voltadas ao desenvolvimento da infraestrutura,
industria e turismo do setor nautico no Estado. No ultimo ano, como desdobramento
desta acdo, um Grupo de Trabalho foi criado especificamente para tratar da desoneragado
tributaria de motores propulsores para barcos;

Elaboragao de texto sobre o perfil econdmico do Estado de Sao Paulo enviado a Camara
de Comércio Franga-Brasil para compor o Guide Pratique des Affaires au Brésil,
documento destinado principalmente a pequenas e médias empresas francesas
interessadas em obter informagdes que auxiliem suas estratégias para o mercado
brasileiro;

Gestdo do relacionamento com a Secretaria de Desenvolvimento Economico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do Estado de Sdo Paulo e o Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servigos para a renovagao do acordo de cooperagao técnica entre as entidades.
O acordo tem por objetivo promover intercdmbio de informagdes e articular acdes de
facilitagdo de investimentos produtivos, no ambito da Rede Nacional de Informacdes
sobre o Investimento (Renai). Na Renai, o Estado de Sao Paulo ¢ representado por dois
funcionarios da Investe Sao Paulo.

Prospeccao de Negdcios

O ano de 2016 foi marcado por uma forte retracdo da atividade econdmica no Brasil. Com a
expectativa de uma queda nos investimentos diretos no pais, a equipe de Desenvolvimento de
Negocios intensificou seus esforcos na busca de novos projetos, resultando em um crescimento
de 38% em relacdo ao ano anterior no nimero de empresas prospectadas, totalizando 2.052
empresas, das quais 233 foram identificadas como potenciais investidores, uma queda de 52%
em relacdo a 2015. Todavia, houve um crescimento de 45% no niimero de projetos captados
comparado a 2015, totalizando 109 novos projetos de investimento que, se realizados,
totalizardo R$ 50 bilhdes em investimentos com geracao de 69.812 empregos diretos.

Grafico 1 - Evolucao da Prospecciao em 2016
Empresas 5.052
Prospectadas )
Potenciais
. 233
Investidores
Projetos I 109

Fonte: GDNRI/Investe Sdo Paulo

Para identificar potenciais investidores, a area de prospeccao de negocios da Investe Sao Paulo
utiliza diferentes fontes, como participa¢do em feiras e eventos no Brasil e no exterior, noticias
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publicadas em jornais, revistas e newsletters eletronicas, relacionamento de seus colaboradores,
entre outras.

Das empresas contatadas pela Agéncia, as principais formas de captagao foram a participagao
em feiras e eventos no Brasil (75,5%), relacionamentos da Investe Sao Paulo (6,1%), Clipping
(4,1%), participacdo em feiras e eventos no exterior (2,9%), fale conosco/site da Investe Sao
Paulo (2,3%).

Grafico 2 — Distribuicao da Prospeccao por fonte de captacao

M Feiras e eventos no Brasil 1,1%_ 1,0% _0,9%

H Relacionamento ISP 1,4%
= Clipping
Feiras e eventos no exterior
M Fale Conosco / Site da ISP
H Parceiros Estrat. da ISP
B Prefeituras do ESP
H Indicagao de Clientes da ISP
M Repr. Dipl. / Ag. Inv. / Org. Intl.
H Estudo Setorial
m Orgdos do Gov. Federal

® Outros Base: 2.052 empresas

Fonte: GDNRI/Investe Sdo Paulo
Em relacdo as areas de atividade em que essas empresas atuam, predomina o setor de Maquinas

e Equipamentos (34,0%), Saude e Ciéncias da Vida (21,0%), Servicos (11,4%), Automotivo
(5,8%) e Alimentos e Bebidas (4,4%).
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Grifico 3 - Distribuicio das Empresas Prospectadas por setor econémico

B Maquinas e Equipamentos 1,6%_0,9%

m Saude & Ciéncias da Vida 1,7%
2,1%

I Servigos 2,2%
Automotivo 3.5%

B Alimentos e Bebidas

m Aeroespacial & Defesa

B Economia Verde

B Eletroeletronico

mTIC

B Metalurgico

B Quimico

B Plasticos e Borracha

i Outros
Base: 2.052 empresas

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Embora existam muitas empresas brasileiras (55,8%), a participa¢do de empresas com capital
estrangeiro € expressiva entre as empresas prospectadas pela Agéncia, especialmente
provenientes da China (15,1%), Estados Unidos (6,8%), Alemanha (3,8%) e Franga (3,0%).

Grafico 4 - Distribuicdo das Empresas Prospectadas por origem de capital

M Brasil 1,1%_ 1,0%_ 1,0%

m China 1,6%

1 Estados Unidos 2,4%
Alemanha 3,0%

B Fran¢a

m Italia

B Reino Unido

M Republica da Coréia
H Taiwan

m Holanda

B Japan

W Outros
Base: 2.052 empresas
Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo
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A direcdo da Agéncia, com aprovacao de seu conselho deliberativo, elegeu cinco setores
econdmicos prioritarios para a prospec¢ao de negocios: Aeroespacial e Defesa, Economia
Verde, Petroleo e Gas, Satde e Ciéncias da Vida e Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao
(TIC).

Grifico S - Projetos Setor Prioritario

Base: 109 empresas

Fonte: GDNRI/Investe Sdo Paulo

Dos 109 novos projetos de investimento captados em 2016, 34 (31,2%) sdo de um dos cinco
setores prioritarios, diminuindo a participacao desses setores em relacao a 2015 (36%), embora
o numero de projetos desses setores tenha aumentado de 27 em 2015 para 34 em 2016.

Dentre os setores prioritarios, destaca-se o de Satude e Ciéncias da Vida (44,1%) com maior
representatividade, seguido de Economia Verde (29,4%), TIC (20,6%) e Aeroespacial e Defesa
(5,9%). Neste ano, assim como em 2015, ndo foram captados projetos do setor de Petrdleo e
Gas.

Grafico 6 - Distribuicio das Empresas Prospectadas por setor prioritario

Aeroespacial
& Defesa
6%

Base: 34 empresas

Fonte: GDNRI/Investe Sdo Paulo
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2.3  Promocio de Exportacoes

Em 16 de abril de 2015, por meio do Decreto n° 61.222, a Investe Sao Paulo recebeu novas
atribuicdes, sendo uma delas a de prestar apoio as exportagdes do produto paulista. A partir de
entdo, a equipe de Relagdes Institucionais, com o apoio da equipe de Inteligéncia Estratégica e
de Mercado da Investe Sdo Paulo, trabalhou na elaboragdo de um convénio técnico-financeiro
a ser estabelecido com a APEX-Brasil para auxiliar a Agéncia a iniciar suas atividades de
promogao de exportagdes.

O Convénio n° 48-09 de 2015 firmado entre a Apex-Brasil e a Investe Sdo Paulo tem como
objetivo contribuir para o aumento das exportagdes brasileiras, tanto em volume quanto em
valor agregado, por meio da capacitagdo e da insercdo de novas empresas paulistas no esfor¢o
exportador, além da reducdo dos entraves as exportacdes.

No periodo analisado neste relatorio, de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2016, foram
realizados:

Seminarios SP Export - Poupatempo do Exportador;

MissoOes comerciais;

Implementagao do Ntucleo PEIEX e inicio de atendimento as empresas paulistas;
Palestras, treinamentos € workshops realizados pela Agéncia ou em parceria com outras
entidades e institui¢oes;

e Reunides Comité Gestor.

Este relatério apresentara as informagdes consolidadas destas acdes e os resultados que foram
alcangados neste periodo.

2.3.1 Resultado Consolidado

O periodo de realizagdo das métricas pelo convénio € de 30 meses. O resultado consolidado dos
primeiros 12 meses pode ser observado na tabela abaixo.

Tabela 1 - Resultado consolidado do convénio com a Apex-Brasil

Empresas sensibilizadas nas agdes de capacitagdo e

o 1.013
seminarios de cultura exportadora
Empresas atendidas pelo nucleo PEIEX na cidade de Sdo 90
Paulo e prestagao de atendimentos nesse nucleo;
Empresas participantes em missdes ao exterior 125
Total 1.228

Fonte: GDNRI/Investe Sdo Paulo

As 1.228 empresas atendidas pelo Convénio estdo regionalizadas em 125 municipios do Estado
de Sao Paulo. Estes municipios estdo representados no mapa abaixo.
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Figura 1 - Municipios Paulistas com empresas atendidas pelo SP Export

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

2.3.2 Acoes Realizadas

No periodo analisado, as acdes ocorreram relacionando-se entre si, dando maior suporte aos
empresarios paulistas em temas importantes e de necessidade pratica. Os treinamentos ¢ as
atividades do PEIEX tiveram fun¢do de preparar as empresas para a missdo comercial que
ocorreu na 1* semana de novembro.

As acdes que foram realizadas pela equipe SP Export no periodo estdo relacionadas na tabela
abaixo.

Tabela 2 - Acoes do SP Export

Acao Local Data
Palestra na Feira do Empreendedor - SEBRAE Sdo Paulo 20/02; 21/02; 22/02 e 23/02
Workshop de Precificagdo para exportagao ABINPET — S3o Paulo 30/03/2016
22 Semindrio e Poupatempo do Exportador Sorocaba 08/04/2016
Semindrio Caminhos da Exportagcdo — SEBRAE SEBRAE — Jundiai 05/05/2016
Workshop Preparatério para missGes comerciais Investe SP — S3o Paulo 06/05/2016
Workshop de Precificagdo para exportagao - ABEST — S3o Paulo 13/05/2016
32 Semindrio e Poupatempo do Exportador Franca 03/06/2016
Langamento do Nucleo do PEIEX Palacio dos Bandeirantes | 07/06/2016
Missdo Comercial Peru e Coldmbia 13/06 a 17/06/2016
42 Seminario e Poupatempo do Exportador Ribeirdo Preto 23/06/2016
Palestra no Workshop: Casos de Sucesso na IPT —S&o Paulo 30/06/2016
Exportagdo: Desafios e SolugGes
Palestra: Aspectos Operacionais sobre Exportagdo ABIHPEC 14/07/2016
Seminario Caminhos da Exportagdao — SEBRAE SEBRAE — Araraquara 26/07/2016
Exportagdes: Barreiras e SolugGes Aduaneiras 04/08/2016
Semindrio Caminhos da Exportagdo — SEBRAE SEBRAE — Itupeva 26/08/2016
V Férum Empreendedoras Apex-Brasil 22/09/2016
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Treinamento: Logistica Internacional e Formacdo de ABIT 23/09/2016
Pregos para exportagdo do setor téxtil

Treinamento: Plano de Negdcios de Exportagdo sem ESPM 26/09/2016
mistério

Treinamento: Indicadores Econdmico-Financeiros, ESPM 26/09/2016
calculo e aplicagdo na avaliagdo das exportagoes.

Treinamento: Exportagdo passo a passo — Logistica ABIGRAF 05/10/2016
Internacional e Formagdo de Pregos.

22 Workshop Preparatério para MissGes Comerciais INVESTE-SP 06/10/2016
Forum Negdcios Internacionais: As Protagonistas ESPM 13/10/2016
Treinamento: Vendas — Estratégias para concretizare | ESPM 17/10/2016
manter negdcios.

Missdo Comercial Argentina Argentina 02/11 a 04/11/2016
Caminhos da Exportagéo Capital SEBRAE 28/11/2016

Fonte: GDNRI/Investe Sdo Paulo
2.3.2.1 Seminario SP Export — Poupatempo do Exportador

O Seminario SP Export - Poupatempo do Exportador consiste em uma agao que unifica varias
atividades de sensibilizagdo e capacitagdo, uma vez que sua estrutura contempla:

e Apresentacdes sobre o tema de exportacdo para sensibilizacdo das empresas nao
exportadoras;

e Workshops para apoio nas estratégias das empresas exportadoras;

e Atendimento especificos em vertentes de: adequacao de produtos, inteligéncia
comercial, financiamento e capacitacao;

e Relacionamento (Networking).

As empresas atendidas valorizaram a facilidade que se estabeleceu com o conceito de
disponibilizar para o empreendedor representantes do setor publico e privado em uma unica
plataforma.

Foram realizadas as seguintes atividades prévias a realizacao dos seminarios:

e Estudo prévio de vocagao para exportacao da regiao;

e Visita as prefeituras das regides para convite e sensibilizagdo da importancia do projeto;

e Visita as empresas e associacdes comerciais da regido para promover a parceria € apoio
na sensibilizagdo para participacdo no evento;

e (Convites e acompanhamentos de inscrigdes;

e Divulgacdo em diversas midias;

e Reunides de preparagcdo com parceiros estratégicos.

Os 4 semindrios realizados foram um importante ponto para consolidacdo de contatos e
identificacao de empresas para participacdo em outras agdes realizadas pela Investe Sdao Paulo
- SP Export e aprimoramento de atividades.

Percebeu-se um grande interesse das empresas das regides nas atividades e a sensibilizacao de
fato para a cultura exportadora. O resultado de presenca e atendimentos realizados pelas
verticais de atendimento € o seguinte:
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Figura 2 — Resultado das verticais de atendimento do SP Export
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Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

2.3.3 Palestras e Workshops
O inicio das atividades da Investe Sdo Paulo — SP Export e as atividades de sensibilizacdo com
os seminarios gerou demanda pelos parceiros, principalmente associagdes de classe, para que a

equipe da Agéncia participasse de workshops.

Figura 3 — Resultado da participacio em Workshops do SP Export
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Fonte: GDNRI/Investe Sdo Paulo
2.3.3.1 Nucleo Projeto de Extensao Industrial Exportadora (PEIEX)

A estratégia de implementagao do ntcleo operacional do PEIEX SP Export incluiu a selegao de
instituicdes de ensino que prestam servigos de consultoria e possuem bons programas na area
internacional. Além da publicacdo do edital de selegdo em jornais de grande circulacao (Folha
de Sao Paulo e O Estado de Sao Paulo), foram convidadas a apresentar propostas as instituigdes:
Mackenzie, Fundagao Gettlio Vargas, FIPE, FIA e ESPM.

A institui¢do selecionada para a prestagdo dos servigos de monitor e técnico extensionista foi a
ESPM - Escola Superior de Propaganda e Marketing. Além do critério do valor da proposta, foi
considerada a qualificacdo técnica da instituicdo e dos candidatos. Os profissionais
selecionados para atuar como técnicos e monitor extensionista sdo mestres e doutores,
professores do programa de mestrado e doutorado em gestdo internacional - PMDGI. Todos
com excelente experiéncia académica e profissional nas areas de conhecimento do PEIEX.

Com o nucleo operacional pronto para iniciar os atendimentos, foi realizado o evento de
langamento oficial do nucleo coordenado pela Investe Sdo Paulo - SP Export para atender as
empresas paulistas. O langamento do nucleo foi realizado no dia 7 de junho no Palécio dos
Bandeirantes.

A area de atendimento do PEIEX coordenado pela Equipe SP Export ¢ de 70 km a partir do
municipio de Sao Paulo. A érea especifica de atuacao pode ser observada no mapa abaixo.
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Figura 4 - Area de atuaciio do PEIEX - SP Export
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Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

Os resultados consolidados do PEIEX no periodo analisado foram:

Tabela 3 - Numeros da PEIEX

Resultados PEIEX — Nuicleo SP Export
101

Total de Empresas Inscritas no PEIEX
Empresas encaminhadas para outros ntcleos 38
Empresas atendidas pela plataforma Apex-Brasilt 3
Primeira Visita 84
Diagnostico 48
Implantagdo de Melhorias? 105

Fonte: GDNRI/Investe Sao Paulo

! Atendimentos realizados pela Plataforma “ Passaporte para o Mundo da Apex-Brasil” que contempla
empresas que estdo fora da regido estabelecida para atendimento e que sdo direcionadas ao nticleo pela Apex-
Brasil (link: https://apexbrasil-passaporte.sabacloud.com/Saba/Web_wdk/PRODTNT138/index/prelogin.rdf).

2 Sdo definidas 4 implantagdes de melhoria por empresa atendida no PEIEX.
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2.3.3.2 Missoes ao Exterior

Foram realizadas 2 missdes internacionais no ano de 2016, que contemplaram 3 paises:
Colombia, Peru e Argentina. O objetivo desta acao era:

Promover as exporta¢des de produtos/servigos paulistas;

Facilitar o intercdmbio de novas tecnologias;

Conhecer e prospectar in loco tendéncias de mercado e preferéncias dos consumidores;
Avaliar concorréncia e produtos inseridos nos mercados colombiano e peruano;
Promover networking.

Os resultados das missdes podem ser observados abaixo.

Tabela 4 - Missoes realizadas em 2016

Missao Resultados

Colombia e 28 empresas paulistas

e 120 empresas colombianas

e USS$ 21,2 milhdes em negdcios
Peru e 18 empresas paulistas

e 82 empresas peruanas

e USS 16,1 milhdes em negdcios
Argentina e 89 empresas paulistas

e 255 empresarios argentinos

e USS 32 milhdes em negdcios

Fonte: GDNRI/Investe Sdo Paulo
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3 GERENCIA GERAL DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS (GGPI)

A Geréncia Geral de Projetos de Investimentos (GGPI) ¢ a area da Investe Sdo Paulo
responsavel por oferecer atendimento e assessoria gratuita as empresas cujos projetos de
investimento tém o Estado de Sdo Paulo como destino potencial. A area oferece inteligéncia
locacional e estratégica para o processo de tomada de decisdo de investimentos privados,
incluindo assessoria técnica e especializada na esfera Estadual referente aos aspectos fiscais,
ambientais e de infraestrutura de projetos de investimento.

Adicionalmente a GGPI atua junto as entidades governamentais e demais institui¢des publicas
objetivando a manutencao e desenvolvimento continuo do ambiente de negécios do Estado de
Sao Paulo.

Em 2016, a GGPI realizou intensos esfor¢os no sentido de compreender e enderecar as
demandas dos investidores em um cenario recessivo, dentro do qual a atividade de promocgao
de investimentos se mostra ainda mais relevante, sobretudo diante da possibilidade de
influenciar as expectativas e decisdes de investimentos das empresas e de atuar como dinamo
na reten¢do de investimentos dentro do Estado. As atividades da Investe Sdo Paulo tém sido
desenvolvidas de modo a estimular que o Estado de Sao Paulo permanega entre os principais
destinos de investimentos nacionais e estrangeiros na América Latina. Ao prover informagdes
estratégicas para empresas que buscam os servigos da Agéncia em diferentes estagios do ciclo
de investimento, contribuimos para tornar a complexa decisdo de investimento locacional mais
assertiva.

Na tentativa de aprimorar a qualidade das informagdes prestadas ao investidor € realizado um
trabalho constante de relacionamento institucional com entes governamentais no sentido de
promover a facilitacdo da relagdo publico-privada, provendo orientagdes quanto ao tramite
burocratico de autorizagdes ¢ licengas em geral requeridas para realizagdo de investimentos no
Estado de Sao Paulo.

A atuacdo da GGPI na area de policy advocacy® tem por objetivo mapear eventuais entraves ou
dificuldades que afetem a competitividade das empresas e, de maneira propositiva, levar ao
conhecimento das instancias decisorias do Governo do Estado de Sao Paulo a¢des mitigadoras
que possam amenizar ou remover as barreiras ao investimento. Informagdes detalhadas sobre
as agoes de policy advocacy da GGPI podem ser encontradas no item Competitividade e
Projetos Estruturantes.

Nesse contexto, deve-se destacar também o papel preponderante do relacionamento construido
com os municipios paulistas, que se constituem parceiros estratégicos neste processo de
negociagdo e concretizagdo dos investimentos apoiados pela agéncia. Busca-se compreender
vocagdes regionais e disseminar boas préticas para atragdo de investimentos em nivel local. E
digno de nota que essa sinergia também potencializa os canais de prospec¢do e retengao de
negocios, conferindo capilaridade a Investe Sdo Paulo, na medida em que os representantes
municipais frequentemente também encaminham projetos de investimento ou de expansao que
buscam diretamente o poder publico local.

3 Nesse relatorio entende-se por policy advocacy toda agdo que tenha por objetivo atingir agentes publicos para
influenciar a formulacdo de politicas publicas. Essas acdes compreendem a mediagdo do dialogo entre o setor
publico e privado visando encaminhamentos que contribuam para a melhoria do ambiente de negocios.
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Outra vertente de atuagao que vem ganhando espago diz respeito ao relacionamento da GGPI
com parques tecnoldgicos, instituigdes de pesquisa, universidades, escolas técnicas ou
tecnologicas. A rede de relacionamento construida permite oferecer solu¢des personalizadas
para empresas que almejam realizar projetos de investimento em pesquisa, desenvolvimento e
inovacao.

Conforme serd exposto no item Competitividade e Projetos Estruturantes, a GGPI tem
diversificado seu escopo de atuagdo, passando a abarcar também empresas nascentes ou
startups®.

Além dos aspectos mencionados anteriormente, vale destacar a contribui¢do da GGPI para o
cumprimento do Objetivo 4 do Contrato de Gestao celebrado entre a Investe Sdo Paulo ¢ a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a saber -
Estimular o Desenvolvimento Economico de Regides e Territdérios Menos Favorecidos.

Para monitorar os esfor¢os da Agéncia no cumprimento deste objetivo, a Investe Sdo Paulo
definiu como indicador de acompanhamento a regularidade com que municipios classificados
com o IPRS 4 ¢ 5 sdo oferecidos como opgdes locacionais aos investidores. Durante o processo
denominado de Site Location’, os investidores definem critérios objetivos para nortear a
identificacdo de municipios potenciais para implantacio de seus projetos. O resultado
preliminar desta triagem de municipios ¢ denominado de “Lista Longa”. Nesse sentido, a GGPI
monitora com que frequéncia municipios menos favorecidos aparecem na citada lista. No ano
de 2016 foram ofertados 80 municipios enquadrados como IPRS 4 e 5, em 40 listas longas de
municipios para possiveis projetos de investimento a serem realizados no Estado de Sao Paulo.
E dos 26 projetos de investimentos anunciados em 2016 no Estado de Sdo Paulo, um projeto de
investimento escolheu um municipio enquadrado nessa categoria: Jarinu, com o apoio da
Investe Sao Paulo.

Ainda no que se refere aos esforgos da GGPI para cumprir as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Deliberativo da Agéncia, cabe mencionar os projetos de investimento anunciados nos
cinco setores prioritarios: Aeroespacial e Defesa, Economia Verde, Petroleo e Gas, Saude e
Ciéncias da Vida e Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo (TIC). Compreendemos que a
atragdo de investimentos nesses setores contribui para melhorar ainda mais a estrutura industrial
ja bastante complexa e diversificada do Estado de Sao Paulo, com externalidades positivas para
a economia e para a gerac¢ao de postos de trabalho qualificados.

3.1 Promocio de Investimentos

A carteira de projetos ¢ composta pelas Iniciativas de Investimentos de empresas privadas
assessoradas pela Investe Sao Paulo e que estdo sob a responsabilidade da GGPI. Nos processos
em curso na Investe Sao Paulo adota-se os seguintes conceitos no que se refere aos projetos
acompanhados:

Fases do Projeto: Enquadramento realizado pela equipe da GGPI que reflete as necessidades e
demandas do investidor em um ciclo mais amplo da realizagdo do investimento. Em geral, a

* Entende-se por startups a organizagdo temporaria em busca de um modelo de negécio repetivel e escalavel
(Blank & Dorf, 2012), que tem como caracteristicas principais: recursos limitados e que trabalham sobre
condicao de grande incerteza, com alto potencial inovador e de crescimento (Ries, 2011).

5 Trabalho elaborado pela equipe de projetos para identificagdo de municipios e areas adequadas aos projetos de
investimento.
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fase contempla o ciclo de planejamento, execugdo, monitoramento, controle e finalizagdo dos
projetos de investimento das empresas atendidas.

Pré-projeto: Projeto sem Termo de Confidencialidade assinado pelo investidor, mas
que ja tenha sido apresentado a Investe Sao Paulo e esteja demandando alguma a¢do da
GGPL

Projeto em Negociacido: Projeto de investimento em que o investidor ainda nao tenha
decidido pelo Estado de Sao Paulo ou que nao tenha adquirido a area para instalagcdo da
planta produtiva e esteja demandando os servigos da GGPIL.

Projeto em Implantacio: Projeto em que o investidor j& tenha escolhido o Estado de
Sao Paulo para seu investimento e defini¢do da area para instalagdo da sua planta
produtiva e demanda os servicos da GGPI.

Projeto em Aftercare: Projeto em que a empresa ja tenha iniciado a operagdao. A GGPI
monitora € acompanha a empresa a fim de verificar se existe alguma demanda.

Status ou Situacdo do Projeto: Para fins de monitoramento e gerenciamento da execu¢do dos
projetos apoiados pela equipe da GGPI, sete diferentes categorias de status sdo utilizadas. Cada
uma delas indica a evolug@o do processo decisorio nas empresas apoiadas pela Agéncia. Além
de permitir a elaboracdo de relatorios de acompanhamento, os status dos projetos possibilitam
identificar se os investidores estdo se deparando com problemas durante a implantagdo do
projeto que requeiram a intervengao da Agéncia.

28

Em andamento: Projeto em que ha atividades em curso por parte da GGPI, de acordo
com sua fase.

Em stand-by: Projeto em que a empresa atendida nao solicita nenhum servigo da
Investe Sdo Paulo ou se o Gerente de Projetos constatar que o projeto necessita de
defini¢do por parte da empresa.

Retorno para Prospecc¢ido: Apos 60 dias em stand-by sem demanda pela empresa, o
projeto podera ser retornado para Prospec¢do apds definicdo da Geréncia ou Diretoria
da GGPI. A area GDNRI ir4 trabalhar pela recuperacao e retomada do projeto. Caso nao
tenha éxito, a GDNRI poderé decidir pelo status “Cancelado pela Prospec¢ao”.

Suspenso: A empresa atendida decide suspender o projeto de investimento com a
possibilidade de retomada no futuro.

Concluido: O Projeto somente podera ser concluido na Fase Aftercare. Nessa situacao,
o projeto poderad permanecer pelo prazo de seis meses e concluido apods finalizada as

acgoes da Investe Sao Paulo.

Cancelado: O projeto sera considerado cancelado se a empresa atendida decidir
cancelar o investimento ou caso se tenha identificado inviabilidade do projeto.

Perdido: A empresa opta por instalar o projeto em outro Estado ou Pais.
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3.1.1 Carteira de projetos de investimento em nimeros

A Carteira de projetos em 31 de dezembro de 2016 contava com 177 projetos em andamento.
Deste total, 86 projetos estavam em fase de Negociacao, 59 em Implantagdo e 32 em Aftercare.

Tabela 5 - Carteira de Projetos de investimento em 2016

Exercicio 2015

Exercicio 2016

Comparativo entre 2015 e 2016

Qtde Valor (RS MM)  Empregos | Qtde  Valor (RS MM)  Empregos | Qtde Valor (RS MM) Empregos
Negociagdo 44 12.362 16.061 86 47.818 46.948 95,5% 286,8% 192,3%
Implantagdo 69 20.363 17.257 59 26.459 37.142 -14,5% 29,9% 115,2%
Aftercare 27 5.473 5.641 32 4.830 5.939 18,5% -11,7% 5,3%
Total 140 39.132 39.029 177 79.108 90.029 26,4% 102,2% 130,7%

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Em relag¢do ao ano anterior, houve um aumento de 42 projetos em fase de Negociagdo. Parte
deste incremento na carteira deve-se ao maior numero de projetos prospectados no periodo atual
(75 novos projetos em 2015 e 109 em 2016), bem como uma percep¢ao de que os investidores
tém retardado a decisao do investimento a espera de sinais de recuperacao da economia para
concretizacdo do negécio.

Na tabela a seguir ¢ possivel verificar a movimentacao da carteira ao longo do ano de 2016.
Neste periodo, 109 novos projetos foram iniciados, 07 projetos retornaram para andamento, 01
projeto fora perdido, 02 cancelados, 32 encerraram o ano em stand-by, 11 suspensos, 01 foi
enviado para a area de Prospec¢do de Novos Negocios para retomada do contato.

Tabela 6 - Movimentacido da Carteira de Projetos em 2016

Qtde. Valor (RS MM) Empregos

Projeto de investimentos (estoque do periodo anterior) (+)

o . 6 140 39.132 39.029
(Negociagdo+Implantagcdo+Aftercare em andamento)
Novos Projetos de Investimento (+) 109 50.001 69.869

7

Projetos de Investimento — Retorno a andamento (+)’ 7 4.552 5.470
Projetos de Investimento — Perdidos (-) 1 280 161
Projetos de Investimento — Cancelados (-) 2 31 210
Projetos de Investimento — Stand-by (-) 32 7.841 12.218
Projetos de Investimento — Suspenso (-) 11 1.940 5.597
Projetos de Investimento — Retorno a Prospecgao (-) 1 30 300
Projetos de Investimento — Concluidos (-) 32 4.455 5.853
PrOJeto'deJnvestlmentOf —em andamento 177 79.108 90.029
(NegociagGo+Implantagcdo+Aftercare em andamento)

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

6 Observa-se alteragdo no valor de investimento e ntimero de empregos em relagdo ao Relatorio de Atividades de

2015 em virtude de ajustes realizados pelos investidores durante o ciclo do projeto.
7 Projetos de Investimento - Recuperados sdo projetos que no periodo anterior estavam com status em stand-by,
suspenso ou retorno a prospeccao que voltaram a demandar agdes da GGPI neste ano.
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Foram concluidos 32 projetos de investimento. Esta classificacdo indica que a operacao da
empresa foi iniciada, a equipe de projetos acompanhou, por pelo menos seis meses, quaisquer
demandas pertinentes ao investimento € que apos este periodo o projeto foi enquadrado como
concluido. Vale ressaltar que continuamente a equipe de projetos mantém contato com o
investidor para apoiar novas demandas e futuros investimentos.

A Carteira de projetos da Investe Sdo Paulo iniciara o ano de 2017 com R$ 79,1 bilhoes de
investimento e perspectiva de geracao de 90.000 empregos diretos.

3.1.1.1 Analise da Carteira por faixa de valor

Neste topico sera apresentada a distribuicdo da Carteira de projetos por faixa de valor de
investimento. Sao considerados trés intervalos, sendo eles: Investimentos menores do que R$
50 milhdes, Investimentos entre R$ 50 e 100 milhdes e Investimentos que superam o valor de
R$ 100 milhdes.

Em 2016, a Carteira de projetos da Investe Sdo Paulo apresentou a seguinte distribuigao:

Tabela 7 - Projetos em carteira por faixa de valor

Qtde. Valor (RS MM) Empregos
Menor do que R$50 milhdes 79 1.438 8.112
Entre R$50 e R$100 milhdes 28 1.968 10.453
Maior do que R$100 milhdes 70 75.703 71.464
Total 177 79.108 90.029

Fonte: GGPI/Investe Sdo Paulo

Grafico 7 - Projetos em carteira por faixa de valor
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Fonte: GGPI/Investe Sdo Paulo
Considerando os 177 projetos em andamento, destes 79 tem investimentos até R$ 50 milhdes,

28 projetos tém previsdo de investimento entre R$ 50 e R$ 100 milhdes e 70 projetos com valor
de investimento acima de R$ 100 milhdes.
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3.1.1.2 Analise da Carteira de Projetos por origem de capital

Neste item serdo apresentadas as origens do capital da carteira de projetos. Os projetos
assessorados pela Investe Sao Paulo sdo oriundos de capital nacional, bem como internacional.
A origem do capital da carteira de projetos em 2016 contempla 27 paises.

Tabela 8 - Projetos em carteira por origem de capital

Origem do capital Ne de Iniciativas Valor (RS MM) Empregos Distribuigcdo (%)
Alemanha 5 835 1.221 2,8%
Argentina 2 67 530 1,1%
Austria 2 82 132 1,1%
Bélgica 1 150 70 0,6%
Brasil 60 25.097 37.995 33,9%
Canada 1 91 230 0,6%
Chile 2 480 76 1,1%
China 7 1.142 2.255 4,0%
Cingapura 1 100 2.740 0,6%
Espanha 3 272 3.148 1,7%
Estados Unidos 44 44.097 32.315 24,9%
Finlandia 1 12 30 0,6%
Franca 6 605 510 3,4%
Holanda 1 521 150 0,6%
india 2 202 528 1,1%
Israel 1 50 25 0,6%
Italia 6 274 945 3,4%
Japao 11 3.241 3.258 6,2%
Luxemburgo 1 40 300 0,6%
Malasia 1 80 300 0,6%
México 1 90 100 0,6%
Noruega 2 57 24 1,1%
Reino Unido 1 400 120 0,6%
Republica da Coreia 6 591 530 3,4%
Suécia 2 112 1.334 1,1%
Suica 5 278 643 2,8%
Taiwan 2 141 520 1,1%
Total 177 79.108 90.029 100%

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo
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Grafico 8 - Projetos em carteira por origem de capital

Outros
14%

Alemanha
3%
Republica da
Coreia |tilia

3% 3%

Franga
3%  China

4%

Fonte: GGPI/Investe Sdo Paulo

Destacam-se os 60 projetos de capital brasileiro, 44 projetos de capital americano, 11 projetos
de origem japonesa, entre outros.

3.1.1.3 Analise da Carteira de projetos por setor econdmico

Neste topico a carteira de projetos sera apresentada segundo o setor econdmico do projeto de
investimento.

Tabela 9 - Distribuicdo das Iniciativas de Projeto por setor econémico

Setor Econémico N2 Projetos Valor (RS MM) Empregos Distribuigdo (%)
Aeroespacial & Defesa 2 93 110 1,1%
Alimentos e Bebidas 13 2.129 1.030 7,3%
Automotivo 32 7.910 11.375 18,1%
Comércio 2 141 430 1,1%
Confec¢do 1 6 110 0,6%
Construgdo civil 2 290 271 1,1%
Economia Verde 19 2.305 2.903 10,7%
Educagdo 2 182 261 1,1%
Eletroeletronico 8 1.237 1.843 4,5%
Embalagem 4 176 465 2,3%
Energia 2 4.506 254 1,1%
Ferroviario 1 80 300 0,6%
Higiene & Beleza 5 959 999 2,8%
Hotelaria 1 95 100 0,6%
Imobilidrio 4 5.519 26.080 2,3%
Maquinas e Equipamentos 4 101 322 2,3%
Material de construgdo 1 10 70 0,6%
Metalurgico 4 155 115 2,3%
Mineragdo 1 150 70 0,6%
Moveis 1 3 30 0,6%
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Naval 1 6 150 0,6%
Papel & Celulose 4 4.245 1.058 2,3%
Petréleo & Gas 3 6.122 770 1,7%
Plasticos e Borracha 4 120 398 2,3%
Quimico 10 1.269 672 5,6%
Saude & Ciéncias da Vida 24 2.971 4.803 13,6%
Servigos 7 4.371 2.704 4,0%
Siderdrgico 1 40 300 0,6%
Téxtil 1 20 500 0,6%
TIC 11 33.088 30.992 6,2%
Vidros 2 809 544 1,1%
Total 177 79.108 90.029 100%

Fonte: GGPI/Investe Sdo Paulo

Grifico 9 - Distribuicio da carteira de projetos por setor econémico
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Fonte: GGPI/Investe Sdo Paulo

Assim como o observado na distribuicdo da carteira por origem de capital, nota-se que os
setores economicos atendidos pela equipe da Investe Sao Paulo sdo bastante diversos.
Destacam-se os projetos dos setores Automotivo, Saude e Ciéncias da Vida e Economia Verde,
respectivamente com 32, 24 e 19 projetos.

Observa-se que a participacdo de projetos dos setores prioritarios elencados pelo Conselho
Deliberativo da Agéncia representa 33% do niimero de projetos da carteira no ano de 2016,
56% de investimento e 44% do potencial de geracdo de emprego.
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Tabela 10 - Ntiimero de projetos por setor prioritario

Setor Econémico N¢ Projetos Valor (RS MM) Empregos ‘
Aeroespacial & Defesa 2 93 110
Economia Verde 19 2.305 2.903
Petréleo & Gas 3 6.122 770
Saude & Ciéncias da Vida 24 2971 4.803
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) 11 33.088 30.992
Subtotal setores prioritarios em carteira 59 44.578 39.578
Total de projetos em carteira 177 79.108 90.029
Representagdo dos setores prioritarios na carteira (%) 33% 56% 44%

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

3.2  Projetos de Investimento Anunciados®

No ano de 2016, foram anunciados, no Estado de Sao Paulo, 26 novos empreendimentos com
o apoio da Investe Sdo Paulo. Os projetos anunciados totalizam investimento de R$ 3,249
bilhdes e geracdo de 4.844 empregos diretos.

Tabela 11 - Projetos de Investimento Anunciados em 2016

Empresa

Investimento
(RS milhdes)

Empregos
Diretos

Municipio

Origem
do Capital

Adata 273 320 Santo Anténio da Posse TIC Taiwan (Formosa)
AGC 750 524 Guaratingueta Outros® Japdo
APS - Aircraft Propeller Services 5 19 Atibaia Aeroespacial e Defesa Estados Unidos
Autoneum 15 0 Sdo Paulo Automotivo Suica
Canadian Solar 80 400 Sorocaba Economia Verde Canada
Chem Trend 60 160 Valinhos Outros Brasil
Enersystem 49 150 Guarulhos QOutros Estados Unidos
Equinix 274 0 Santana de Parnaiba TIC Brasil
Euroimmun NI NI Sdo Caetano do Sul Saude e Ciéncias da Vida Alemanha
Goodyear NI NI Americana Automotivo Estados Unidos
Guaruja Equipamentos 4 60 Valinhos Outros Brasil
IBF Farmoquimicos 17 8 Sdo José do Rio Preto Saude e Ciéncias da Vida Brasil
Ipackchem 40 30 Paulinia Outros Franca
Johnson Electric 35 135 Aruja Automotivo Japdo
Labyes 2 30 Valinhos Saude e Ciéncias da Vida Brasil
Libbs 500 60 Embu das Artes Saude e Ciéncias da Vida Brasil
Libbs 130 NI Sdo Paulo P&D Brasil
Osvaldo Matos 2 20 Jundiai Outros Portugal
Scomi 50 500 Taubaté Mdquinas e Equipamentos Brasil
Ser Embalagens 6 25 Valinhos Outros Brasil

8 Em alguns dos projetos anunciados, o valor de investimento € a geragdo de empregos diretos constam como NI
(Nao Informado), devido a solicitacdo de sigilo, pelos empreendedores, na divulgacdo dos valores, com base no
acordo de confidencialidade assinado entre a Agéncia e as empresas.
° Na tabela acima, os projetos classificados na categoria “Outros” referem-se respectivamente aos seguintes
setores: Vidros, Quimico, Eletroeletronico, Servicos, Embalagens, Energia, Embalagens e Comércio.
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Serasa Experian 30 1500 Sdo Carlos TIC Brasil
Sibelco 200 54 Jarinu Quimico Brasil
Tenda Atacado NI NI Campinas Outros Brasil
Termomecanica 27 120 Sdo Bernardo do Campo Metal Mecanico Brasil
Toyota 600 200 Porto Feliz Automotivo Japdo
Trafotek 20 25 Itu Economia Verde Finlandia
26 3249 4844

Fonte: GGPI/Investe Sdo Paulo
3.2.1 Projetos de Investimento anunciados em 2016 por origem de capital

Em 2016, metade dos projetos de investimento anunciados no Estado de Sao Paulo foi de capital
originariamente nacional (13 projetos de investimento ou 50% do total). Na sequéncia, as
empresas com origem de capital japonés e norte-americano tiveram maior participacao nas
iniciativas apoiadas pela Investe Sdo Paulo (ambas com 3 projetos ou 12% do total).

Tabela 12 - Origem de capital dos Projetos de Investimento anunciados em 2016'°

Pais de Origem N2 de Antincios Participacdo Investimento (RS milhdes) Empregos Diretos
Brasil* 13 50% 1299 2517
Estados Unidos* 3 12% 53 169
Japdo 3 12% 1385 859
Alemanha* 1 4% NI NI
Canadd 1 4% 80 400
Finlandia 1 4% 20 25
Franga 1 4% 40 30
Portugal 1 4% 2 20
Suica 1 4% 15 0
Taiwan (Formosa) 1 4% 273 320
Total 26 100% 3249 4844

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

10 Os paises sinalizados com “*” abrangem projetos cujos valores do investimento e geragdo de empregos diretos
nao foram informados.
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Grafico 10 - Origem de capital dos Projetos de Investimento anunciados em 2016
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Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

3.2.2 Projetos de Investimento anunciados em 2016 por setor econémico

Entre os projetos de investimento anunciados em 2016, no Estado de Sao Paulo, predominaram
estes setores: outros/transformagao (8 projetos de investimento ou 31% do total), automotivo
(15%), satde e ciéncias da vida (15%) e TIC (12%). Somados, esses 4 setores representaram
73% dos investimentos anunciados pela Investe Sao Paulo.

Tabela 13 - Setor econdmico dos Projetos de Investimento anunciados em 2016'!

N2 de Antincios Participacdo Investimento (R$ milhdes) Empregos Diretos
Outros* 8 31% 910 969
Automotivo* 4 15% 650 335
Saude e Ciéncias da Vida* 4 15% 519 98
TIC 3 12% 578 1820
Economia Verde 2 8% 100 425
Aeroespacial e Defesa 1 4% 5 19
Maquinas e Equipamentos 1 4% 50 500
Metal Mecanico 1 4% 27 120
P&D* 1 4% 130 NI
Quimico 1 4% 200 54
Total 26 100% 3249 4844

Fonte: GGPI/Investe Sdo Paulo

1 Os setores sinalizados com “*” abrangem projetos cujos valores do investimento e geragdo de empregos
diretos ndo foram informados.
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Grifico 11 - Setor econdomico dos Projetos de Investimento anunciados em 2016
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Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Em 2016, foram anunciados 10 projetos de investimento nos setores prioritarios da Investe Sao
Paulo: saude e ciéncias da vida (4), TIC (3), economia verde (2) e aeroespacial e defesa (1).

Esses projetos representaram 38% do total de antincios.

Tabela 14 - Projetos de Investimento anunciados por setor prioritario

Empregos Diretos

Investimento (R$ milhdes)

N2 de Antincios Participacdo

Saude e Ciéncias da Vida* 4 15% 519 98
TIC 3 12% 578 1820
Economia Verde 2 8% 100 425
Aeroespacial e Defesa 1 4% 5 19
Total 10 38% 1201 2362

Fonte: GGPI/Investe Sdo Paulo
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33 Projetos em operacio em 2016

O resultado efetivo das atividades da Agéncia se traduz quando as empresas apoiadas atingem
a fase operacional, contribuindo para dinamizar a economia paulista por intermédio de
empregos gerados, incremento da arrecadagdo e relacionamento com fornecedores locais.

As empresas abaixo relacionadas transcorreram por todo o ciclo de projeto - Negociagao,
Implantagdo e Aftercare — e contaram com o apoio da equipe de projetos para a concretizacao

do investimento e iniciaram as operagoes no ano de 2016.

Tabela 15 - Projeto iniciados em 2016

Investimento

Empresa Origem do Capital (RS milhes) Empregos Municipio
Aircraft Propeler Estados Unidos Aeroespacial e Defesa 4,5 19 Atibaia
Autoneum Suica Automotivo 15 - Sdo Paulo
Canadian Solar Canada Economia Verde 80 400 Sorocaba
Castrolanda Itabera Brasil Agropecuaria e extragdo 29 25 Itabera
Chemtrend Brasil Outros!? 60 60 Valinhos
Cisa Steel Warehouse Brasil Metal mecanico 86 30 Paulinia
Fitesa Brasil Outros 160 75 Cosmopolis
N.I.13 Estados Unidos Energia 7,25 40 Americana

12 Os projetos classificados na categoria “Outros” referem-se respectivamente aos seguintes setores: Quimico,
Satde e Ciéncias da Vida, Servigos, Embalagens, Energia e Embalagens.

13 Devido a solicitagdo de sigilo, com base no acordo de confidencialidade assinado entre a Agéncia e as
empresas, enquanto o anuncio oficial ndo ¢ divulgado, o nome da empresa ndo pode ser mencionado.
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Greiner Bio One Austria Saude e Ciéncias da Vida 42 120 Americana
Guaruja Equipamentos Brasil Outros 3,5 60 Valinhos
Hyundai Rotem Coréia do Sul Mdquinas e equipamentos 99 300 Araraquara
IBF Brasil Satde e Ciéncias da Vida 16,6 8 530 José do Rio
Preto
Ipachckem Francga Outros 40 30 Paulinia
Johnson Eletric Japdo Automotivo 35 135 Aruja
Kwangjin Coréia do Sul Automotivo 35 170 Sumaré
Labyes Brasil Saude e Ciéncias da Vida 2 30 Valinhos
Libbs Brasil Saude e Ciéncias da Vida 500 60 Embu
Maxion Wheels Estados Unidos Automotivo 200 500 Limeira
Mercedes-Benz Alemanha Automotivo 500 1000 Iracemapolis
N.I.14 Estados Unidos Alimentos e Bebidas 120 85 Sorocaba
Osvaldo Matos Portugal Outros 2 20 Jundiaf
Ser Embalagens Brasil Outros 6 25 Valinhos
Serasa Experian Brasil TIC 30 1500 Sdo Carlos
Sibelco Brasil Quimico 200 54 Jarinu
Tenda Brasil Comeércio 25 380 Campinas
TPR Japao Automotivo 66 70 Porto Feliz
Trafotek Finlandia Economia Verde 20 25 Itu
Valtra Estados Unidos Maquinas e equipamentos 35 50 Mogi das Cruzes
Wenger Estados Unidos Maquinas e equipamentos 30 70 Valinhos
Total 29 2.449 5.341

Fonte: GGPI/Investe Sao Paulo

Figura 6 - Distribuicio dos Projetos em operaciao em 2016
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14 Devido a solic

itacdo de sigilo, com base no acordo de confidencialidade assinado entre a Agéncia e as

empresas, enquanto o anuncio oficial ndo ¢ divulgado, o nome da empresa ndo pode ser mencionado.
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3.4  Consultoria Especializada

Demanda realizada pelo investidor privado junto a Investe Sdo Paulo e atendida diretamente
pelas areas de especialidade técnica (Ambiental, Tributario e Infraestrutura), ndo vinculada
diretamente a investimento ou geracdo de empregos presentes, mas que pode resultar na
manutencdo de empregos e renda no Estado de Sdo Paulo ou na realizagdo de investimentos
futuros, ou que ¢ relevante do ponto de vista da modulagdo do ambiente de negocios.

3.4.1 Consulta Ambiental

Modalidade de atendimento consultivo caracterizada pela necessidade de resolugao prévia de
impasse no ambito do licenciamento ambiental ou pela sinergia com aspecto relevante de
competitividade que pode ser encaminhado através de casos concretos. No mais das vezes, a
consulta ¢ aberta ap6s avaliagdo do caso do ponto de vista da probabilidade de éxito e envolve
0 apoio a tomada de decisdao quanto a estratégia de encaminhamento técnico e relacionamento
com a autoridade ambiental, visando ao resultado pretendido.

No ultimo ano, a drea ambiental da Investe Sao Paulo atuou em 12 consultorias especializadas,
além das 91 iniciativas atendidas dentro da carteira de investimentos da Agéncia em seus
processos de Site Location, planejamento e implantacao no Estado de Sao Paulo.

3.4.2 Consulta Tributaria

A consulta tributaria, na ampla maioria dos casos, abrange duvidas quanto aos incentivos
tributarios aplicaveis, duvidas quanto a elaboragcdo do pleito tributirio para a obtengdo de
incentivos ou tratamentos tributarios especiais € pedido de acompanhamento de processos na
Secretaria da Fazenda (Sefaz) ou Secretaria de Desenvolvimento Econdomico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (SDECTI). Nos casos envolvendo pleitos tributérios, a area Tributaria
faz o protocolo do pleito na SDECTI e o posterior acompanhamento junto a Comissdo de
Avaliagao da Politica de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sdo Paulo. A pesquisa de
incentivos ¢ feita na legislacdo (federal, estadual ou municipal), na jurisprudéncia, artigos,
roteiros ou consulta direta 8 SDECTI ou a Sefaz. As fontes sdo site da Sefaz, Planalto, MDIC,
SRF e outros.

Na area tributaria, foram atendidos 126 projetos de investimento e em 34 consultorias.
3.4.3 Consulta de Infraestrutura

A consulta de infraestrutura contempla questdes relacionadas a transporte, energia, logistica,
telecomunicagdes e outros pontos cruciais para a plena operacdo de empresas industriais e de
servicos no Estado de Sao Paulo. Sao realizadas intermediagdes com as agéncias reguladoras,
concessionarias privadas, bem como 6rgaos do governo do Estado de Sao Paulo.

Em infraestrutura foram atendidos por esta especialidade 94 projetos de investimento.

3.5 Competitividade e Projetos Estruturantes

Além dos projetos de investimento propriamente ditos, a GGPI também conduz atividades de
carater mais sistémico, com escopo de atuagdo abrangente se comparado aos projetos de

investimento geralmente apoiados. Sdo os denominados projetos estruturantes e as consultorias
de competitividade.
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Nos projetos estruturantes, a GGPI se vale de suas diversas areas de atuacao (Ambiental,
Infraestrutura, Tributdrio) para realizar interlocu¢do com os diversos 6rgdos de Governo,
visando criar ou melhorar a competitividade e o ambiente de negocios no Estado de Sao Paulo.

J4 nas denominadas consultorias de competitividade sdo contempladas as demandas técnico-
regulatérias de carater amplo, realizada por associagdes setoriais ou reiteradamente por
investidores isolados as areas de especialidade da GGPI (Ambiental, Infraestrutura e
Tributério), relacionadas a criagdo ou ao aprimoramento de um ambiente de negdcios favoravel
para determinada atividade econdmica.

Nos itens a seguir detalharemos as principais iniciativas enquadradas nessas categorias
conduzidas pela agéncia ao longo do ano de 2016.

3.5.1 Grupo Setorial de Gerenciamento Costeiro/Litoral Norte

O Grupo Setorial de Gerenciamento Costeiro/Litoral Norte ¢ o colegiado integrante do sistema
instituido pelo Plano Estadual de Gerenciamento Costeiro responsavel por propor as acdes de
planejamento e gestdo previstas pela Lei Estadual n°® 10.019/1998 nos municipios de Sdo
Sebastido, Caraguatatuba, Ilhabela e Ubatuba, litoral norte de S3ao Paulo. Formado por
representantes do Estado, dos Municipios e da Sociedade Civil, o Grupo tem a missdo de
elaborar o Zoneamento Ecoldgico-Econdmico e os Planos de Acao e Gestao para a regido,
instrumentos diretamente impactantes na viabilidade ambiental de novos projetos de
investimento.

No Setor Litoral Norte, a discussdo central sob a perspectiva do desenvolvimento revolve em
torno da expansao do Porto de Sdo Sebastido, projeto atualmente em licenciamento ambiental
em nivel federal, e da viabilizacdo da utiliza¢do de areas estrategicamente posicionadas para
atividades retroportuarias e sinérgicas. Este vetor de desenvolvimento vem ganhando contornos
concretos nos ultimos anos a partir do forte investimento do Governo do Estado na regido,
pontuado pela criacdo da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, em 2012,
pela duplicacdo da Rodovia dos Tamoios e pela constru¢do dos Contornos Rodoviarios de
Caraguatatuba e Sao Sebastido.

Como membro efetivo do Grupo, a area de especialidade ambiental da Investe Sao Paulo
acompanha as reunides periddicas com direito a voz e voto, encaminha e aprecia propostas de
alteracdo nas propostas regulatérias (mapa e decreto) e oferece suporte técnico e apoio a
articulagdo a Secretaria-Executiva e demais membros. O objetivo deste trabalho de advocacy
institucional € contribuir para a aprovacdo de um Zoneamento Ecoldgico-Econdémico
equilibrado dos pontos de vista do desenvolvimento econdmico e da protecdo ambiental,
permitindo a expansao de atividades que se beneficiam da posicao litoranea estratégica.

No final de 2016, o Grupo concluiu as propostas de mapa e regulamentacido objeto de suas
atribuicdes e as enviou para apreciagao do Conselho Estadual de Meio Ambiente (CONSEMA).
Em dezembro de 2016, em sua 96a Reunido Extraordindria, o Plenario do CONSEMA aprovou
a proposta por unanimidade. Para o ano de 2017 espera-se a conclusao do processo legislativo,
com edi¢do de Zoneamento Ecoldgico Econdmico favoravel ao desenvolvimento de projetos
de investimento nas areas vocacionadas do Litoral Norte.
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3.5.2 Conselho Estadual de Meio Ambiente

Criado em 1983, o Conselho Estadual de Meio Ambiente (CONSEMA) € o 6rgdo consultivo,
normativo e recursal do Sistema Ambiental Paulista, constituindo um féorum democratico de
discussdo dos problemas ambientais e instdncia catalisadora de demandas e de proposi¢ao de
medidas que aprimoram a gestao ambiental do Estado.

Sua estrutura ¢ formada pelo Plenario, 6rgdo superior de deliberagdo; pelas Comissdes
Tematicas, responsaveis por preparar matérias e analisar propostas de normas e de medidas
destinadas a gestdo da qualidade do meio ambiente a serem apreciadas pelo Plenario; e pelas
Camaras Regionais, 6rgaos colegiados consultivos responsaveis por suas respectivas areas
territoriais de competéncia, visando atender as peculiaridades locais ou regionais.

A area de especialidade ambiental da Investe Sao Paulo, dentro do trabalho continuo de
monitoramento do ambiente de negdcios no tocante aos marcos regulatorios ambientais,
mantém acompanhamento permanente das atividades do CONSEMA, assumindo postura
proativa no aprimoramento da legislagdo vigente.

Em 2016, o CONSEMA deliberou sobre topicos importantes para a modulacao do ambiente de
negocios no Estado de Sdo Paulo, tais como o Zoneamento Ecoldgico-Econdmico do Litoral
Norte (v. item 3.5.1, acima); planos de manejo de Unidades de Conservacao, que afetam o uso
do solo dentro das unidades e em seu entorno; normas para atividades especificas; estudos de
Impacto Ambiental avocados para apreciacdo no ambito do Plenario; Relatorios Anuais
produzidos pelo sistema ambiental (Qualidade Ambiental, Qualidade do Ar, etc.); e recursos
administrativos em processos que resultam em sang¢des, no ambito das competéncias legalmente
previstas.

A pauta do CONSEMA para o ano de 2017 permanece em aberto, sendo importante a
continuidade do acompanhamento das atividades como parte do monitoramento do ambiente
regulatério na esfera ambiental.

3.5.3 Grupo de Trabalho Eficiéncia Hidrica

A Investe Sao Paulo vem desde 2015 coordenando o Grupo de Trabalho de Fomento a
Eficiéncia Hidrica dos Produtos da Linha Azul, iniciativa intersetorial voltada a promover a
adocdo de tecnologias hidricamente eficientes para produtos de limpeza no Estado de Sao
Paulo.

O Grupo reune a Investe Sao Paulo, as Secretarias de Estado de Meio Ambiente, Fazenda e
Sanecamento ¢ Recursos Hidricos, a Associacao Brasileira das Industrias de Produtos de
Limpeza e Afins (ABIPLA), a Associag@o Paulista de Supermercados (APAS) e o Instituto de
Desenvolvimento do Varejo (IDV), com o objetivo de estruturar uma plataforma de cooperagao
publico-privada visando a intensificagdo da produ¢do e consumo de sabdes em p6 compactados,
sabdes liquidos e amaciantes concentrados no mercado paulista.

No ano de 2016 foram finalizadas as minutas de Nota Técnica e Termo de Cooperagdo de
suporte as atividades interinstitucionais. Atualmente, o grupo encontra-se em stand-by
enquanto o setor articula o consenso em relagdo a definicdo de produto concentrado para
determinadas categorias, em decorréncia da grande complexidade técnica em torno do tema.
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3.5.4 Cluster de Manufatura e Inovacao da Regiao Tecnologica em Energias
Renovaveis

No segundo trimestre de 2016, por iniciativa do Deputado Federal Vitor Lippi, foram
constituidos seis grupos de trabalho com o propdsito de elaborar propostas para o Governo de
Sao Paulo incentivar a cadeia produtiva e o consumo de energias oriundas de fontes renovaveis
e a eficiéncia energética. Embora o foco inicial que orientou a constituicdo dos Grupos de
Trabalho (GT) tenha sido a propositura de medidas que fomentem a constitui¢ao de um polo
tecnoldgico em energias renovaveis e eficiéncia energética na regido de Sorocaba, os
desdobramentos das cinco reunides realizadas pelo GT 03, liderado pela Investe Sao Paulo,
mostrou que grande parte dos estudos e formulagdes em construgdo tem no Estado de Sao Paulo
seu escopo de atuagao.

Nos dias 24 e 25 de novembro foi realizado em Sorocaba o 1° Workshop do Cluster de
Manufatura e Inovacdo da Regido Tecnoldgica em Energias Renovaveis. O evento contou com
a presenca de autoridades governamentais, representantes de centros de formagao profissional,
do setor privado e interessados em geral. A expectativa dos integrantes deste verdadeiro projeto
de competitividade, conforme manifestado reiteradas vezes ao longo do evento, ¢ promover a
convergéncia entre o setor privado e a academia a fim de buscar solugdes para entraves
produtivos e tecnoldgicos.

Por outro lado, a participagao ativa do setor publico na constitui¢ao dos trabalhos demonstra o
reconhecimento da destacada relevancia estratégica das energias renovaveis e eficiéncia
energética para o processo de desenvolvimento econdmico calcado na sustentabilidade. Nesse
sentido, as propostas para fomentar o setor que, em alguma medida, dependam do setor publico
também compdem o rol de agdes cujos desdobramentos deverao ser acompanhados de perto
pelo nucleo de coordenacdo do evento.

3.5.5 Comissao Especial de Direito da Energia OAB

A Comissao Especial de Direito da Energia da Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional Sao
Paulo, tem como um de seus objetivos o debate sobre as propostas de normas referentes a area
energética, apresentadas pelos governos estadual e federal, e, desta forma, estudar o setor
elétrico do Brasil, as normas juridicas que o regulam e seus principais agentes. Os membros da
Comissao Especial de Direito da Energia acompanham as atividades das agéncias reguladoras
do setor — ANEEL E ARSESP — e seu presidente participa do Conselho Estadual de Politica
Energética (CEPE), 6rgao subordinado a Secretaria de Energia e Mineracao do Estado de Sao
Paulo, responsavel pela elaboracdo do Plano Estadual de Energia.

E papel fundamental da OAB promover o entendimento da legislagio setorial especifica, bem
como das atividades dos responsadveis pelo desenvolvimento do setor, além de discutir os
processos de solucao de conflitos.

Trata-se de uma comiss@o que faz parte da estrutura de comissdes da Ordem dos Advogados
do Brasil que tém carater permanente.

Participam desta comissdo advogados que militam no setor, principalmente aqueles que atuam
nas concessionarias de geracdo, transmissdo e distribui¢do de energia elétrica, bem como os
representantes das empresas distribuidoras de gas natural canalizado. O representante da
Investe Sao Paulo participa das reunides da Comissao Especial de Direito da Energia desde o
inicio de 2011.
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O representante da Investe Sao Paulo participa das reunides da Comissao para que a Agéncia
tenha informagdes atualizadas sobre alteracdes normativas referentes ao setor energético para
melhor orientar seus clientes no processo de tomada de decisdes sobre novos empreendimentos.

Durante o ano de 2016 foram avaliadas, principalmente, as altera¢des na legislagdo referente a
geragao de energia elétrica descentralizada e as havidas na legislagdo referente a distribuicao
de gas natural canalizado. As atividades da Comissdo sao permanentes e em 2017 seus membros
continuardo a acompanhar a legislacao e os potenciais conflitos inerentes ao setor.

3.5.6 Comissao de Avaliacdo da Politica de Desenvolvimento Economico do Estado
de Sao Paulo

A Comissao de Avaliacdo da Politica de Desenvolvimento Economico do Estado de Sdo Paulo
(“Comissao”) foi criada com o objetivo de analisar e propor medidas para: a ampliacao do
investimento e da oferta de empregos industriais e agroindustriais; o aumento da
competitividade, melhoria da gestdo, da qualidade dos produtos e do desenvolvimento
tecnoldgico do setor produtivo de Sao Paulo; a adog@o de parametros e critérios para concessao
ou revogacao de incentivos ou beneficios fiscais, e para a modificagdo e atualizacdo da
legislagdo paulista.

Foi instituida pela Portaria Conjunta das Secretarias de Desenvolvimento Econdmico, Fazenda
e Planejamento n° 1, de 2007, alterada pela Portaria Conjunta n°® 2, de 2009. A Comissdo ¢
composta pelos Secretarios e Secretarios Adjuntos das trés Secretarias e a Coordenadoria da
Administragao Tributaria da Secretaria da Fazenda (“CAT”).

A Comissao ¢ responsavel também pela andlise dos pleitos tributarios para concessao de
incentivos de ICMS. O pleito tributario ¢ protocolado na SDECTI, responsavel por dar inicio
ao processo e remeter copia do documento as demais Secretarias que compdem a Comissao.
Apbs o protocolo e a remessa as Secretarias, a SDECTI remete o processo a Investe Sao Paulo
para acompanhamento e inclusdo do pleito na pauta das reunides.

A Investe Sao Paulo ¢ responsavel pela elaboragdo das pautas e atas das reunides, bem como
pelas comunicagdes dos resultados dos pedidos, enviadas aos investidores ou associacdes.

Do ano de 2011 até junho de 2015, foram editados 57 (cinquenta e sete) decretos concessivos
de incentivos fiscais relativos ao ICMS no Estado de Sao Paulo. Tratam da concessdo de
diversas modalidades de beneficios (créditos outorgados, redugdes de base de calculo,
diferimentos, entre outros) a diversos setores da economia.

Destes 57 decretos, 33 (trinta e trés) foram fruto de analises da Comissao que partiram
diretamente de solicitagdes relacionadas a projetos de investimento ou atendimentos realizados
ou apoiados pela Investe Sao Paulo. Estes nimeros confirmam a importancia da Comissao e
também a relevancia da intermediagdo que a Investe Sdo Paulo exerce entre o setor privado e
publico.

J& de junho de 2015 até a presente data, foram editados 10 (dez) decretos concessivos de
incentivos tributarios relacionados ao ICMS no Estado de Sao Paulo, sendo que 3 (trés) deles o
foram por provocacdo de empresas ou associagdes com projetos ou consultas diretamente
assessorados pela Investe Sao Paulo.

Importante mencionar, também, que a Investe Sdo Paulo implementou, a pedido do Secretario
de Desenvolvimento Econdomico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao, um sistema de
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acompanhamento eletronico dos pedidos enderegados a Comissdo, de forma a conferir maior
transparéncia ao processo de andlise e deliberacdo das demandas.

Apo0s o protocolo do pleito, os investidores ou associagdes recebem um log-in € uma senha de
acesso ao sistema, no qual podem verificar o andamento de seus pedidos. A Investe Sao Paulo
disponibiliza o nimero de processo recebido pelo pedido no momento do protocolo, bem como
a fase em que a demanda se encontra, assinalada com a data de ocorréncia dos seguintes
eventos: “protocolo na SDECTI”, “remessa para Secretaria de Planejamento e Secretaria da
Fazenda”, “andlise técnica da Secretaria da Fazenda”, “deliberacdo pela Comissao”, “assinatura
da ata pelos membros da Comissao” e “‘comunicagdo ao interessado”. Na data da comunicagdo
ao interessado, divulga-se também o resultado da deliberagdo, exclusivamente ao respectivo

investidor ou associacao.
3.5.7 Atendimento a Startups

Segundo levantamento da Global Entrepreneurship Monitor (GEM), realizado pelo Sebrae e
pelo Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade (IBQP), em 2015, a taxa total de
empreendedorismo no Brasil foi de 39,3% na faixa da populacdo entre 18 e 64 anos,
classificando o pais como o de maior taxa de empreendedorismo entre os BRICS. A cidade de
Sao Paulo ¢ a 12* no mundo mais favoravel para novas empresas de tecnologia, consoante o
Global Startup Ecosystem Ranking 2015, e tem o melhor ambiente de negécios no Indice de
Cidades Empreendedoras (ICE 2016), organizado pela Endeavor. Esses dados exemplificam o
potencial de todo o ecossistema de apoio a startups no Brasil.

No entanto, a partir de pesquisas e¢ da interacdo com o ecossistema e com empreendedores,
identificou-se que ainda hd& diversos obstaculos ao desenvolvimento pleno do
empreendedorismo e ao reconhecimento do Estado como importante polo de startups, tais como
a melhoria do ambiente regulatério (menor tempo de abertura e fechamento de empresas,
redugdo da carga tributdria ao empreendedor etc.); a implementacao de acdes visando maior
integracdo entre empreendedores e entidades de apoio; a facilitagdo de acesso ao capital; o
maior estimulo ao empreendedorismo; e a dificuldade de conhecer, acessar e se conectar com
0 ecossistema de apoio as startups. Diante desse cenario, a Investe Sdo Paulo, em consonancia
com a sua missdo de promover investimentos e competitividade, langou o SP Conecta e 0 Mapa
SP Conecta e esta desenvolvendo um modelo de atendimento a startups.

A primeira edi¢do do SP Conecta foi realizada em 30 de agosto de 2016, tendo como principal
objetivo facilitar a conexao entre o ecossistema de apoio as startups e os empreendedores. Nao
obstante, foi uma oportunidade de divulgagao do ecossistema existente no Estado de Sao Paulo.
No evento, estiveram presentes 40 expositores em bancadas de atendimento, representando os
principais players do setor (aceleradoras, empresas que praticam inovagdo aberta, governo,
incubadoras, parques tecnologicos, associagdes, camaras de comércio e outras entidades de
fomento ao empreendedorismo), e houve 6 palestras no auditério, abordando as relagdes entre
empresas e startups, além da apresentacao do programa Pitch.gov.sp, promovido pela Secretaria
de Governo do Estado de Sao Paulo. No total, compareceram aproximadamente 700 visitantes,
entre empreendedores, agentes do governo, pesquisadores, empresarios e investidores.
Aproximadamente 95% dos visitantes que responderam a pesquisa de satisfacdo avaliaram o
evento como bom ou 6timo € os expositores manifestaram interesse em participar de futuras
edicoes.

Em 1° de novembro de 2016, a Investe S3o Paulo lancou o Mapa SP Conecta, em evento
realizado no Cubo — espaco fundado pela Redpoint Ventures e pelo Itau. Trata-se de um mapa
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digital que contempla as entidades do ecossistema de apoio as Startups no Estado de Sao Paulo.
Essa ferramenta almeja fomentar o ecossistema de startups, ao disponibilizar um espago
centralizado de informacgdes, contendo um descritivo de cada uma das entidades, vagas de
emprego e eventos que estdo sendo organizados no Estado de Sao Paulo. O mapa ¢ colaborativo,
ou seja, cada organizacao ¢ responsavel por inserir informagdes e atualiza-las. A Investe Sao
Paulo ¢ responséavel por moderar a aprovagao de novas inser¢des, avaliando se €, de fato, uma
organizagao capaz de oferecer algum suporte a startups.

O modelo de atendimento a startups segue a logica de facilitagdo da conexao com os principais
players do setor, ja usada pela Investe Sdo Paulo para empresas que necessitam acessar
entidades determinantes para concretizar seu projeto de investimento. Nesse sentido, a Agéncia
oferece orientagdes gerais acerca do ecossistema de apoio ao empreendedorismo existente no
Estado de Sao Paulo, assemelhando-se a uma mentoria. A Investe Sao Paulo parte da demanda
apresentada pelo empreendedor e do estagio de maturidade das startups, para entdo apresentar
entidades publicas ou privadas que possam auxiliar o empreendedor.

Em dezembro de 2016, foi assinado um acordo de cooperacao técnica entre a Investe Sdo Paulo
e o MDIC, em evento do Programa Inovativa. O acordo objetiva o fortalecimento de agdes
voltadas para startups, especialmente aquelas que passaram pelo programa Inovativa, e prevé o
seguinte plano de trabalho conjunto entre Investe Sdo Paulo e MDIC para 2017: estimular o
desenvolvimento de empresas iniciantes inovadoras; promover a cultura e praticas para acesso
a recursos de capital de risco; fomentar a integragdo dos empreendedores iniciantes inovadores
(startups) as cadeias das grandes empresas; e apoiar agcdes que incentivem a criagao de startups
globais ou que promovam a sua internacionalizacao.

Como proximos passos, em 2017, a agenda referente a startups englobara a realizacdo de
edigdes do SP Conecta — no interior do Estado de Sao Paulo e na capital — e havera a divulgagao
do Mapa SP Conecta em importantes polos do ecossistema de apoio a inovacao. Ademais,
pretende-se intensificar o atendimento a startups, também no ambito do acordo de cooperagado
técnica com o MDIC.
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4 GERENCIA DE COMUNICACAO E MARKETING (GCOM)

A Geréncia de Comunicagdo e Marketing trabalha para promover e zelar pela imagem da
Investe Sao Paulo nacional ¢ internacionalmente. As acdes da Geréncia estao focadas em tornar
a marca e os servicos prestados pela Agéncia referéncias para empresas, entidades, prefeituras,
embaixadas, consulados, camaras de comércio e populagdo em geral.

A GCOM ¢ responsavel pelo relacionamento da Investe Sao Paulo com os meios de
comunicagdo. Além disso, acompanha os eventos realizados pela Agéncia que tenham a
participacdo de nossos representantes com o proposito de prestar os servigos de: cerimonial,
assessoria de imprensa, cobertura fotografica e jornalistica para a produ¢do de matérias para o
site e para as redes sociais.

Também estdo entre as atribui¢des da Geréncia produzir informativos sobre projetos e eventos,
editar apresentagdes, produzir materiais graficos institucionais e manter atualizado o website e
as redes sociais da Agéncia na internet. Ainda com relagdo a eventos, ¢ a GCOM que apoia as
outras areas por meio de textos de alinhamento institucional, discursos, questdes operacionais
e e-mail marketing.

A equipe também ¢ responsavel por diversos canais de atendimento ao publico direto da Investe
Sdo Paulo, seja por meio do formulario “Fale Conosco” do site da Agéncia, pelo e-mail
investesp@investesp.org.br ou por redes sociais. Além disso, ¢ responsabilidade do grupo
responder ndo sé as mensagens direcionadas diretamente a Investe SP, mas também ajudar nos
atendimentos da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e
da Casa Civil com questdes que lhe sejam competentes. Em maio deste ano, a GCOM também
passou a gerenciar as solicitagdes que entram no Sistema Integrado de Informacgdes ao Cidadao
— SIC.

E ainda a GCOM que produz o Informativo Investe Sdo Paulo, servico de newsletter enviado
periodicamente a pessoas cadastradas no Portal da Agéncia.

Abaixo, listamos os principais resultados dessas acdes do ano de 2016.
4.1 Projetos e atividades
4.1.1 Encontro “Investe Sao Paulo e municipios para competitividade”

Um total de 180 gestores e técnicos das prefeituras de cerca de 80 municipios paulistas
participaram, em 30 de marco, de uma extensa programacao de palestras e treinamentos da
Investe Sao Paulo para atragdo de investimentos privados. Intitulado “Encontro Investe Sao
Paulo e municipios paulistas para competitividade”, o evento foi organizado pela equipe da
GCOM em parceria com as demais areas da Agéncia. O objetivo do evento foi apresentar as
ferramentas de apoio (como a Area das Prefeituras) e as novas atribui¢des da Investe Sao Paulo.
A GCOM foi uma das areas a conversar com os participantes, além de ter se envolvido na
produgdo, impressdo e envio de oficios-convite para as prefeituras, inscri¢do, produciao de
materiais graficos (banner, convite, fundo de tela, rotativo, etc.), cerimonial, cobertura
fotografica, registro jornalistico do evento, produ¢do de VT memoria e divulgagdo na imprensa
e nas redes sociais.
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4.1.2 SP Export — Sorocaba

Este ano, demos continuidade a programacdo de semindrios e edicdes do Poupatempo do
Exportador do programa SP Export. A primeira edi¢ao de 2016 aconteceu em Sorocaba em 8
de abril, nos moldes daquela realizada no ano anterior em Campinas. Mais de 200 empresarios
participaram do evento. A GCOM participou de toda a organizagao e divulgacao do evento,
incluindo: escolha e estruturacdo do local do evento, inscri¢do dos participantes, producao de
materiais graficos (convite, reforco de convite, backdrops e diversos outros materiais de
identificacdo visual do evento), cerimonial, cobertura fotografica, registro jornalistico do
evento, produ¢do de VT memoria e divulgagdo na imprensa e nas redes sociais.

4.1.3 SP Export— Franca

A segunda edicdo em 2016 da programagdo de seminarios ¢ Poupatempo do Exportador
aconteceu em Franca em 3 de junho, reunindo mais de 150 empresarios na regido. A GCOM
integrou a equipe de organizacdo e participacdo do evento, trabalhando na inscricao dos
participantes, producdo de materiais graficos (convite, backdrops e diversos outros materiais
de identificagdao visual do evento), cerimonial, cobertura fotografica, registro jornalistico do
evento e divulgagdo na imprensa e nas redes sociais.

4.1.4 SP Export — Ribeirao Preto

Aconteceu em Ribeirdo Preto a terceira edi¢do do ano de semindrios e Poupatempo do
Exportador do programa SP Export, em 23 de junho. Na ocasido, a Investe Sao Paulo conseguiu
reunir mais de 200 empresarios interessados em internacionalizar seus produtos e servigos
paulistas. A GCOM atuou na organizacao e divulgacdo do evento, incluindo: escolha e
estruturacdo do local do evento, inscricdo dos participantes, producdo de materiais graficos
(convite, backdrops e diversos outros materiais de identificacao visual do evento), cerimonial,
cobertura fotografica, registro jornalistico do evento, produgdo de VT memoria e divulgacdo na
imprensa e nas redes sociais.

4.1.5 Lancamento PEIEX

Em 7 de junho, a Investe Sdo Paulo anunciou, em cerimdnia no Paldcio dos Bandeirantes, na
capital paulista, que passaria a liderar o entdo novo nucleo no Estado do Projeto de Extensdo
Industrial Exportadora (PEIEX), uma iniciativa da Agéncia Brasileira de Promogdo de
Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil). A GCOM trabalhou no evento, principalmente na
organizagdo do espago, inscri¢do dos participantes, producao de materiais graficos (convite,
fundo de palco, banner e diversos outros materiais de identifica¢ao visual do evento), produgdo
de camisetas, cerimonial, cobertura fotografica, registro jornalistico do evento e divulgacdo na
imprensa e nas redes sociais.

4.1.6 Missiao comercial Colombia e Peru

Como uma das agdes do programa SP Export, a Investe Sao Paulo promoveu, entre os dias 13
e 17 de junho, uma missdo comercial a Colombia e Peru. Em uma semana repleta de rodadas
de negocios nas cidades de Bogota e Lima, os mais de 40 empresarios paulistas que se juntaram
a iniciativa participaram de quase 400 reunides com perspectiva de gerar mais de R$ 120
milhdes de negocios nos meses posteriores. A GCOM foi responsavel principalmente pela
produ¢do de materiais para a acdo e divulgacdo da mesma para diversos publicos. Foram
produzidas artes graficas para convite, fundo de palco, fundo de tela, totem, antincio publicitario
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em revista, entre outras. Além disso, a equipe se dedicou a cobertura fotografica e jornalistica
de todos os eventos relativos & missdo, divulgagdo na imprensa e redes sociais, cerimonial,
recepcao e acompanhamento de jornalistas durante toda a missao.

4.1.7 Encontro “O Estado de Sao Paulo na atracao de investimentos
internacionais”

O evento, que foi organizado pela area de Relagdes Institucionais da Investe Sao Paulo em 28
de julho, reuniu representacdes diplomaticas de 45 paises e organismos internacionais com o
objetivo de discutir o cendrio da economia paulista e as politicas publicas adotadas para
impulsiona-la, procurando avangar na agenda internacional do Estado. A GCOM produziu
alguns materiais para o evento, tais como adesivo e fundo de tela, e se dedicou a cobertura
fotografica e jornalistica, cerimonial e divulgagao da iniciativa na imprensa e redes sociais.

4.1.8 21° Meeting Internacional do Lide

A Agéncia participou, na figura de seu presidente Juan Quiros, da 21° edicdo do Meeting
Internacional do Lide, que aconteceu em Buenos Aires (Argentina) em 14 de outubro. Na
ocasido, a Investe Sao Paulo e a Invest Argentina assinaram um acordo de cooperagdo
econdmica e comercial entre a Republica Argentina e o Estado de Sao Paulo para o fomento
aos negadcios, intercambio de conhecimentos e inumeras agdes para o incremento das relagdes
entre argentinos e paulistas. A GCOM se dedicou ao cerimonial e protocolo da assinatura do
documento, a cobertura fotografica e jornalistica do evento e ao atendimento das demandas da
imprensa presente no local.

4.1.9 Missao comercial Argentina

A segunda missao que a Investe Sdo Paulo promoveu dentro do programa SP Export aconteceu
entre os dias 2 e 4 de novembro e teve como resultado 478 contatos comerciais feitos pelas 160
empresas brasileiras e 255 argentinas, que devem gerar R$ 5 milhdes em negocios imediatos e
R$ 110 milhdes ao longo dos proximos 12 meses. A GCOM trabalhou na produg@o de materiais
graficos para o evento, tais como convite, credenciais, crachas, palpito, totem, suporte de mesa,
fundo de palco, informativo, entre outros. A equipe também coordenou todo o trabalho de
assessoria de imprensa do evento, fez a cobertura fotografica e jornalistica, cerimonial,
divulgagdes na imprensa e redes sociais e produziu um VT memoria. Durante a missao, a
GCOM também apoiou a equipe de apoio a exportacdo com questdoes logisticas e de
relacionamento com 0s empresarios.

4.1.10 Primeira edicdo do evento SP Conecta

Em 30 de agosto, a Investe Sao Paulo reuniu mais de 40 institui¢des de apoio ao ecossistema
de inovagao do Estado de Sao Paulo na primeira edi¢dao do evento SP Conecta. Mais de 700
empreendedores foram atendidos e puderam estabelecer conexdes com incubadoras,
aceleradoras, académicos, associagdes € governos e, desta forma, acelerar o desenvolvimento
das startups paulistas. A GCOM foi responsavel pela producao do website do evento, no qual
os interessados podiam conferir a programacao e as instituigdes que estariam no evento e ainda
se inscrever para participar das palestras e do atendimento oferecido gratuitamente. Alguns
materiais graficos foram também confeccionados especialmente para o evento, tais como
convite, banner, fundo de tela, placas de identificagdo, entre outros. Além disso, a equipe se
dedicou ao cerimonial, a divulgagdo na imprensa e redes sociais (incluindo publicidade no
Facebook) e a cobertura fotografica e jornalistica do evento.
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4.1.11 Lancamento do Mapa SP Conecta

Em 1° de novembro, a Investe Sdo Paulo langou o Mapa SP Conecta, um mapeamento inédito
e interativo de empresas e entidades no Estado de Sao Paulo que apoiam quem deseja
empreender no ecossistema de inovagao. Para tal iniciativa, a GCOM produziu alguns materiais
graficos, tais como convite, fundo de tela e banner, fez cobertura fotografica e jornalistica do
evento e o divulgou na imprensa e redes sociais.

4.1.12 Portal Investe SP

Em 2016, a equipe da GCOM se dedicou a fazer algumas reformulacdes do contetido e da
estrutura do website da Investe Sao Paulo.

Em fevereiro, finalizamos e publicamos a nova versdo da area “Nossos clientes”. Com um
layout mais dindmico e bonito, a padgina mostra os investimentos anunciados para os quais a
Investe Sao Paulo prestou assessoria divididos por setor econdmico.

No més seguinte, migramos, em parceria com area de Tecnologia da Informagao da Investe Sao
Paulo, a Area das Prefeituras, antes hospedada no website da Investe SP, para o sistema
Netsuite. Por meio dessa ferramenta, as prefeituras podem cadastrar os terrenos a serem
apresentados aos potenciais investidores e informar questdes relativas a legislagdo tributaria
municipal, plano diretor, solicitar reunides, além de mapear os investimentos anunciados no
municipio. O objetivo da citada mudanca foi facilitar a coleta e a integracdo de dados dos
municipios, tornando o trabalho da Agéncia em atragdo de investimentos para o Estado mais
eficiente.

Ainda no inicio do ano, trabalhamos na criacdo da se¢ao “Eventos” no site, que foi langada em
abril. Essa area tem o intuito de divulgar eventos promovidos pela Investe Sao Paulo abertos a
participacdo de terceiros (“Nossos eventos™), aqueles nos quais representantes da Agéncia
integram a programagao como palestrantes ou reunides fechadas para apresentagao institucional
da Investe Sdo Paulo (“Equipe em acgdo”) e também eventos de instituigdes parceiras
(“Acontece em SP”).

Em setembro, lancamos as se¢des “Invista” e “Exporte”, que sdo areas voltadas a explicar como
se da o trabalho da Investe Sao Paulo na promogao de investimentos e exportagdo no Estado de
Sao Paulo. Trata-se de textos institucionais que esclarecem detalhadamente como as equipes da
Agéncia atuam e em que situagdes o investidor ou empresario paulista pode requerer nosso
suporte.

Tanto o menu de acesso como a homepage foram reformulados para que essas duas ultimas
novas areas ganhassem destaque dentro do website.

Além disso, ao longo de todo o segundo semestre do ano, a equipe da GCOM se dedicou a
atualizar o contetdo das paginas da secdo “Por que SP” — um trabalho realizado em parceria
com a area de Inteligéncia Estratégica e de Mercado da Investe Sao Paulo.

4.1.13 Anuncios de investimento

Em 2016 foram anunciados 26 projetos de investimento que tiveram o apoio da Investe Sao
Paulo. A GCOM participou de maneira ativa, fazendo contato com o cliente e participando do
processo de divulgagdo do assunto na imprensa, nos seguintes casos:
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e Osvaldo Matos o AGC e Guaruja Equipamentos e Sibelco
e Serasa Experian e Johnson Electric e APS e Termomecanica
e Labyes e Chem Trend e Autoneum e Tenda Atacado
e Scomi e Libbs e Enersystem e Ser Embalagens
o Trafotek e (Canadian Solar e Ipackchem e Adata
e Equinix e IBF Farmoquimicos e Libbs e Toyota

e Euroimmun e Goodyear

4.2  Atividades cotidianas
A seguir, estatisticas sobre a atuagdo cotidiana da Investe Sao Paulo no ano de 2016.
4.2.1 Atendimento a imprensa

Somando-se os atendimentos a imprensa, a GCOM atendeu ou entrou em contato com 359
jornalistas, dos quais 36 realizaram entrevistas com os diretores da Agéncia.

Grafico 12 - Atendimentos a imprensa em 2016
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Fonte: GCOM/Investe Sdo Paulo
4.2.2 Resultado do esforco de assessoria de imprensa

A divulgagdo das atividades da Investe Sao Paulo pelos meios eletronicos, aliada as entrevistas
produzidas e concedidas pelos colaboradores da Agéncia e o relacionamento da assessoria de
imprensa com os jornalistas dos principais veiculos de comunica¢do geraram a exposiciao da
Agéncia em 1.516 matérias veiculadas no Brasil e no exterior, conforme verificada no grafico
abaixo.
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Grifico 13 - Quantidades de matérias que citam a Investe Sao Paulo

Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

4.2.3 Clipping

A exposicao da Investe Sao Paulo na midia ¢ verificada por meio de pesquisa nos principais
jornais, sites, radios e TVs. Diariamente, o Clipping da Agéncia traz as matérias que citam a
Investe Sao Paulo e também as principais noticias do dia sobre assuntos ligados a industria,
servigos, comércio, novas tecnologias e oportunidades de negocios. O clipping também serve
como ferramenta de captagdo de novos projetos, sendo de extrema importancia para a area de
desenvolvimento de negocios.

Ao todo, foram captadas 9.015 matérias.

Grafico 14 - Matérias no Clipping

Jan Fev Mar Abril Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

4.2.4 Twitter

O Twitter consolida-se como uma ferramenta de busca de informacdes on-line, por isso a
Investe Sao Paulo mantém sua presenca nessa ferramenta.
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Foram 1.734 tweets, 944 retweets, 455 citacoes e 1333 novos seguidores conquistados no
periodo.

Grafico 15 — Analise do Twitter

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

—o—Tweet —#—Retweet Citagdes Novos Seguidores

Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

4.2.5 Facebook

Com as 375 postagens realizadas no periodo, o Facebook da Investe Sao Paulo atingiu 390.613
pessoas que geraram um total de 963.871 visualizac6es. No periodo, além de consolidar o
relacionamento com os 38.320 seguidores existentes foram conquistados 1.214 novos fas.

Grafico 16 - Analises do Facebook
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Numero de pessoas atingidas Novos seguidores

Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo

4.2.6 LinkedIn

Com as 246 postagens realizadas no periodo, o LinkedIn da Investe Sdo Paulo atingiu
1.428.211 impressdes, finalizando o periodo com 7.737 seguidores.

Grafico 17 — Analises do LinkedIn
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Fonte: GCOM/Investe Sdo Paulo
4.2.7 Cobertura Fotografica

A GCOM realiza a cobertura fotografica de reunides e eventos externos e internos. No periodo,
foram realizadas 103 coberturas.

Grafico 18 - Coberturas fotograficas

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Ju Ago Set Out Nov Dez

Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo
4.2.8 Informativos

Outra atividade da GCOM ¢ a producao de informativos que consolidam os dados sobre as
empresas atendidas, municipios de projetos assessorados, audiéncias no Paldcio dos
Bandeirantes, associagdes e pessoas atendidas em reunides. A equipe também prové a SDECTI
e diversos 6rgdos do Governo do Estado de Sao Paulo com pedidos de informagdes diversas
por e-mail, abaixo contabilizados como consultas. No periodo, foram produzidos 116 consultas
e 86 informativos. Dos informativos, 3 foram sobre associag¢des, 55 sobre empresas atendidas,
10 sobre municipios de projetos assessorados, 2 sobre audiéncias no Palacio dos Bandeirantes
e 16 sobre pessoas.
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Grafico 19 - Informativos e consultas
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Fonte: GCOM/Investe Sdo Paulo
4.2.9 Portal da Investe SP — Noticias publicadas

Baseando-se nas noticias que constam no clipping, ¢ realizada uma selecdo das matérias que
sdo disponibilizadas no site da Investe Sdo Paulo. A GCOM também publica os releases e as
noticias institucionais produzidas pela equipe.

A GCOM publicou ao todo no site da Agéncia 1.730 noticias, sendo 185 releases produzidos
pela equipe em portugués e inglés.

Grafico 20 - Noticias publicadas pelo site
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Fonte: GCOM/Investe Sdo Paulo
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4.2.10 Portal da Investe SP — Visitas e Visualizacoes

Visitas: 463.784
Visualizacoes de paginas: 851.336

Grafico 21 - Numeros do site
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Fonte: GCOM/Investe Sao Paulo
4.2.11 Portal da Investe SP — Acesso por pais de origem

O site foi acessado por pessoas de 152 paises no ano de 2016 totalizando um ntimero de acessos
de 461.584. O Brasil representou 95,7% dos acessos ao site da Investe Sdo Paulo no periodo.
A divisdo de acesso dos 4,3% restantes esta representada no grafico abaixo:

Grafico 22 - Numero de acessos por pais de origem (exceto Brasil)
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Fonte: GCOM/Investe Sdo Paulo
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5 GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (GAF)

A Geréncia de Administracao e Finangas (GAF) tem a atribuicdo de planejar, organizar, dirigir,
coordenar e controlar atividades, projetos administrativos e financeiros relacionados a recursos
humanos, suprimentos, logistica, contratos de prestacdo de servigos, patrimonio, engenharia,
or¢amento, finangas, contabilidade, racionalizagdo administrativa, documentagao e biblioteca.
As atividades descritas a seguir contam com a participacao das areas administrativa, juridica,
técnicas e da propria diretoria executiva.

5.1 Contrato de Gestao

O Contrato de Gestao, firmado com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, completou dois anos de atividades em agosto de 2016. Apds o
encerramento desse segundo ciclo (08 de agosto de 2015 a 07 de agosto de 2016) foram
apurados os resultados efetivamente alcangados e comparados com as metas e indicadores
propostos e aprovados pelo Conselho Deliberativo:

e OBJETIVO n’ 01: Exceléncia no atendimento ao investidor;

e OBJETIVO n° 02: Prospectar empresas dos setores prioritarios;

e OBJETIVO n’ 03: Consolidar o ESP como a regiio mais competitiva da América
Latina;

e OBJETIVO n° 04: Estimular o desenvolvimento economico de regioes e territorios
menos favorecidos;

e OBJETIVO n’ 05: Manter o ESP conhecido internacionalmente como o Estado N°
1 em atracao de Investimentos na América Latina;

e OBJETIVO n° 06: Estar entre as melhores agéncias de promocio de investimentos.

5.1.1 Resultados Alcancados

Objetivo 01 - Exceléncia no atendimento ao investidor

Execucao
da Meta %

MEMORIA DE CALCULO

INDICADOR Realizado

Pesquisa aplicada aos
70% 95,10% 136% clientes da ISP a partir de
2014.

Grau de satisfacao
dos investidores

Total de projetos
formalizados oriundos da
prospecgao
Total de empresas
prospectadas com
potencial de Investimento

indice de Conversdo de
empresas prospectadas com 11% 47,30% 430%
potencial de investimentos

Esforco dirigido a municipios do
ESP para orientagdo de agentes 100 162 162%
no atendimento ao investidor

Total de agbes dirigidas aos
municipios do ESP
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Objetivo 02 - Prospectar empresas dos setores prioritarios

INDICADOR

Meta

Realizado

Execugao

da Meta %

MEMORIA DE CALCULO

Numero de empresas
prospectadas dos setores
prioritarios

330

451

137%

Total de empresas
contatadas por meio de
Feiras + Eventos +
Conferéncias + Seminarios
+ Encontros nacionais e
internacionais dirigidos a
setores prioritarios do ESP

Grau de satisfacdo das acbes de

prospeccao dirigidas

70%

94%

134%

Pesquisa aplicada as
empresas prospecc¢ao de
forma dirigida, a partir de

2014, que tenham
assinado o NDA

Objetivo 03 - Consolidar o ESP como a regido mais competitiva da América Latina

INDICADOR

Meta

Realizado

Execugao

da Meta %

MEMORIA DE CALCULO

Fatores limitantes a
competitividade do Estado

100%

Andlise do fluxo de
projetos perdidos com
identificacdo e descritivo
de fatores limitantes a
competitividade do Estado

Vantagens comparativas do
Estado

100%

Andlise do fluxo de
projetos anunciados com
identificacdo e descritivo

de vantagens comparativas
do Estado

Elaboragdo de cenarios de
competitividade

100%

Relatério de atividades
relacionados a
competitividade da
economia paulista
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Objetivo 04 - Estimular o desenvolvimento econdomico de regiGes e territérios menos favorecidos

Execugao

INDICADOR da Meta %

Meta

MEMORIA DE CALCULO

Realizado

Cobertura de ac¢des institucionais

Numero de orientagbes
dirigidas aos municipios

como local para investimento

dirigidas a regiGes e territérios 20 32 160% com IPRS 4 e 5 e territorios
menos favorecidos menos favorecidos nas
regidoes metropolitanas
Total de ofertas com
municipios de IPRS4e5e
Esforco de oferta de regides e territérios menos
territorios menos favorecidos 6% 19,24% 321% favorecidos

Total de ofertas de
municipios e territdrios
para o investidor

Objetivo 05 - Manter o ESP conhecido internacionalmente como o Estado N2 1 em atracdo de

Investimentos na América Latina

INDICADOR 1

Meta

Realizado

Execugao
da Meta %

MEMORIA DE CALCULO

Retorno do esforco de assessoria
de imprensa sobre as vantagens

Total de matérias sobre o
ESP produzidos pela ISP,
publicadas em veiculos de

Camaras de Comércio e Agéncias
de investimentos internacionais.

o - 7% 71% 1014% - .
competitivas do ESP na atragao comunicagao
de investimentos Total de matérias sobre o
ESP produzidas pela ISP
Numero de a¢bes para
difusdo do ESP no exterior
Esforco de difusao internacional por meio de Feiras +
do ESP como polo de atragdo de 12 32 267% Eventos + Conferéncias +
investimentos Seminarios + Encontros +
Assessoria de Imprensa +
Publicidade.
Difusdo do ESP junto a
representacdes diplomaticas, Total de reunides e
265 271 102%

eventos
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Objetivo 06 - Estar entre as melhores agéncias de promogao de
investimentos

Execugao

INDICADOR Meta Realizado MEMORIA DE CALCULO

da Meta %

Total de mengdes da ISP
Midia espontdnea sobre a ISP 500 1.499 300% em veiculos de
comunicagao

Total de atendimentos
demandados pelos 6rgédos
de governo + Total de
representagdes
demandadas pelos 6rgaos
de governo
Percentual de execucdo

Numero de atendimentos e
representacdes demandadas por 50 37 74%
orgdos de governo

Execucdo Orcamentdria 90% 100,60% 112% Ca e
orcamentdria minima
NuUmero de visitas ao website da 350.000 | 457.278 131% Total de visitas 39 site
Investe SP (google analytics)

Total de protocolos

Aprofundamento das rela¢des 2 2 100% assinados com érgdos e
com orgdos e entidades entidades nacionais e

internacionais

Com os resultados apresentados acima, a Investe Sao Paulo cumpriu todos os seus objetivos
relativos ao Contrato de Gestdo referente ao seu segundo ano de vigéncia. As metas realizadas
estdo todas devidamente documentadas e foram auditadas pela empresa Sacho Auditores
Independentes.

5.2  Compras e licitacdes

A area de Compras e Licitagdes € uma area de apoio as demais geréncias de negocio da Investe
Sdo Paulo. Baseado nos melhores principios de transparéncia, boas praticas e governanca, a
Investe Sao Paulo busca otimizar seus recursos € promover qualidade nas suas aquisi¢des de
materiais, ativos e servicos, atendendo com agilidade e qualidade as areas de negbcios da
entidade.

5.3 Recursos Humanos

A éarea de recursos humanos atua com as estratégias de pessoal, relagdes sindicais, relagdes de
trabalho e com as fungdes de recrutamento, sele¢do, treinamento, planos de cargos e
remunera¢do, avaliagdo de desempenho, incentivos e beneficios. A Investe SP mantém
programas permanentes de treinamento e valorizagdo de seu pessoal, além de promover
oportunidades constantes para jovens profissionais através de seu programa de estagio:

e Programa de Estagio da Investe SP: o programa de estdgio da Agéncia, em parceria com
o CIEE, abre oportunidades de 1° estagio a estudantes a partir do segundo ano do ensino
superior.

e Treinamento e integragdo: realizaram-se diversas atividades de treinamento e integragao
com os funcionarios da Investe SP.
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5.3.1 Organograma

Figura 7 - Organograma 2016
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Fonte: GAF/Investe Sao Paulo
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5.4 Geréncia Juridica

Cabe a geréncia juridica da Investe Sao Paulo planejar, controlar e dirigir as atividades juridicas
civeis, trabalhistas, administrativas, entre outras, de acordo com as determinagdes da
administracdo e com os preceitos legislativos e normativos da entidade. A area elabora e
acompanha ag¢des judiciais contra terceiros, defendendo os interesses da entidade.

5.5  Orcamento e gestio

A é4rea de Org¢amento e Gestdo acompanha as agdes referentes aos instrumentos legais,
or¢amentarios e financeiros que envolvam a Investe Sao Paulo e seus parceiros financiadores,
em especial o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Firmado no ano de 2015, o convénio com a Apex-
Brasil, agéncia do governo federal que promove as exportagdes e a atracdo de investimentos,
tem apresentado bons resultados e fomentado as exportacdes de produtos paulistas.

5.5.1 Contabilidade, controle e prestaciao de contas financeiras

A area de Contabilidade ¢ responsavel pelo controle e transparéncia das contas e do orgamento
da Investe Sao Paulo. Entre as principais atividades realizadas estao:

o Gestao de contratos: atualizagdo do arquivo fisico com copia dos contratos e
verificagdo de todas as informagdes constantes nos diversos documentos.

. Gestao de patrimonio: verificacdo, contabilizagdo, organizagao e emplacamento
de todos os ativos constantes do patrimonio da Agéncia.

. Prestacio de contas e orcamento:

i. Acompanhamento sistematico do andamento do Contrato de Gestdo, preparando
a prestacao de contas mensais do convénio com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, gerindo todas as notas fiscais de
compras, despesas, viagens, folhas de pagamento, reembolsos, deslocamentos,
entre outras.

ii. Preparacdo de relatorios de controle e balangos patrimoniais e respectivos
demonstrativos junto a 6rgaos externos como Tribunal de Contas do Estado de
Sdo Paulo, Secretaria da Fazenda, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo da
Investe SP, além dos poderes executivos e legislativos do Governo do Estado de
Sao Paulo e do Conselho Fiscal da Investe Sao Paulo.

iii. Elaboracdo de relatério contédbil-financeiro para ser entregue ao Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo, conforme estabelecido no artigo 13, inciso II da
lei 13.179/08, e acompanhamento da primeira fiscalizagdo do Tribunal nas
contas da Agéncia.

iv. Classificacdo das despesas das areas da Investe Sdo Paulo, em conformidade
com o orcamento anual da entidade apresentado a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado de Sao
Paulo.
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5.6  Inteligéncia Estratégica e de Mercado

No atual cenario mundial de grande competi¢dao entre regides por atracdo de investimentos
produtivos, a existéncia da 4rea de Inteligéncia torna-se um diferencial da Investe Sdo Paulo na
busca constante em agilizar seus processos internos e criar inteligéncia competitiva para auxiliar
atomada de decisdo dos investidores privados interessados em investir no Estado de Sao Paulo.

Seguindo essa proposta, a area de Inteligéncia da Investe Sao Paulo foi reestruturada em 2015
para melhor atender as demandas da Agéncia. Naquele ano, a equipe formada foi dividida em
dois pilares: Estratégia e de Mercado.

O ano de 2016 foi de consolidagdo da area, com adogdo definitiva da nomenclatura Inteligéncia
Estratégica e de Mercado. Neste ano, além de cumprir suas fungdes de disponibilizar
informagdes, dados e analises utilizados pelas geréncias da Agéncia (GCOM, GDNRI, GGPI)
para a consecucao de suas atividades finalisticas, a Inteligéncia se organizou para expandir sua
atuacdo afora dos limites da institui¢do, de forma a contribuir para o desenvolvimento da
competitividade do Estado.

A equipe formada ¢ dividida em dois pilares, Inteligéncia Estratégica e Inteligéncia de Mercado,
sendo as atribuicdes estruturadas da seguinte forma:

Inteligéncia Estratégica Inteligéncia de Mercado
* Indicadores de Contrato de Gestao * Levantamento, organizacao e atualiza¢des
* Planejamento Estratégico 2016-2019 de bases de dados
* Mapeamento de processos = Elaboracdo de apresentagdes econOmicas,

relatdrios técnicos e analises setoriais
= Atualizacdo periddica de dados econémicos
do site da Investe Sdo Paulo

5.6.1 Inteligéncia Estratégica

A equipe de Inteligéncia Estratégica trabalha com as questdes de apoio ao desenvolvimento de
atividades, processos, planejamento estratégico e demais atividades que impactam a busca pelos
objetivos estratégicos e missao da Investe Sao Paulo.

Este pilar € responsavel por estruturar os processos de cada uma das areas da empresa visando
melhorias em fluxo de projetos e informagdes, identificacdo de responsabilidades e defini¢cao
de etapas. Além disso, € responsavel por compilar e auditar os indicadores vigentes no Contrato
de Gestao.

Dentre as principais atividades da Inteligéncia Estratégica em 2016, destacaram-se:
e Planejamento Estratégico Basico 2016-2019

Com a criagdo da area de Inteligéncia Estratégica e de Mercado, a Investe Sdo Paulo inovou ao
internalizar o processo de criacao do planejamento estratégico da instituicao. A realizagdo do
Planejamento Estratégico Bésico 2016-2019 iniciou-se em outubro de 2015.

A equipe foi mobilizada a partir de um convite a participa¢ao em reunides coletivas. As reunides
presenciais iniciaram-se sempre tendo como ponto de partida os insumos das pesquisas
aplicadas e previamente processados pela equipe de trabalho coordenadora do processo. Assim,
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procurou-se aproveitar a0 maximo o tempo das reunides coletivas ou plenarias, focando a pauta
na tomada de decisdo e encaminhamentos da alta direcao.

Figura 8 - Cadeia de Valor da Investe Sao Paulo

CADEIA DE VALOR

DA INSTITUICAO Atividades Primarias / Finalisticas

IALVESTEfsr
SAO PAULO

MACROPROCESSO

MISSAO €

“Desenvolver o Estado de Sao Paulo por
meio da promogao de investimentos,
aumento das exportagoes, incentivo a
inovacao e melhoria do ambiente de
negocios”

PROSPECCAO

INVESTIMENTO

Desenvol de
negécios por meio da busca
ativa de novos investimentos
para o Estado de Sao Paulo.

TECNOLOGIA
DA INFORMACAO
E INFRAESTRUTURA

Prover as ferramentas e meios
necessdrios para que a Investe
Sdo Paulo execute seus servi-
os e atividades.

Atender a idades das
empresas que desejam iniciar
ou expandir suas atividades
em solo paulista.

Atividade

JURIDICO

Ofecer a necessdria assisténcia
juridica para que a agéncia
execute suas atividades com
sequranga e solidez.

COMUNICACAO

Difundir a imagem do Estado
de Sao Paulo como polo nacio-
nal de negocios, e da Investe
Sao Paulo como agente de
desenvolvimento.

ADMINISTRATIVO

Garantir e gerenciar os
recursos necessdrios para o
funcionamento da instituigdo.

EXPORTACAO

Promogdo das ativivades
exportadoras e seus beneficios
para a economia e empresas
paulistas.

s Secundarias / Suporte

FINANCEIRO

Gerir os recursos financeiros
disponiveis maximizando seu
retorno para a agéncia.

INSTITUCIONAL

Construgdo de relacionamentos
com, municipios paulistas,
paises e outras instituigies.

INTELIGENCIA
ESTRATEGICA E
DE MERCADO

Disponilizar informagdes,
dados e andlises utilizados pela
instituigdio para a execugdo das
suas atividades finalisticas.

EMPREGO E RENDA

Fonte: Inteligéncia/GAF/Investe Sdo Paulo

Os macroprocessos da Investe Sao Paulo retratam, por meio de uma estrutura logicamente
organizada, a sua cadeia de valor e permitem verificar se essa estrutura ¢ a mais adequada para
alcancar os objetivos estratégicos da empresa de acordo com as metas estabilidades.

O trabalho resultante ja foi apresentado ao Conselho Deliberativo da instituicdo, sendo

aprovado na data de 21 de junho de 2016.

MAPA ESTRATEGICO

INVESTE
SAO PAULO

MISSAO €

“Desenvolver o Estado de Sao Paulo por
meio da promogao de investimentos,
aumento das exportagdes, incentivo a
inovacao e melhoria do ambiente de
negécios”

VISAO A}

“Ser referéncia na promocao de
investimentos, incentivando as

Figura 9 - Mapa Estratégico

-\t)'

OBJETIVOS

Atrair novos investimentos, nacionais ou
estrangeiros, bem como promover e estimular a
expansao de empresas instaladas no Estado de

Auxiliar os municipios paulistas e seus
ambientes de inovagdio no atendimento ao
investidor, no desenvolvimento do ambiente de
negdcios, no ambiente de inovagdes ou na
promogao das exportagdes

u
(1T}
CADEIA DE VALOR
PROCESSOS INTERNOS

Desenvolvimento de Negécio (Prospecgio)

Sao Paulo Investimento
Estimular o desenvolvimento econdmico de o )
regides e territdrios menos favorecidos Comunicagdo e Marketing
L—  Prospectar, no Brasil ¢ no exterior, oportuni-  — _
dades de investimentos para o Estado de Sio Exportagdo
Paulo
Institucional

Tecnologia e Informagao e Infraestrutura

.8

PESSOAS E RECURSOS
ACOES DE SUSTENCAO

Promover a melhoria continua do clima organi-
zacional para alcance dos objetivos estratégicos

Desenvolver competéncias, integrar e valorizar
pessoas

Adotar as melhores prticas de gestao e gover-
nanga, eliminando gargalos criticos dos proces-
s0s e fluxos administrativos

Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as
‘necessidades institucionais

exportagoes e as praticas inovadoras

B ) P R S

para o desenvolvimento

Juridico i
Prestar apoio & exportagdo do produto paulista. poes Ry s cotinbags aplicaeiiy
Promover aimagem e as politicas piiblicas do Administrativo
Estado de Sdo Paulo como destino de investi-
mentos

Financeiro
Realizar o plancjamento financeiro €
orgamentdrio. Inteligéncia Estratégica

VALUKED

CCOMPROMETIMENTO TRANSPARENCIA MORALIDADE LEGALIDADE
IMPESSOALIDADE CREDIBILIDADE PRO-ATIVIDADE TRABALHO EM EQUIPE
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e Indicadores do Contrato de Gestao

Cabe a Inteligéncia Estratégica o acompanhamento e a auditoria dos indicadores referentes ao
cumprimento dos objetivos e metas vigentes do Contrato de Gestdo n° 13/2014. Este trabalho
tem como finalidade pautar a prestacdo de contas das atividades realizadas pela Investe Sao
Paulo a Secretaria de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SDECTI).

O ano de 2016 foi o segundo ano de vigéncia do contrato. Os resultados alcancados apos o
encerramento desse segundo ciclo (05 de agosto de 2015 a 07 de agosto de 2016) encontram-
se discriminados no item 5.1 deste relatorio.

e Proposta de alteracio de Objetivos, Indicadores e Metas do Contrato de Gestao

O Grupo de Trabalho constituido pela Resolu¢do SDECTI n° 31, de 08 de outubro de 2015,
identificou a necessidade de aprimoramento dos objetivos, indicadores e metas do Contrato de
Gestao firmado entre a Investe Sdo Paulo ¢ a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

A area de Inteligéncia Estratégica foi a responsavel por analisar e consolidar as sugestoes das
areas para os novos objetivos, indicadores € metas com caracteristicas de resultados, apds ser
identificado pelo Grupo de Trabalho que o contrato vigente contempla indicadores com
natureza de esforco.

A proposta dos novos objetivos, indicadores e metas decorrente do Grupo de Trabalho tem
previsdo de entrada em vigéncia no ano de 2017.

5.6.2 Inteligéncia de Mercado

No ano de 2016, o pilar de Inteligéncia de Mercado foi responsavel pela realizacao de estudos,
levantamentos, organizagdo e atualizagcdo de bases de dados coletadas em fontes publicas, tais
como Fundacdo Seade, IBGE, Banco Central, Fazenda, MDIC, Ministério do Trabalho, FMI,
Banco Mundial, entre outros organismos internacionais, com objetivo de subsidiar os trabalhos
executados pela equipe.

Com isso, buscou-se atender as demandas das areas internas da Investe Sao Paulo, de forma a
prover as demais equipes com informacdes e analises socioecondmicas sobre o Estado. Buscou-
se também responder solicitacdes provenientes da Assessoria do Paldcio dos Bandeirantes.

Dentre as principais atividades da Inteligéncia de Mercado em 2016, destacaram-se:
e Estudo para implantacio do Portal da Competitividade

Realizado em conjunto com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo, o Portal da Competitividade visa disponibilizar, por meio de um portal na internet,
dados socioecondmicos do Estado de Sdo Paulo para consulta dos nimeros por parte dos
investidores, exportadores e municipios paulistas, assim como por membros da Investe Sao
Paulo.

e Participacao nos eventos do SP Export

Definida pela Secretaria de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
como nova atribui¢do, a Investe S@o Paulo passou a atuar na promocdo das exportagcdes dos
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produtos paulistas a partir de 2015. O Programa Paulista de Apoio as Exportagdes - SP Export,
lancado oficialmente no dia 06 de outubro de 2015, foi desenhado para iniciar as empresas
paulistas que nunca exportaram e focou em cinco pilares, a saber, financiamento as exportagdes,
inteligéncia comercial, capacitagdo de empresas, adequacao de produtos e promogao comercial.
Em 2016, a area de Inteligéncia Estratégica e de Mercado atuou nos eventos da SP Export na
parte da inteligéncia comercial:

Tabela 16 - Participacées da Inteligéncia no SP Export

Edicao Data Atendimentos
Sorocaba 08/04/2016 27
Franca 04/06/2016 19
Ribeirdo Preto 23/06/2016 30

Fonte: Inteligéncia/GAF/Investe Sdo Paulo
e Apresentaciio de Cenario Econémico na Missio Peru-Colombia

Em apoio & Missdo Peru-Colombia ocorrida entre 13 e 17 de junho de 2016, o pilar de
Inteligéncia de Mercado, com o objetivo de expor dados sobre a geografia e a economia dos
paises envolvidos, apresentou um panorama do Peru e da Colémbia aos empresarios paulistas.
A apresentacgdo ocorreu no dia 6 de maio deste ano e contou com a presenca de 57 empresas.

e Atualizacido de informacodes econdomicas do site da Investe SP

As informagdes socioecondmicas presentes nos textos divulgados no site da Investe Sao Paulo
necessitam de atualizacdao periddica, visto que esse portal ¢ utilizado como ferramenta de
pesquisa por varios usuarios. Com o objetivo de tornar a atualiza¢do do portal uma atividade
frequente, a Inteligéncia de Mercado assumiu a responsabilidade de atualizar os dados presentes
no portal.

Este trabalho esta sendo realizado em conjunto com a Geréncia de Comunicacgao e as abas que
estdo sendo atualizadas no portal sdo “Por que SP” e “Setores de negocios”, totalizando 56
textos - sendo 37 textos da parte “Por que SP” e 19 textos de “Setores de negocios”.

¢ Evolucao da Carteira de Estudos 2016

Durante o ano de 2016, a equipe de Inteligéncia de Mercado atendeu 44 demandas (analises
econOmicas, estudos técnicos, levantamento de dados, projetos especificos) requisitadas tanto
por clientes internos (Presidéncia, Geréncia Administrativa e Financeira, Geréncia de
Desenvolvimento de Novos Negdcios, Relagdes Institucionais e Exportagdao e Geréncia Geral
de Projetos e Investimentos), quanto por demandantes externos (Paldcio dos Bandeirantes,
Secretaria de Desenvolvimento Economico, Fale Conosco e outros).

A distribui¢do das demandas por requisitante no ano de 2016 foi:

67 Relatério de Execucdo de Atividades Técnicas — 2016



INVESTE g
SAO PAULO
Agéncia Paulista de Promogao de
Investimentos e Competitividade

Grafico 23 - Distribuicao dos estudos demandados da Inteligéncia em 2016

SDECTI Fale GCOM

GAF 2% Conosco/Site 2%
2% 2%

Presidéncia
5%

~

Fonte: Inteligéncia/Investe Sdo Paulo

Algumas das demandas foram:

5.7

Atendimento ao Paladcio dos Bandeirantes por informacdes sobre investimento

estrangeiro e volume de negocios do Estado de Sao Paulo;

Apoio aos estudos e atendimento das demandas de inteligéncia para as areas de
prospecgao, institucional, exportacao e de investimentos;

Levantamento de dados para diversos setores de negocios;
Estudo sobre as vocagdes dos municipios paulistas;

Atualizacao de banco de dados com indicadores sobre os municipios paulistas;
Apoio ao estudo sobre a Competitividade do Estado de Sao Paulo.

Demonstracées Financeiras da Investe Sao Paulo

As demonstracdes contabeis sdo elaboradas e apresentadas em conformidade com a legislacao
societaria, seguindo a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ¢ com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, associadas as resolugdes estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e atendendo as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (ver a seguir) e auditadas pela empresa Oliveira Auditores
Independentes.
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5.7.1 Balan¢o Patrimonial
AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVESTE SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88
Balangos Patrimeniais findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em Reais)

ATIVO 2016 2015 PASSIVO 2016 2.015
Circulante 4.678.742 3.669.377 |Circulante 8.073.090 5.365.751
Disponibilidades 4.527.344 3.555.099 |Fomecedores 123.393 286.394
Caixa e Bancos 3703 22 957 | ObrigagGes Trabalhistas e Sociais 2549188 1426 579
Aplicacdes Financeiras 4523641 3.532.143 | Obrigagdes Fiscais 351.146 263410
Outros Créditos 62.407 71.261 | Outras Obrigagoes 5.049.363 3.389.368
Adiantamento de Despesas 24583 4260 | Subvencdo Governamental a apropriar 4.970.346 3.342.396
Adiantamento de Férias 20243 65.671 |Créditos ndo identificados = 200
Valores a Receber 17581 1.330 |Cheques a Compensar 79.017 46.772
Despesas do Exercicio seguinte 88.991 43.017
Nao-Circulante 367.581 334.872
Imabilizado 367.581 334.872 |Patriménio Social (3.026.767) (1.361.502)
Construcdes / Reformas 103.864 103.864 |Patriménio Social 962.960 962.960
Méveis e Utensilios 419160 327 663 |Reserva de Subvencio 1.334.801 734833
Magquinas e Equipamentos 39845 28034 |Ajuste de Exercicios Anteriores 129.232 (118.343)
Equipamentos de Informatica 377116 324 898 |Resultados Acumulados (3.059.295) (235.075)
() Depreciacio Acumulada (547.891) (449 588)| Superavit (Déficit) do Exercicio (2.394.565) (2.705.877)
(-) Impairment (24.513) -
Compensacio 126.357 426.104 |Compensacéo 126.357 426.104
Convénio APEX-Bancos e Aplicagdes 126.357 426.104 |Convénio APEX 126.357 426.104
Bancos 3 406 |Receitas Convénio APEX 3304767 1727197
AplicacBes 74247 425 698 (Despesas Convénio APEX (3.178.410) (1.301.093)
Adiantamento Apex 52.108 -
Total do Ativo 5.172.679 4.430.353 |Total do Passivo 5.172.679 4.430.353

5.7.2

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Demonstracdo de Resultado dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em Reais)

2.016 2.015

RECEITA DE SUBVENGAO 17.774.248 14.033.198
RECEITAS DE PATROCINIO - 240.000
RECEITA LiQUIDA 17.774.248 14.273.198
DESPESAS (20.719.517) (17.393.054)
Pessoal (16.574.043) (12.797 .689)
Administrativas (3.868.366) (4.363.349)
Tributarias (248.785) (223.243)
Financeiras (28.323) (8.773)
RECEITAS FINANCEIRAS 547.106 410.973
Receitas Financeiras 547.106 410973
RECUPERAGAO DE DESPESAS 98 2.027
Recuperagdo de Despesas 98 2.027
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 3.500 979
Receitas Diversas 3.500 979
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO (2.394.585) (2.705.877)
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