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1 Sobre alInveste Sao Paulo
A Investe Sdo Paulo - Agéncia Paulista de Promocgao de Investimentos e Competitividade é a porta de
entrada das empresas que pretendem se instalar no Estado ou expandir seus empreendimentos.

A Agéncia fornece, gratuitamente, informacdes estratégicas que ajudam os investidores a encontrar
os melhores locais para seus negdcios, prestando assessoria ambiental, tributdria e de infraestrutura,
facilitando o relacionamento das empresas com instituicGes governamentais e concessiondrias de
servicos publicos.

Estdo ainda entre as atribuicbes da Investe SP prospectar novos negdcios, recepcionar delegacoes
estrangeiras, promover a imagem de S3o Paulo no Brasil e no exterior como principal destino de
empresas na América Latina e propor ao Governo do Estado politicas que contribuam para a
melhoria da competitividade de S3o Paulo. Para mais informacGes, acesse www.investe.sp.gov.br.

1.1 Missao

Ser a porta de entrada das empresas que pretendem se instalar ou expandir seus empreendimentos
no Estado de S3o Paulo, gerando emprego e renda, além da melhoria continua da competitividade e
da imagem do Estado.

1.2 Visao
Ser reconhecida como uma das melhores agéncias de promogdao de investimentos no mundo,
visando ao desenvolvimento econémico sustentavel do Estado de Sdo Paulo.

1.3 Valores
A Investe S3o Paulo acredita que para alcancgar seus objetivos e guiar suas agdes, sua equipe precisa
ter:

e Comprometimento
¢ Moralidade

¢ Transparéncia

e Credibilidade

¢ Impessoalidade

* Pré-atividade

¢ Legalidade

¢ Trabalho em equipe



http://www.investe.sp.gov.br/
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1.4 Organograma da Investe Sao Paulo 2014
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Adm. e Financas
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Diretoria de Gestao Diretoria de Diretoria de Relagbes
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2 Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios e Relagdes Institucionais (GDNRI)

Em linha com a mudanca de nomenclatura adotada pela Agéncia no ano de 2014, esta geréncia teve
sua denominacdo alterada de Geréncia de Relag¢des Institucionais e Internacionais e de Prospecc¢ao
de Negdcios (GGRII) para Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios e RelagBes Institucionais
(GDNRI), de maneira a refletir mais objetiva e simplificadamente as atividades desenvolvidas pela
area.

As atividades desenvolvidas ndo sofreram mudancas, sendo a GDNRI, de forma resumida,
responsavel pelo relacionamento institucional da Agéncia com drgaos de governo (federal, estadual e
municipal), associacbes de classe, organismos internacionais, agéncias de promoc¢do de
investimentos e representacdes diplomdticas, dentre outros. No tocante as atividades de
Desenvolvimento de Negdcios, a GDNRI realiza as atividades de prospec¢do de empresas brasileiras e
estrangeiras, com o objetivo de atrair investimentos que venham a resultar na geracdo de emprego,
renda e inovacdo para o Estado de Sdo Paulo.

2.1 Relagodes Institucionais

Considerando o total de 778 ag¢les desenvolvidas pela Geréncia de Relagdes Institucionais, as
demandas atendidas distribuiram-se de acordo com o seguinte perfil:

Atend. no Brasil a Atend. no Brasil a Relacionamento com Atend. no Brasil a

Delegagdes  Orgdo de Governo Parceiros Embaixada
Estrangeiras Estrangeiro Estratégicos - Bancos 2%
3% 3% 2%
. Outros
Orgados e entidades 4%

do Governo
Federal/outros
Estados e Municipios
4%

Atendimento aos
Municipios do ESP
24%

Feiras e eventos no

Brasil (Palestras,

Seminarios, etc)
12%

Atend. no Brasil a
Camara de Comércio
5%

Atendimento a

Orgdos e Entidades

do governo do

Estado de Sao Paulo
5%

Relacionamento com
Parceiros
Estratégicos -
Consultorias

Atend. no Brasil a Representag¢do/Relac Relacionamento com 10%
Agéncia de ionamento Parceiros
Promogdo de institucional junto a Atend. no Brasil a Estratégicos -
Investimento Empresas Consulado Entidades de Classe
6% 6% 6% 8%
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2.1.1 Prefeituras

A interlocugdo com as prefeituras dos 645 municipios paulistas e a capacitacdo e o treinamento dos
representantes municipais sobre as melhores praticas para atracao de investimentos é uma das
principais atribuicdes da GDNRI.

O foco dessas acdes sdo os prefeitos, secretarios municipais, diretores e equipes responsdaveis pelas
atividades de atracdo de investimentos no ambito das cidades paulistas. Com essa iniciativa, a
Investe SP busca conhecer, com a maior profundidade possivel, a estrutura e os beneficios oferecidos
pelos municipios para potenciais investidores, bem como a vocagdo municipal e regional para a
atracdo de atividades econdmicas especificas.

Dessa maneira, cumpre a GDNRI estabelecer e estreitar o relacionamento com os interlocutores
municipais, obtendo subsidios necessarios que |he possibilitem fornecer informagGes ageis e
confidveis para atender as demandas especificas dos potenciais investidores que procuram a
Agéncia.

Destaqguem-se, no ano de 2014, as “AcOes Institucionais com Prefeituras Municipais” - reunides
mensais com cerca de 10 municipios por evento, com a participagdo da Desenvolve SP, em que sdo
apresentados para os prefeitos, secretarios, diretores responsaveis pelas pastas de Desenvolvimento,
Comércio e Industria ou similar as atividades das duas agéncias em apoio aos municipios. Estes
eventos estdo em sua 282 edicdao e em 2014, além das reunides realizadas na sede da Investe Sdo
Paulo, foram realizados dois desses encontros fora da capital, com municipios integrantes da AGEM
(Agéncia Metropolitana da Baixada Santista) e CIVAP (Consércio Intermunicipal do Vale do
Paranapanema).

Incluindo os eventos regionais, as “A¢bes Institucionais com Prefeituras Municipais” e as reunides
especificas, o atendimento as prefeituras registrou um decréscimo de 46% em comparagao com
2013. Dois sdo os principais fatores que explicam essa reducdo: 1) em 2013 os prefeitos iniciaram
novos mandatos apds as eleicdes municipais de 2012 e consequentemente apresentaram maior
interesse pelas atividades da Investe Sdo Paulo naquele ano e Il) o calenddrio eleitoral de 2014.
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Total de Atendimentos as Prefeituras

352

254 239
190
98
- I
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Atendimento a municipios por Regidao Administrativa

Franca
MINAS GERAIS

IROSS50 DO 5UL

1%
Presidente Prudente
$A0 PAVLO
Campinas)
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2.1.2 Projeto Apex-Brasil / Investe SP para Atra¢io de Investimentos Estrangeiros

No ano de 2014, foi dado continuidade ao trabalho desenvolvido pela Agéncia em conjunto com a
Apex-Brasil por meio de Convénio de Cooperacao Técnica e Financeira para atracao de investimentos
em trés dos setores prioritarios: Petréleo & Gdas, Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo e;
Energias Renovaveis.

No decorrer do ano foram feitas algumas missdes ao exterior para prospec¢do de empresas do setor
de Petrdleo & Gas, conforme detalhado no item 2.2.1 abaixo. A crise pela qual passa o setor no Brasil
afetou, porém, a receptividade dos potenciais investidores estrangeiros a mensagem transmitida
pela Agéncia.

Os trabalhos relativos ao setor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo foram iniciados neste
ano, tendo sido desenvolvido um estudo com um mapeamento geral do setor no Estado.

No final de 2014, foi solicitada a Apex-Brasil uma prorrogacdo do prazo do convénio, pois o prazo
final estava previsto para fevereiro de 2015.

2.1.3 Outras atividades institucionais
No ambito institucional vale destacar também outras atividades desenvolvidas no ano de 2014:
- Atendimentos a 6rgdos do Governo do Estado - 43

- Atendimentos a escritorios de advocacia —7
- Atendimentos a consultorias - 75

2.2 Relagdes Internacionais

As acles desenvolvidas pela Agéncia no ambito de relagGes internacionais foram bastante
diversificadas, tanto no Brasil quanto no exterior. Nessas acdes, foram divulgados os servigos
prestados pela Investe SP e as oportunidades de investimento no Estado de S3o Paulo.

2.2.1 MissOes ao exterior

1. China (Road Show)
Data: 14 a 27 de fevereiro
Locais: Pequim, Wuhu, Xangai, Zhuhai, Hong Kong, Liuzhou, Shenzen

Parceiro: Embaixada do Brasil na China
Resumo do evento
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Em cooperagao com a Embaixada do Brasil na China, foi realizado um encontro com empresarios na
sede da Embaixada, em Pequim. Adicionalmente, foram visitadas diversas empresas em outras
localidades da China com investimentos anunciados no Estado de Sdo Paulo ou com potencial de
investimento.

2. Estados Unidos (Palm Beach Strategic Forum)
Data: 04 a 09 de abril
Local: Palm Beach

Resumo do evento

Semindrio com a participacdo de executivos de alto escaldo de empresas com potencial de
investimento e representantes de instituicGes como agéncia de promoc¢do de investimentos e
governos regionais. Além do seminario, foram realizadas reunides individuais previamente
agendadas.

3. Estados Unidos (OTC)
Data: 03 a 08 de maio
Local: Houston

Parceiro: Apex-Brasil

Resumo do evento

A OTC (Offshore Technology Conference) é o principal evento do setor de Petréleo & Gas do mundo.
Além da visita as empresas na feira e da divulgacdo do estado de S3o Paulo como destino de
investimentos, a Investe Sdo Paulo proferiu uma apresenta¢do no café da manha da BRATECC — Brazil
Texas Chamber of Commerce, evento que é realizado sempre durante a OTC e onde se encontram
alguns dos principais tomadores de decisdo das empresas do setor.

4. Estados Unidos (Road Show)
Data: 9 a 17 de maio
Locais: Freeport, Bloomington, Rice Lake, Newark, Wallingford, Stratford

Parceiro: Apex-Brasil

Resumo do evento

Visita a empresas identificadas no estudo setorial de Petréleo & Gas desenvolvido no convénio com a
Apex-Brasil como tendo potencial de investimento no Estado e com as quais foram previamente
agendadas reunides.

5.Estados Unidos (How to - AMCHAM)
Data: 10 a 18 de maio
Local: Washington, Seattle e Los Angeles

Parceiro: American Chamber of Commerce (Amcham)

Resumo do evento

A Investe Sao Paulo apresentou a investidores americanos o mercado brasileiro de Tecnologia Da
Informacdo e Comunicagdo em missdo organizada pela Amcham — Brasil (Camara Americana de
Comércio) no projeto “How To” desenvolvido por tal instituicao.

11
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6. Noruega (ONS)
Data: 23 a 30 de agosto
Local: Stavanger

Parceiro: Apex-Brasil e BNCC — Brazil Norway Chamber of Commerce

Resumo do evento

A ONS é um dos principais eventos do mundo do setor de Petréleo & Gas. Nesta missdo, além de
visitar a feira, a Investe Sdo Paulo se reuniu com empresas que foram identificadas no estudo
desenvolvido no convénio com a Apex-Brasil, como tendo potencial de investimento.

7. Suécia (Road Show)

Data: 27 de setembro a 12 de outubro
Local: Gotemburgo, Trollhattan, Linkdping
Parceiros: CECOMPI

Resumo do evento

Road show para encontros com empresas e instituices suecas do setor aeroespacial e de defesa
com potencial de investimento e parceria com o Estado de Sao Paulo.

8. Holanda (Road Show)

Data: 12 a 04 de outubro

Local: Amsterdam, Haia, Eindhoven, Zoertermeer
Parceiros: CECOMPI

Resumo do evento

Road show para encontros com empresas e instituicdes holandesas do setor aeroespacial e de defesa
com potencial de investimento e parceria com o Estado de Sao Paulo.

9. Alemanha (Road Show)
Data: 9 a 12 de novembro

Locais: Hannover, Frankfurt, Dusseldorf

Parceiro: Apex-Brasil

Resumo do evento

Visita a empresas identificadas no estudo setorial de Petréleo & Gas desenvolvido no convénio com a
Apex-Brasil como tendo potencial de investimento no Estado e com as quais foram previamente
agendadas reunioes.

10. Reino Unido (IV Brazil-UK Oil & Gas Meeting)
Data: 12 a 14 de novembro

Locais: Londres

Parceiro: Embaixada do Brasil em Londres

Resumo do evento

Participacdo no semindrio IV Brazil UK Oil & Gas Meeting e reunido com empresas previamente
identificadas no convénio com ApexBrasil.

12
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2.2.2 Protocolos de cooperagao

Dando continuidade a politica de fortalecimento das relages com instituicGes nacionais e
internacionais que podem colaborar com a Investe S3ao Paulo na atragdo de investimentos para o
Estado, foram assinados 13 protocolos com as instituicdes relacionadas a seguir.

1. BANK OF CHINA (BRASIL) S.A.
Data: 15 de janeiro de 2014
Local: Sede do Bank of China (Brasil) S.A.

2. HSBC BANK BRASIL S.A.
Data: 05 de fevereiro de 2014
Local: Sede do HSBC Bank Brasil S.A.

3. ONTARIO CHAMBER OF COMMERCE - OCC
Data: 07 de abril de 2014
Local: Palm Beach, Florida - EUA

4. INVEST SHENZEN
Data: 24 de abril de 2014
Local: Hotel Renaissance (Seminario com Delegagdo de Shenzen)

5. CAMARA DE COMERCIO BRASIL ESPANA
Data: 07 de maio de 2014
Local: Sede da Investe Sdo Paulo

6. UBRAFE — UNIAO BRASILEIRA DOS PROMOTORES DE FEIRAS
Data: 02 de junho de 2014
Local: Sede da UBRAFE

7. BANCO MIZUHO DO BRASIL S.A.
Data: 03 de junho de 2014
Local: Sede da Investe Sdo Paulo

8. FUNDACAO 25 DE JANEIRO — SAO PAULO CONVENTION & VISITORS BUREAU
Data: 12 de setembro de 2014
Local: Hotel Sheraton (Reunido do Conselho do SPCVB)

9. CAMARA PORTUGUESA DE COMERCIO NO BRASIL
Data: 19 de setembro de 2014
Local: Hotel Tivolli (Seminario com Delegagdo Portuguesa)




r

INVESTE
SAO PAULO

Agéncia Paulista de Promogao de
Investimentos e Competitividade

10. PARIS REGION ENTERPRISES
Data: 06 de novembro de 2014
Local: Sede da Investe Sdo Paulo

11. SWITZERLAND GLOBAL ENTERPRISE
Data: 10 de novembro de 2014
Local: Sede da Investe Sao Paulo

12. OFFSHOREENERGY.DK
Data: 12 de novembro de 2014
Local: Sede da Investe Sdo Paulo

13. ABA — AUSTRIAN BUSINESS AGENCY
Data: 10 de dezembro de 2014
Local: Sede da Investe Sao Paulo

2.2.3 Delegagoes estrangeiras

No ano de 2014, a Investe SP realizou um total de 326 atendimentos a delegagbes estrangeiras,
assim entendidas como grupos de representantes governamentais e empresariais, agéncias de
promocdo de investimentos, representacdes diplomaticas, organismos e consultorias internacionais,
representando um acréscimo de 23% em comparagdao com o ano anterior.

Total de DelegagOes Estrangeiras e Entidades Internacionais

326
266
236
197
139
76 I

2009 2010 2011 2012

2013 2014

14
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Distribuicao das Delegagdes por Pais de Origem

Outros
17%

Suica México
2% 2%

Estados Unidos
18%

Paises Baixos

Noruega

2% China

0,

Dinamarca %
2%
América Latina .
2% Bélgica
6%
Espanha

2% Japao
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23 Prospecg¢do de Negdcios

No ano de 2014, a Geréncia de Prospec¢do de Negdcios contatou 1.004 diferentes empresas, das
quais 398 (40%) foram identificadas como potenciais investidoras e 118 (12%) se tornaram projetos.

Caso essas empresas realizem seus projetos, o montante do investimento atingird RS 23,4 bilhdes,
gerando 49.700 empregos diretos.
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Para identificar potenciais investidores, a area de prospec¢do de negdcios da Investe SP utiliza
diferentes fontes, como participacdo em feiras e eventos no Brasil e no exterior, noticias publicadas

em jornais,

revistas e newsletters eletronicas; relacionamento de seus colaboradores, etc.

Das empresas que sinalizaram ter projetos de investimento, a principal forma de captac¢do foi o
relacionamento da ISP (28%); clipping (24%); seguida de indicagdo de parceiros estratégicos (16%).
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Base: 398 empresas
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Em relagdo as areas de atividade em que essas empresas (potenciais investidoras) atuam, predomina
o setor automotivo (16%); seguido por TIC (10%); maquinas e equipamentos (8%); economia verde
(7%); alimentos e bebidas (7%) e; saude & ciéncias da vida (6%).
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Embora existam muitas empresas brasileiras (35%) sinalizando investimentos produtivos, o capital
estrangeiro tem predomindncia nas empresas prospectadas pela Agéncia, especialmente
proveniente dos Estados Unidos (16%), Itdlia (6%), Alemanha (6%) e China (6%).
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A direcdo da Agéncia, juntamente com seu conselho deliberativo, elegeu cinco setores econémicos
considerados prioritarios para acdo proativa de prospec¢do de negdcios, a saber: aeroespacial e
defesa; economia verde; petréleo e gds; saude e ciéncias da vida e; tecnologia da informacdo e
comunicagao.

Das 118 empresas captadas em 2014 com projetos de investimento, 25 (21%) desenvolvem
atividades relativas aos setores mencionados acima.

M Setores Estratégicos M Outros Setores

Base: 118 empresas

Mais da metade dessas empresas atuam nos setores de salde & ciéncias da vida (28%) e economia
verde (28%).

M Saude & Ciéncias da Vida

H Economia Verde

MTIC

M Petréleo & Gas

Base: 25 empresas
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3 Geréncia de Gestdo de Projetos de Investimento (GGPI)

A Geréncia Geral de Projetos de Investimentos (GGPI) é a area da Investe SP responsdvel pela gestdo
de projetos de investimento de empresas nacionais e estrangeiras que queiram investir ou expandir
seus negdcios no Estado de Sao Paulo.

Fazem parte das atividades da GGPIl o atendimento ao investidor, o apoio na identificacdo de
municipios e areas que serdo o destino desses investimentos (servico de site location), além de
assessoria nas areas de meio ambiente, infraestrutura e tributaria e interlocugdo junto aos diversos
drgdos do governo para permitir e facilitar a implementacdo do projeto do cliente.

E por meio da prestacio de informacdes qualificadas para a tomada de decisdo por parte do
investidor que a GGPI contribui com a missdo da Investe SP de gerar emprego e renda para o Estado.

Em 2014, a Investe Sao Paulo alterou a denominacdo da Geréncia Geral de Investimentos e Negdcios
(GGIN) para GERENCIA GERAL DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS (GGPI), com o objetivo de dar mais
clareza e facilitar o entendimento das atribui¢cdes da drea.

3.1 Carteira de Projetos

A carteira de projetos da Investe SP pode ser entendida como o conjunto de projetos de empresas
privadas que estdo sob a responsabilidade da Geréncia. Ela indica o total de investimentos privados
gue podem ser direcionados para o Estado; os projetos ja decididos por Sdo Paulo e os que estdo em
fase de implantagdo; a estimativa de empregos diretos a serem gerados; a origem do capital dos
investimentos; os setores econdmicos atendidos pela Agéncia; os fatores criticos para tomada de
decisdo; entre outras informacgoes.

Com a implementacdo em 2013 do novo sistema (CRM — Customer Relationship Management) para
tratamento, administra¢do e controle dos projetos recepcionados pela Investe Sao Paulo, passamos a
integrar todas as areas envolvidas com os projetos, por meio de um workflow previamente definido
para realizar uma sequéncia de processos, permitindo que estes possam ser transmitidos de um
responsavel para outro, dando maior agilidade e eficiéncia ao fluxo de trabalho e a disponibiliza¢do
das informacdes.

Os novos projetos sdo incluidos no sistema e direcionados ao gestor da GGPI, que, por sua vez,
define e aloca o gerente do projeto, que, a partir desse momento, passa a ser o interlocutor junto ao
investidor para atendimento de suas demandas, suporte, acompanhamento e gestao do projeto com
0 objetivo de contribuir com a viabilidade do empreendimento e de concretizar os potenciais
investimentos em anuncios para o Estado de Sdo Paulo.
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3.1.1 Classificacdo dos projetos em carteira

O CRM foi customizado para atender as necessidades da Investe S3o Paulo e parametrizado para
classificar os projetos em funcdo dos diversos niveis de servicos, fases e status/situacdes aos quais 0s
projetos de investimento se encontram em seus ciclos, a saber:

e Niveis de servigos:

o Simplificado
= Projeto que apresenta valor de investimento de até RS 10 milhdes e geracdo de
até 100 empregos diretos.
o Padrdo
= Projeto que apresenta valor de investimento entre RS 10 e RS 300 milhdes e
geracao de 100 a 300 empregos diretos.

o Prioritario
= Projeto que apresenta valor de investimento acima de RS 300 milhdes e
geracao acima de 300 empregos diretos.

O atendimento prioritario também é oferecido para os seguintes casos:

* Empresa que tenha a intencdo de se instalar em municipios com indice
Paulista de Responsabilidade Social — IPRS 4 ou 5;

= Empresa que queira instalar centros de pesquisa e desenvolvimento (P&D);

= Empresa dos cinco setores estratégicos da Investe SP: aeroespacial e
defesa; economia verde; petrdleo e gas; saude e ciéncias da vida e;
tecnologia da informagao e comunicagao.

= Projeto especial que tenha sido aprovado pelo Conselho Deliberativo.

e Fases:

o Consulta
= Demanda realizada pelo investidor junto a Investe Sdo Paulo e executada
por um Especialista da GGPI (Ambiental, Infraestrutura e Tributario), ndo
vinculado necessariamente a um projeto de investimento com geracdo de
emprego e valor investido. Os casos relacionados a Condominios Industriais
privados, mesmo com geragdao de emprego e renda, deverdo ser tratados
como Consultas.
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o Pré-projeto
= Projeto sem Termo de Confidencialidade assinado pelo investidor, mas que
ja& tenha sido apresentado a Investe Sdo Paulo e esteja demandando
alguma agdo da GGPI.

o Projeto em Negociacao

= Projeto de investimento que ainda nao tenha decidido pelo Estado de Sdo
Paulo ou que ndo tenha adquirido a area para instalacio da planta
produtiva e esteja demandando os servicos da GGPI.

o Projeto em implantacdo

* Projeto em que o investidor escolheu o Estado de S3o Paulo para seu
investimento e ja tenha adquirido a area para instalacdo da sua planta
produtiva, porém continua demandando os servicos da GGPI.

o Aftercare
*" Projeto em que a empresa ja tenha iniciado a producdo. A GGPI monitora e
acompanha a empresa nos seis primeiros meses, a fim de verificar se existe
alguma demanda.

e Situacdes / Status:

o Em andamento
= Projeto em que ha atividades em curso por parte da GGPI, de acordo com
sua fase.

o Em stand-by
= Projeto em que a empresa nao solicita nenhum servigo da Investe SP no

periodo de 30 dias ou se o gerente de Projetos constatar que o projeto
esteja ainda em definicdo pela empresa. Nas duas situacdes, o projeto
podera ser transferido para a Geréncia de Prospecc¢do a fim de realizar um
novo contato com a empresa.

o Retorno para Prospeccao

®= Projeto que permanece 30 dias em stand-by sem demanda pela empresa
deve ser transferido para Prospec¢do para tentativa de recuperacdo e
retomada do projeto. Apds mais 30 dias sem éxito pela Geréncia de
Prospeccdo, o projeto podera ser cancelado. O tempo de permanéncia
pode ser reduzido, conforme orientacdo do gerente do projeto ou de
prospecgao.
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Concluido

» Existem vdrias situacdes para a classificagdo dos projetos CONCLUIDOS,
como nos casos de transferéncias de fase de “Projetos em negociacao”
para “Projetos em Implanta¢do”, o projeto devera ser concluido na
primeira fase antes da reclassificagao.

= Anunciado — Projeto finalizado e divulgado pela Geréncia de Comunicacao
e Marketing da Agéncia em conjunto com a empresa.

= N&o Anunciado — Projeto finalizado, porém ndo divulgado por estratégia de
mercado da empresa atendida.

Suspenso
= A empresa atendida decidiu suspender o projeto de investimento.

Contudo, o projeto podera ser retomado futuramente.

Cancelado
= O projeto serd considerado Cancelado se a empresa atendida decidir
cancelar o investimento ou caso se tenha identificado a inviabilidade do
projeto, ou ainda apds tentativa de retomada do investimento pela
Geréncia de Prospeccdo, sem que se tenha obtido éxito.

Perdido
= A empresa optou porinstalar o projeto em outro estado ou pais.
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3.2 Numeros da carteira de projetos

Exercicio 2014
Evolugéo dos Projetos N° Projetos Em_pregos Vel
Diretos (BRL - MM)

(+) Projetos em Andamento (31/12/2013) 71 18.196 9.572
(+) Entrada de Projetos 118 43.639 12.363
(+) Retorno para Andamento 23 7.208 2.713
(-) Concluidos 81 16.337 10.154
(-) Perdidos 2 260 80
(-) Cancelados 16 3.389 1.280
(-) Em Stand By 19 6.536 1.931
(-) Suspensos 16 5.791 1.445
(-) Retorno Prospecgéo 25 22.047 3.365
(+) Projetos em Andamento (31/12/2014) 53 14.683 6.393
Evolugéo dos Projetos N° Projetos Ergi%fgss (BR\/La!OhI;IM)
Implantagdo em Andamento (31/12/2014) 61 29.496 20.517
Aftercare em Andamento (31/12/2014) 25 7.774 5.300
Nota:

1- 0 numero de projetos no fechamento de 2013 passou por ajuste (de 70 para 71) em relagdo ao relatdrio anterior, devido
ao projeto “CMF001” que estava “EM IMPLANTACAO” e posteriormente voltou para Projetos “EM ANDAMENTO”.

Obs.: Os numeros referentes a Empregos diretos e Valores de Investimentos podem ter mudangas de um ano para o outro,
devido a ajustes ocorridos durante a vigéncia dos projetos.
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3.2.1 Analise da evolu¢do da carteira

O numero de “Projetos em andamento” no encerramento do ano de 2014 apresenta queda em
relacdo ao encerramento de 2013 devido a transferéncia de investimentos para a fase de “Projetos
em Implantagdo”. Essa transferéncia de fase se da quando a empresa decide pelo Estado de Sdo
Paulo e adquire a drea para implantacdo da planta produtiva.

O ano de 2013 encerrou com um saldo de 71 “Projetos em andamento”, contra 53 projetos no ano
de 2014, uma queda de 18 projetos, enquanto que a linha de “Projetos em Implantacdo”
apresentava 42 projetos e atualmente (2014) sdo 61, um crescimento de 19 projetos.

O valor total dos investimentos dos projetos (Em andamento + Em Implantagdo) no ano de 2014 foi
superior ao de 2013, um crescimento de 34,68% (de RS 19,98 bilhées em 2013 para RS 26,91 bilhdes
em 2014). O valor médio por projeto de investimento atual é de RS 236 milhdes contra uma média
por projeto no ano passado de RS 178,4 milhdes, ou seja, houve uma melhora no perfil dos
investimentos recepcionados pelo Estado de Sdo Paulo.

A concretizacdo dos 114 Projetos (Em andamento + Em Implantacdo) resultard numa geracdo de
44.179 empregos diretos em Sao Paulo, sendo que esses investimentos poderao gerar milhares de
outros empregos indiretos em diversas regides do Estado.
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3.3 Configuragao da Carteira de Projetos

3.3.1 Projetos em Andamento e Projetos em Implantagao por Faixa de Valor

POR FAIXA DE VALOR

De 50 a 100 MM
21,9%
<50 MM
35,1%

>100MM
43,0%

Projetos em Total Investido
Investimentos Andamento e em Empregos Perc. %
~ (RS MM)
Implantagao
<50 MM 40 875 7.117 35,1%
>100MM 49 24.359 28.360 43,0%
De 50 a2 100 MM 25 1.676 8.702 21,9%
TOTAL 114 26.910 44.179 100,0%
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3.3.2 Projetos em Andamento e Projetos em Implantacao por Origem do Capital

POR PAIS DE ORIGEM DO CAPITAL
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Quadro - Projetos em Andamento e Projetos em Implantagdo por Origem do Capital

Projetos em Andamento  Total Investido

e em Implantagdo (RS MM) Empregos RS

Brasil 38 14.898 11.961 33,3%
Estados Unidos 20 2.846 3.500 17,5%
Alemanha 10 1.367 2.827 8,8%
Franca 10 1.361 2.782 8,8%
China 5 1.019 2.393 4,4%
Italia 4 224 385 3,5%
Japdo 4 1.360 2.770 3,5%
Austria 4 138 957 3,5%
México 4 1.491 1.330 3,5%
Coreia do Sul 2 130 600 1,8%
Espanha 2 65 3.310 1,8%
Taiwan 2 1.112 10.320 1,8%
Chile 1 204 100 0,9%
Dinamarca 1 230 70 0,9%
Malasia 1 80 300 0,9%
Argentina 1 10 40 0,9%
Finlandia 1 11 30 0,9%
Bolivia 1 24 100 0,9%
Suica 1 260 230 0,9%
Reino Unido 1 4 20 0,9%
Suécia 1 76 154 0,9%
TOTAL 114 26.910 44.179 100%
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3.3.3 Projetos em Andamento e em Implantagdo por Setor Econmico

POR SETOR ECONOMICO

Metal Mecanico Téxtil, Calgados e
9 Moaveis
imi 2.6% o Energia
Quimico 1,8%
5 < 0,9%
Petrdleo e Gas 3,5%

3,5%

Automotivo
19,3%

Aeroespacial e
Defesa
3,5%

Infraestrutura e

Economia Verde Construgao

4,4% 10,5%
Servigos
5,3%
TIC
7,9% Outros
(Transformacgdo)
Alimentos e Bebidas 10,5%
7,9%
Saude e Ciéncias da Mdquinas e
Vida Equipamentos
8,8% 9,6%
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Quadro - Projetos em Andamento e Projetos em Implantagao por Setor Econdmico

Projetos em

Total Investido

Setor Econémico Andamento s (R$ MM) Empregos Perc. %
em Implantag¢ao

Automotivo 22 4.820 10.268 19,3%
Infraestrutura e Construgdo 12 4.789 2.845 10,5%
Outros (Transformagao) 12 2.117 2.820 10,5%
Maquinas e Equipamentos 11 1.242 4.467 9,6%
Salde e Ciéncias da Vida 10 1.873 1.413 8,8%
Alimentos e Bebidas 9 1.051 905 7,9%
TIC 9 2.418 13.297 7,9%
Servicos 6 671 4.285 5,3%
Economia Verde > 585 550 4,4%
Aeroespacial e Defesa 4 524 760 3,5%
Petroleo e Gas 4 6.143 1.090 3,5%
Quimico 4 342 420 3,5%
Metal Mecanico 3 141 604 2,6%
Téxtil, Calcados e Méveis 2 183 425 1,8%
Energia 1 11 30 0,9%
TOTAL 114 26.910 44.179 100%
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3.4 Projetos anunciados

Durante o ano de 2014, foram anunciados no Estado de Sdo Paulo 29 novos empreendimentos com o
apoio da Investe SP, um aumento de 21% em relacdo aos anuncios realizados em 2013, sendo que a
média dos investimentos anunciados no ano de 2014 gira em torno de RS 123 milh&es por projeto

anunciado.

Empresa Origem do Setor Economico Investimento ‘ Empregos Municipios
Capital (RS milhdes)
Agco Estados Unidos (Tran?ftgrrrzsagéo) 8 15 Campinas
Airship Brasil Aeroespacial e 200 270 Sdo Carlos
Defesa
AKG Alemanha M?qU|nas © 16 150 Lorena
Equipamentos
Braskem Brasil P&D 30 33 Campinas
BYD China Automotivo 200 450 Campinas
CastFutura Italia Outros N 1 70 Valinhos
(Transformagéo)
Chery China Automotivo 300 200 Jacarei
Covidien Estados Unidos Salde e C.|enC|as da 59 0 Sao Paulo
Vida
Datalogic Estados Unidos TIC 5 70 Jundiai
Estre Brasil Economia Verde 15 30 Guatapara
Fitesa Brasil Outros N 160 75 Cosmopolis
(Transformacao)
Hyundai Coréia do Sul Automotivo 14 12 Piracicaba
- Maaui
Hyundai Rotem Coréia do Sul équmas € 94 300 Araraquara
Equipamentos
Maxion Wheels | Estados Unidos Automotivo 200 500 Limeira
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Orygen Brasil Salde e (?lenC|as da 500 110 Sao Carlos
Vida
. Outros .
P&G Estados Unidos - 777 339 Louveira
(Transformacgao)
Python Brasil Metal Mecanico 9 100 Itapetininga
Quality Steel Brasil Metal Mecanico 150 300 Cruzeiro
Raccortubi Italia Outros n 6 20 Jacarei
(Transformacao)
Riveco Italia Petréleo e Gas 110 240 Lorena
Maaui
S&P Espanha aliqumas © 1 20 Mogi das Cruzes
Equipamentos
Saertex Alemanha M?qU|nas © 10 40 Indaiatuba
Equipamentos
SAG Austria Automotivo 17 35 Jaguariuna
Shilla Coréia do Sul Maquinas e 100 200 Tieté
Equipamentos
Termomecanica Brasil Outros ~ 300 70 530 Bernardo do
(Transformagéo) Campo
ao B
Toyota Japao Automotivo 10 8 530 Bernardo do
Campo
TPR Japao Automotivo 66 70 Porto Feliz
VCI Molde Brasil Outros . 6 80 ltupeva
(Transformagéo)
Vidroporto Brasil Outros . 200 200 Porto Ferreira
(Transformagéo)
pL] 3.565 4.007
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3.4.1 Projetos Anunciados em 2014 por Origem de Capital

POR ORIGEM DE CAPITAL

Espanha

Austria 3,4%
- e

Japao
6,9%
China ‘ !
6,9% “ Brasil
34,5%
Alemanha
6,9%
Italia
10,3%
Estados Unidos
17,2%
Coréia do Sul
10,3%

Projetos em .
) Total Investido

Andamento S em (R$ MIM) Empregos
Implantagao

Brasil 10 1.570 1.268 34,5%
Estados Unidos 5 1.049 924 17,2%
Coreia do Sul 3 208 512 10,3%
Italia 3 117 330 10,3%
Alemanha 2 26 190 6,9%
China 2 500 650 6,9%
Japdo 2 76 78 6,9%
Austria 1 17 35 3,4%
Espanha 1 1 20 3,4%

TOTAL 29 3.565 4.007 100%
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3.4.2 Projetos Anunciados em 2014 por Setor Econ6mico

Petréleo e Gas

P&D

POR SETOR ECONOMICO

TIC

3,4% \

3,4%

Economia Verde
3,4%

Aeroespacial e
Defesa
3,4%

Saude e Ciéncias da
Vida
6,9%

Metal Mecanico
6,9%

Outros
(Transformagao)
27,6%

Automotivo
24,1%

Projetos em .
) Total Investido

Setor Econdmico Andamento ¢~e (RS MM) Empregos Perc. %
em Implantagao

Outros (Transformag&o) 8 1.458 869 27,6%
Automotivo 7 807 1.275 24,1%
Maquinas e Equipamentos > 221 710 17,2%
Metal Mecanico 2 159 400 6,9%
Salde e Ciéncias da Vida 2 559 110 6,9%
Aeroespacial e Defesa 1 200 270 3,4%
Economia Verde 1 15 30 3,4%
P&D 1 30 33 3,4%
Petrdleo e Gas 1 110 240 3,4%
TIC 1 5 70 3,4%
TOTAL 29 3.565 4.007 100%
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3.4.3 Distribuigao dos Projetos Anunciados em 2014 por regiao
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4 Geréncia de Comunicagdo e Marketing

A Geréncia de Comunicacdo e Marketing tem como objetivo divulgar a Investe Sdo Paulo nacional e
internacionalmente, tornando conhecida a marca e os servicos prestados pela Agéncia para as
empresas, entidades, prefeituras, consulados, cdmaras de comércio e a populagao em geral.

A GCOM ¢é responsavel pelo relacionamento da Investe SP com os meios de comunicacdo. Além
disso, acompanha os eventos realizados pela Agéncia que tenham a participacdo de nossos
representantes com o propdsito de prestar os servicos de: assessoria de imprensa; cobertura
fotogrdfica e jornalistica para a produgéo de matérias para o site e para as redes sociais.

Também estdo entre as atribuicdes da Geréncia produzir informativos, editar apresentacdes e
manter atualizado o website e as redes sociais da Agéncia na internet.

Seguem abaixo os resultados destas acdes no ano de 2014.

4.1 Projetos Prioritarios

4.1.1 Prémio ISP

Liderado pela GCOM e com o suporte e apoio do restante da Agéncia, foi realizado em 03/12, na Sala
S3o Paulo, 0 32 Prémio Investe SP, que homenageou 21 empresas assessoradas pela Agéncia que ja
estdo produzindo no Estado de Sdo Paulo. O trabalho de estruturacdo do evento abarcou: roteiro;
convidados; local; carddpio; mestre de cerimdnias; cerimonialista; comunicagao visual; apresentagao;
som; decoragdo; captacgdo de receitas; divulgacdo do evento; assessoria de imprensa; cobertura

fotogréfica e jornalistica. O evento contou com a presenca de cerca de 1.000 pessoas.

?"*“i{

Lista das empresas homenageadas

Origem do Setor Investimento L.
Empresa . .. I Empregos | Municipios
Capital Econémico (RS milhdes)
Norac Franca Alimentos e Bebidas |55 350 Ibitina
Castfutura Italia Outros . 1,26 20 Valinhos
(Transformacéo)
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Origem do Setor
Empresa R A .
Capital Econémico

Investimento E Municioi
mpregos unicipios
(RS milhdes) — 2

Toyota Japao Automotivo 10 8 530 Bernardo do
Campo
Termomecanica Brasil Outros N 300 70 530 Bernardo do
(Transformacao) Campo
Braskem Brasil P&D 30 33 Campinas
Lenovo China P&D 216 220 Campinas
SAG Austria Automotivo 17 35 Jaguaritna
MOSB - Metal One N ol R
Shibaura Brasil Japao Metal Mecanico 50 80 Capivari
Horiba Japao S?Ude e Ciéncias da 20 50 Jundiai
Vida
Datalogic Italia TIC 5 70 Jundiai
Solazyme Bunge Estados Unidos | Economia Verde 349 150 Orindiuva
Estre Brasil Economia Verde 15 30 Guatapara
Saipem Italia Petrdleo e Gas 587 900 Guaruja
Saertex Alemanha Magumas € 10 40 Indaiatuba
Equipamentos
Chery China Automotivo 900 3.000 Jacarei
gg/auzrimldm Motor Coreia do Sul Automotivo 14 12 Piracicaba
Castrolanda —
Cooperativa Brasil Alimentos e Bebidas | 145 200 Itapetininga
Agroindustrial
GDBR (Toyoda o . -
Gosei) Japao Quimico 90 200 Itapetininga
. Outros
VCI Molde Brasil . 6 80 ltupeva
(Transformacao)
Vidroporto Brasil Outros . 200 200 Porto Ferreira
(Transformacao)
GV do Brasil México Metal Mecanico 1.080 750 Pindamonhangaba
21 4.100 6.498
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Distribuicao dos projetos premiados em 2014
- TORINDIOVA A =S N
™ s , 5.
X e
BT INVESTE == s
e? SAO0 PAULO SR
" ~Q
? ~
- .
A “
. Al
I‘ \‘
57 o= Seeeanan. a
. " Seal
0 % .
- Pid - -
. e .
’l Par ‘Q
’l " o ~§
. A GUATAPARA 2
’ - ™ .~
’ .
. e 8
‘ o .~
‘ « .
v . C 0 - o el *
. A PORTO FERREIRA SN .
’ i ey -~ S
l' ,' P L, Y, “Q ‘\
. .
' ’ P .
. ’ & -~ .
. ‘. . Yo '
’ ‘. g N 3
. ' . ~ .
' ; P .
!’ l' ‘l’ ‘\
.
’ ’ " \J
. 2 PIRACICABA .+~ S OUARIONA S8 .
& .
> ‘ n o = .
y CAMPINAS : A PINDAMONHANGABA
S K CAPVAR . VALINHOS Je .
A ' e .ﬂ’ . p
p | : : =~ Y . .
R i oA o “ \
by 7S ' . INDAIATUSA JACARE/ 4
. P ' =
' « "] % ol s
' H 5 e
'
' ITAPE TININGA - Premiados
r e \ SioNA SA0 BERNARDO DO CAMPO
' ~ "
: | n : Sao Paulo - 400 Km
= ¢ PR e '
\
P ) 0 60 120 180 X > Séo Paulo-300 Km
—— xm . GUARWIA ! S8o Paulo-200 km
_— ased K
)
FONTES: 18GE (2010), Ministério dos Tronsportes (2010), investe S80 Poulo (2014) \ ot " P K
m
Eloborogdo Investe 80 Poulo. A reprodugdo deste conteddo so € outorizode com o citogdo da fonte. " Ee .+ S0 Paulo-100
, semertvianins ~ ’

4.1.2 Portal da Investe SP

O ano de 2014 foi de ajustes e melhorias do novo portal da Agéncia, que entrou no ar em
05/12/2013. Além da atualizagdo diaria de noticias nos idiomas portugués e inglés, a GCOM atualizou

paginas referentes aos setores

econdmicos provendo os dados mais

atualizados sobre o Estado de S3o Paulo
para os internautas. Durante boa parte
do ano a GCOM, em conjunto com a
GGPI e a GDNRI, desenvolveu a Area das
Prefeituras que serd lancada em 2015.
Essa drea tem como objetivo estreitar o
relacionamento da Agéncia com as
prefeituras paulistas. Também foi
desenvolvida a proposta de patrocinio
do site e enviada para a GDNRI para
prospectar patrocinadores.

wvssrsr‘,
SAO PAULO

PORQUESAO PAULO = SETORSS DE NEGOCIOS»  GUIA DO INVESTIDOR =

FALE CONOSCO =

Oportunidades de investimento
em todos os setores

FONTES OE A1
laboratérios
NOVALAO CIENCIA E TECH

NYesP

Aceleragho Lumincsa

1CONGNLA DVERSIFCADA
S&o Paulo é a porta de entrada dos
investimentos no Brasil

SP EM MAPAS
Cidodes com excelente infroestruturo,

-

SOBRE A INVESTE SF ~

BNDES tem RS 1.6 bliho para apoio &
Fundo suico Investe em ¢abo submarino entre

JGURIA £ DESENVOLVIVENT

NOTICIAS =

v/

1.4 mitho de veiculos autormotores
fabwicodos por ano

Descubra por que SBo Paulo & o Estado nimero
1o Brasil
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4.1.3 Site Encontre um Sécio

Versdo beta do site entrou no ar em 05/12/2013. Durante o primeiro semestre de 2014, refizemos o
layout com base na melhoria proposta pelos usudrios e publicamos o novo formato em junho.
Durante todo o segundo semestre, foram realizadas constantes adequacgdes e melhorias a
ferramenta a fim de fornecer ao usudrio um sistema mais amigavel, promovendo, assim, a ampliacdo
dos negécios realizados no Estado de Sdo Paulo. Além disso, foi desenvolvida campanha de
marketing no valor de RS 200 mil para divulgacdo da ferramenta nos meios de comunica¢do que
possuem relacdo com o tema do site. A campanha depende de aprovagao orgamentaria para ser
realizada.

4.1.4 Anuncios de Investimento

Organizagdo de 26 anuncios de novos investimentos de empresas privadas no Estado de S3o Paulo.
Esses anuncios contemplam: elaboragdo estratégias de divulgacdo das novas plantas no Estado em
conjunto com as empresas; produc¢do de avisos de pauta e releases; planejamento e estruturagcao de
evento; acompanhamento; assessoria de imprensa junto aos grandes veiculos de imprensa e
também a midia especializada; cobertura com matéria, foto e divulgacdo por meio do site e das
redes sociais da Investe SP. Os anuncios de investimento realizados em 2014 contemplaram as
seguintes empresas: Agco; CastFutura; Shilla; SAG; P&G; Quality Steel; Maxion Wheels; Braskem;
Python Engenharia; BYD; TPR; AKG; Datalogic; Termomecanica; Estre; Riveco; Raccortubi; Chery;
S&P; Orygen; VCI Molde; Airship; Fitesa; Hyundai Rotem; Saertex e; Vidroporto.

ot e

Empresas Indistria

. EXAMEcom
Estre cria e o e e i Quality Steel vai investir
empresa Hyundai Rotem teré fabrica de trens em R$ 150 milhoes em SP
paravender S22 8 i s - = -
energia | NI s folhainvest + +

MERCADO ABERTO

Empresa investe R$ 160 mi P wiox
em fabrica em Sao Paulo

géncia de SP lanca
ite para encontrar
Ocios e parceiros

ortal permlle anuncmr interesse em troca

SAO PAULO:

4G vacerecio 1M

e b s s
REUTERS

CLTMAS NOTICAS D3 #AACUMILA ALTABE 64 914 COM AUBERTO S £ MABITAGAD, € FEA

Chery vai investir US$ 130 milhdes em
fabrica de motores em Jacarei
ma construgdo de fébrica em Porto Fehz Vb e v e ricade deve gerar até 300 po ino. o :

| v 0 5 e e e e o o e, E Mercedes investira cerca de
==} R$500 mi em fabrica no interio

I’&G investe RS 1hina produqao até 2015

YAHOO! FINANZAS

Covidien abre un centro con tecnologia médica
avanzada en Brasil

NEGOCIOS

= Termomecanica d4 inicio i mps

i
>

Agronegdcio
: t\GCO inaugura hoje centro de | ==——————

' 1 Indstria
treinamento em Campinas (SP)
Hosimiusterio

Nalor " vestimento de RS SO0 milhoe

AKG investe em fabrica [ e ——— Orygen vai
de radiadores em SR - ——““Imontar sua

e ey . Maxion teré segunda fébrica de rodas de fébrica em
- A BYD prevé investir R$ 200 milhoes em Campi #'uminio no srasi Al
’ P ‘ o Sao Carlos
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4.1.5 Revista da Investe Sao Paulo

Foi produzida, durante o primeiro semestre de I“VES C ‘ ﬂ:@]
2014, a segunda edicdo da Investe Sao Paulo oLLI -

. . ~ . .. EDICAO 2- 2014
Magazine. A publicagdo anual tem o objetivo de

divulgar o trabalho da agéncia para empresas,
clientes, investidores em potencial, parceiros,

agentes diplomaticos, imprensa, 6rgdos publicos 4 / i 2 PREMIO INVESTE SAO PAULO
. . . i ‘ s SNESTED B STATE ¢ e WHES
e privados, associa¢des e entidades que / v X516 EWPRESAS UE NICIARAM PRODUCHO
) PN ;:,;izils&?;.‘ﬂzn»{ INVESTMENT
interagem com a Investe S3o Paulo e —
; e e DB AR08
influenciam em sua atuac¢do. Seu conteudo f el
. . Y | 2013: O ANO DO APERFEICOAMENTO
engloba detalhes sobre os investimentos § % i it

realizados no Estado com apoio da Agéncia, a
experiéncia de intercambio profissional, os
novos portais da Agéncia, os dados que tornam
Sao Paulo o principal destino de investimentos
da América Latina, entre outros assuntos.

4.1.6 Folder de Petréleo e Gas Natural

Folder em portugués e inglés produzido para a L@

Investment Promation Agency

missao de prospeccdo de P&G e para o evento
da OTC. O material conta com duas versdes: o primeiro apresenta o setor de P&G no Estado; o
segundo mostra o setor de P&G e também as oportunidades de investimento em subsetores da
cadeia de petrdleo e gds em Sao Paulo. Os materiais podem ser encontrados em
http://www.investe.sp.gov.br/noticias/publicacoes/

4.1.7 Anuncios Publicitarios
A GCOM analisou 21 propostas de anuncios publicitarios nas mais diversas midias. Devido a falta de
or¢camento todas foram negadas.

4.1.8 Midias Sociais
Além do Facebook, Twitter e Google+, a Investe SP criou em marg¢o o LinkedIn da Agéncia. O objetivo
é propiciar uma exposicdo mais profissional e direcionada da Agéncia nas redes sociais.

4.1.9 Materiais graficos
Produzidos novos materiais (folders, livro, DVD, convites, newsletter, banners, etc.) e atualizados o
layout e as informacgGes dos folders institucionais.

4.1.10 Outros eventos
A GCOM também acompanhou a diretoria e as geréncias em 175 eventos internos e externos, com o
objetivo de realizar a cobertura jornalistica e fotografica e também a assessoria de imprensa.
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4.2 Projetos Especificos

Seguem abaixo os resultados das agGes fixas da Geréncia de Comunicacdo e Marketing da Investe
Sao Paulo.

4.2.1 Atendimento a imprensa

Somando-se os atendimentos a imprensa, a GCOM atendeu ou entrou em contato com 254
jornalistas, dos quais 49 realizaram entrevistas com os diretores da Agéncia.

ATENDIMENTO A IMPRENSA

70
60
50
40
30
20
10

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

4.2.2 Resultado do esfor¢o de assessoria de imprensa

A divulgagdo das atividades da ISP pelos meios eletronicos, aliada as entrevistas produzidas e
concedidas pelos colaboradores da Investe SP e o relacionamento da assessoria de imprensa com os
jornalistas dos principais veiculos de comunica¢do geraram a exposicdo da agéncia em 1.438
matérias veiculadas no Brasil e no exterior, conforme verificada no grafico abaixo.

MATERIAS QUE CITAM A ISP
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4.2.3 Clipping

A exposicdo da ISP na midia é verificada por meio de pesquisa nos principais jornais, sites, radios e
TVs. Diariamente, o Clipping da ISP traz as matérias que citam a Investe SP e também as principais
noticias do dia sobre assuntos ligados a industria, servicos, comércio, novas tecnologias e
oportunidades de negdcios.

Ao todo, foram captadas 8.409 matérias.

MATERIAS NO CLIPPING
1200 1034
1000 908
800
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4.2.4 Twitter

O Twitter consolida-se como uma ferramenta de busca de informacgées on-line, por isso a Investe SP
mantém sua presenca nessa ferramenta.

Vale ressaltar que durante o periodo eleitoral (julho a outubro) a rede social ndo foi atualizada.

Foram 506 tweets, 396 retweets, 265 citacoes e 1.234 novos seguidores conquistados no periodo.

TWITTER

e Tweett
@fjgmRetweet

ey Citagles

e ovos Seguidores
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Facebook

Com os 181 posts realizados no periodo, o Facebook da Investe Sdo Paulo atingiu 40.033 pessoas,
angariando 745 novos fas. Vale ressaltar que durante o periodo eleitoral (julho a outubro) a rede
social ndo foi atualizada.
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4.2.6 Linkedin

Com os 117 posts realizados no periodo, o Linkedin da Investe S3o Paulo atingiu 162.033

impressoes, angariando 1.305 novos seguidores. O canal da Investe SP foi criado em margo de 2014.

Vale ressaltar que durante o periodo eleitoral (julho a outubro) a rede social ndo foi atualizada.
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4.2.7 Cobertura Fotografica

A GCOM realiza a cobertura fotogréfica de reunides e eventos externos e internos. No periodo,

foram realizadas 175 coberturas.

COBERTURA FOTOGRAFICA

4.2.8 Informativos

Outra atividade da GCOM ¢é a consulta e producdo de informativos para o Palacio dos Bandeirantes, a
SDECTI e a ISP. No periodo foram produzidos 193 informativos.

INFORMATIVOS

30

H Investe SP
i Palacio

M SDECTI
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4.2.9 Apresentacdes em PPT

As apresentacdes realizadas pelos funciondrios da ISP sdo revisadas pela GCOM para aprovacdo de

layout e padronizagdo de contetdo. No periodo, foram revisadas 83 apresentagoes.

12
10

O N b O

APRESENTACOES EM PPT

a=p| UCIANO

e SERGIO
i@ GGPI

@@gmGDNRI
afimERMINIO

4.2.10 Portal da Investe S3o Paulo — Noticias publicadas

Baseando-se nas noticias que constam no clipping, é realizada uma sele¢do das matérias que sao

disponibilizadas no site da Investe SP. A GCOM também publica os releases e as noticias

institucionais produzidas pela equipe.

A GCOM publicou ao todo no site da Agéncia 1.201 noticias, sendo 209 releases produzidos pela
equipe em portugués e inglés.
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4.2.11 Portal da Investe Sao Paulo — Visitas e Visualizag6es
Visitas: 358.755

Visualiza¢Ges de pagina: 751.028

WEBSITE

90.000

77.369

80.000 76.379

70.000
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50.000

61.744

efgm\/isualizacdo
de paginas
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20.000

30.528

a=gam\/isitas ao
Site

22.334
21.180

10.000
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4.2.12 Portal da Investe SP — Paginas mais acessadas

I Portal ISP - Paginas mais acessadas
Potencialdiades

1%

Fale Conosco ,
1% Area das

Por que SP " )
5% Prefe:turas Area do
1% Investidor
Sobre a Investe 1%
49
% Setores
7%
SP em Mapas
3%
Home

Noticias 55%

22%

4.2.13 Portal da Investe SP — Acesso por pais de origem

O Brasil representa 94,2% dos acessos ao portal da Investe SP. Os demais acessos estdo apresentados

no grafico abaixo:

Portal ISP - Acesso por pais de origem
Japao
Italia 5%_

Desconhecid&%
6%

Alemanha
8%

Portugal
8%

Espanha o
9%  Reino Unido Ind°|a
9% 13%
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4.2.14 Encontre um Sécio — Visitas e Visualizag6es
Visitas: 10.296

Visualiza¢Ges de pagina: 44.660

Visitas ao Site
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4.2.15 Encontre um Sécio — Paginas mais acessadas

Encontre um Sodcio - Paginas mais acessadas

Sobre
FAQ Investe SP

Painel ZT /-y 1%
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cadastrar
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Home
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14%

4.2.16 Encontre um Socio — Paises que mais acessam

O Brasil representa 90,6% dos acessos ao portal da Investe SP. Os demais acessos estdo apresentados

no grafico abaixo:

Encontre um Sdcio - Acesso por pais de origem
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5 Geréncia de Administragao e Finangas (GAF)

A Geréncia de Administragdo e Finangas (GAF) tem a atribuicdo de planejar, organizar, dirigir,
coordenar e controlar atividades, projetos administrativos e financeiros relacionados a recursos
humanos, suprimentos, logistica, contratos de prestacdo de servicos, patrimoOnio, engenharia,
orcamento, finangas, contabilidade, racionalizagdo administrativa, documentagdo e biblioteca. As
atividades descritas a seguir contam com a participacdao das areas administrativa, juridica, técnicas e
da propria diretoria executiva.

5.1 Reformas administrativas

A Investe S3o Paulo, criada pela Lei n? 13.179/08, completou cinco anos de atividades, em dezembro
de 2013, considerando-se a publicacdo do decreto estadual de instalagdo da INVESTE SAO PAULO n2
53.766/08 em 05/12/2008.

No entanto, todo o arcabouco administrativo da Investe Sdo Paulo foi definido na fase preliminar da
efetiva operacdo e funcionamento desta Agéncia, ou seja, anteriormente ao inicio das operacdes
desta entidade. Por isso, notou-se uma necessidade de atualizacdo e redefinicdo de parte desse
instrumental administrativo, seja por for¢a de melhorias necessarias apontadas por fiscalizacbes e
auditorias externas, seja por melhorias operacionais internas e até estatutdrias.

As “reformas” necessdrias desse arcabougo administrativo e legal foram divididas em esferas de
atribui¢cdes que vdo desde alteragdes legislativas (lei de criagdo), passando pelo poder Executivo
Estadual (alteragbes estatutdrias - decretos), Conselho Deliberativo (resoluces), até a propria
diretoria executiva (normas internas).

Esse trabalho envolveu, portanto, diferentes tipos de produtos e teve como parceira em sua
elaboragao a Fundagao Instituto de Administracdo — FIA. Entre os produtos elaborados, estdo
pareceres sobre a natureza juridica da entidade, proposta de alteracdo legislativa, elaboracdo de
minuta de contrato de gestdo e definicdo de indicadores de gestdo, elaboracdo de novos decretos e
resolugdes para melhorar a gestdo interna e finalmente a criagdo de um plano de cargos e
remuneracado capaz de melhorar a gestao de pessoas.

5.1.1 Contrato de Gestao

Um dos principais ganhos operacionais e estratégicos da INVESTE SAO PAULO com o projeto de
reformas administrativas foi a assinatura do Contrato de Gestdo com a Secretaria de
Desenvolvimento EconOmico, Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do. O Contrato de Gestdo estabelece
regras e objetivos estratégicos para a INVESTE SAO PAULO com vigéncia de 05 (cinco) anos. Abaixo as
atividades relacionadas a aprovacdo legislativas e administrativas que balizaram a assinatura do
Contrato de Gestdo:
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. Aprovacdo da Lei Complementar N° 1.243 DE 30/05/2014

. Qualificacdo da INVESTE SP como organizagao social (os);

. Assinatura do contrato de gestdo entre INVESTE SP e a SDECTI em 07/08/2014;

. Contrato de Gestdo com vigéncia de 05 (cinco) anos — recursos previstos de RS 100
milhdes (RS 20 milhdes ano);

. Gestdo por objetivos, indicadores e metas — planejamento, controle e resultados de longo
prazo.

5.2 Recursos Humanos

Entre as principais atividades realizadas pela area de recursos humanos, estao:

5.2.1 Processos Seletivos de Pessoal

A Investe S3o Paulo, pautada pela sua natureza juridica, em seu planejamento estratégico e nas suas
atribuicbes legais, estatutdrias e corporativas promoveu nesses Ultimos quatro anos diversos
processos seletivos de pessoal.

Esses processos contaram com ampla divulgagdo externa e com grande concorréncia e despertaram
grande interesse de uma ampla gama de profissionais de mercado. A Investe Sdo Paulo busca por
bons profissionais de mercado e, por isso, conseguiu reunir nesse periodo um bom time de
profissionais oriundos de boas escolas e universidades e com boa experiéncia no mercado de
trabalho, o que permite a entidade responder aos seus clientes com a qualidade e a agilidade
necessdria ao mundo dos negdcios.

5.2.2 Plano de Cargos e Remuneragao: foi elaborado o Plano de Cargos e Remuneragao da
INVESTE SAO PAULO (PCR).

Em linha com essa exceléncia de seus profissionais, a entidade buscou a aprovacdo de um plano de
cargos e remuneragao baseado na meritocracia e no desenvolvimento permanente de seu quadro de
profissionais.

Entre os objetivos do PCR estdo:

o Promover a integra¢do da gestdo de pessoas com a missdo, metas, planos e estratégias da
Investe SP.

o  Orientar as atividades de capacitagao de pessoas.

o Oferecer parametro para que os empregados possam se desenvolver, agregando valor a
resultados.
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o Reconhecer as contribuicGes das pessoas e dos grupos para os resultados da Investe SP.

o Estabelecer a estrutura de cargos e saldrios em conformidade com a complexidade das
atividades e com o mercado de trabalho.

o Estimular o desenvolvimento de capacidades técnicas e gerenciais que contribuam para
atingimento dos objetivos estratégicos da Investe SP.

O Plano de Cargos e Remuneracgdo (PCR) foi aprovado pelo Conselho Deliberativo da ISP em sua
reunido ordinaria de 06/11/2013 e teve sua implantacdo completa em 2014.

a) Programa de Estagio da Investe SP: foi renovado o quadro de estagiarios da Agéncia, abrindo
oportunidade de 12 estagio a estudantes a partir do segundo ano do ensino superior.

b) Treinamento e integra¢ao: realizaram-se diversas atividades de treinamento e integracdo com os
novos funcionarios da Investe SP. Em especial, em parceria com a FIPE alguns funcionarios puderam
cursar pos-graduacdo. Foi oferecido ainda um treinamento especial ministrado pela FGV que trata
sobre negociacdes e visdo de negdcios e outro da consultoria internacional IBM-PLI.

5.3 Compras e licitagOes

A area de Compras e Licitagdes é uma atividade de apoio as areas de negdcio da Investe SP. Baseado
nos melhores principios de transparéncia, boas praticas e governanca a Investe SP busca otimizar
seus recursos e promover qualidade nas suas aquisicGes de materiais, ativos e servicos, atendendo
com agilidade e qualidade as areas de negdcios da entidade.

5.4 Orgamento e gestao

A drea de Orgamento e Gestdo acompanha as ag¢Oes referentes aos instrumentos legais,
or¢camentdrios e financeiros que envolvam a INVESTE SP e seus parceiros financiadores, em especial
o Governo do Estado de Sdo Paulo, através da Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

A gestdo orcamentaria e financeira busca a eficiéncia, economicidade e transparéncia, tendo a

INVESTE SP administrado recursos orcamentarios da ordem de RS 54 milhdes nos cinco anos, de
2009 ao final de 2014.

5.4.1 Contabilidade, controle e prestagao de contas financeiras;

A drea de Contabilidade é responsavel pelo controle e transparéncia das contas e do orgcamento da
Investe SP. Entre as principais atividades realizadas estao:
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5.4.1.1 Gestdo de contratos
e Atualizacdo do arquivo fisico com cépia dos contratos e verificacdo de todas as informacdes
constantes nos diversos documentos.

5.4.1.2 Gestao de patrimonio
e Verificacdo, contabilizacdo, organizacdo e emplacamento de todos os ativos constantes do
patrimonio da Agéncia.

5.4.1.3 Prestac¢ao de contas e orgamento

e Acompanhamento sistematico do andamento do Convénio SD/GSA n?2 02/09 e de seus
aditivos, e também do Contrato de Gestdo, preparando a prestacdo de contas mensais do
convénio com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
gerindo todas as notas fiscais de compras, despesas, viagens, folhas de pagamento,
reembolsos, deslocamentos, entre outras.

e Preparacdo de relatdrios de controle e balancos patrimoniais e respectivos demonstrativos
junto a drgdos externos como Tribunal de Contas do Estado de S3do Paulo, Secretaria da
Fazenda, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo da Investe SP, além dos poderes executivos e
legislativos do Governo do Estado de Sdo Paulo e do Conselho Fiscal da Investe SP.

e Elaboracdo de relatdrio contdabil-financeiro para ser entregue ao Tribunal de Contas do Estado
de Sdo Paulo, conforme estabelecido no artigo 13, inciso Il da lei 13.179/08, e
acompanhamento da primeira fiscalizacdo do Tribunal nas contas da Agéncia.

e C(Classificagdo das despesas das areas da Investe SP, em conformidade com o orgamento anual
da entidade apresentado a Secretaria de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Estado de Sao Paulo.

5.4.1.4 Pagamentos e gerenciador financeiro
e Estabelecido fluxo de pagamentos com os respectivos memorandos, comprovantes,
reembolsos e pagamentos.

5.4.1.5 Demonstra¢6es contabeis

As demonstracGes contdbeis sdo elaboradas e apresentadas em conformidade com a legislagcdo
societaria, seguindo a Lei Federal n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, associadas as resolucdes estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e
atendendo as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (ver a seguir) e auditadas por auditoria independente.
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5.4.1.6 Poupanca e Aplica¢oes Financeiras

Por conta do convénio firmado com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo do Estado de Sdo Paulo, os recursos ainda nao utilizados sdo mantidos em contas de
poupanca. Os rendimentos auferidos até a data do balango sdo reconhecidos, em observancia ao
principio contdbil da competéncia.

5.5 Assessoria Juridica e Tecnologia da Informagao e Comunicagao

5.5.1. Reestruturacdo da geréncia de administracdo e financas mediante a incorporacdo das
funcdes de assessoria juridica e de tecnologia da informacdo e comunicacao;

5.5.2. Estruturagdo e consolida¢do dos bancos de dados de cunho estatistico-econémico a fim de

prover informacgdes as dreas demandantes internas;

5.5.3. Implantacdo do sistema integrado de relacionamento com clientes — CRM (customer

relationship management). Referido sistema estd sendo reavaliado a fim de prover novas

funcionalidades as areas;

5.5.4. Vivenciamos o significativo aumento da demanda por tecnologia da informagao implicando

na total dependéncia das areas em suas atividades diarias;

5.5.5. Diagndstico da infraestrutura de Tl e elaboracdo do projeto para a implantacdo de novo

datacenter objetivando sua readequagdo as novas demandas da Investe S3o Paulo;

5.5.6. Alinhamento da drea de Tl com as necessidades das dreas da Investe S3o Paulo mediante a

realizacdo do planejamento estratégico de tecnologia da informacao - PETI.
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5.6 Balango patrimonial

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

INVESTE SAO PAULO

CNPJ: 10.662.944/0001-88

Balancos Patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em Reais)

ATIVO 2014| 2013 PASSIVO 20: 2013
Circulante 3.347.350 3.341.646 |Circulante 3.222.528 1.526.242
Disponibilidades 3.216.075 2.062.945 |Fornecedores 171.532 141.736
Caixa e Bancos 2.956 438 |Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 1.170.688 1.207.548
Aplicacdes Financeiras 3.213.119 979.434 |Obrigagdes Fiscais 218.493 168.185
Poupanca 1.083.073
Outros Créditos 74.508 1.270.525 |Outras Obrigagdes 1.661.814 8.773
Patrocinios a receber 30.000 60.000 |Outras Contas a Pagar - 8.773
Adiantamento de Despesas 3.180 3.437 [Subvencéo Governamental a apropri 1.661.594 -
Adiantamento de Férias 41.328 69.591 |Créditos néo identificados 200 -
Rescisdes més seguinte - 14.789 |Adiantamento 20 -
Subvencéo Governamental a Recebe - 1.122.709
Despesas do Exercicio seguinte 56.766 8.176
Néo-Circulante 642.604 743.724
Imobilizado 642.604 743.724 |Patrim6nio Social 976.718 2.673.698
Construcdes / Reformas 331.948 331.948 |Patrimonio Social 962.960 962.960
Méveis e Utensilios 458.116 450.182 |Reserva para Contingéncias 248.833 -
Magquinas e Equipamentos 20.160 19.930 |Superavit do Exercicio Anterior 1.710.738 1.703.354
Equipamentos de Informatica 338.243 323.227 |Superavit do Exercicio (1.945.814) 7.385
(-) Depreciacdo Acumulada (505.863) (381.563)
Intagivel - -
Direitos de Uso - Licencas
Amortizagéo Direito de Uso
Compensacao 104.646 452,759 |Compensacao (104.646) 338.189
Convénio APEX-Bancos e Aplicagd 104.646 452.759 |Convénio APEX (104.646) 338.189
Bancos - 24 |Receitas Convénio APEX 439.742 415.577
Aplicacdes 104.646 452.735 |Despesas Convénio APEX (544.388) (77.389)
Total do Ativo 4.094.600 4.538.129 |Total do Passivo 4.094.600 4.538.129

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Luciano Santos Tavares de Almeida
Presidente
CPF 102.930.088-76

Hamilton Cruz Neves Jr
Contador
CRC/SP 1SP269.837/0-6
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5.7 Demonstrativo de resultado do exercicio

AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
INVESTE SAO PAULO

CNPJ: 10.662.944/0001-88

Demonstracdo de Resultado dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em Reais)
2014 2013
RECEITA DE SUBVENCAO 12.089.572 13.000.000
RECEITAS DE PATROCINIO 930.000 520.000
RECEITA LIQUIDA 13.019.572 13.520.000
DESPESAS (15.313.483) (13.652.287)
Pessoal (10.374.996) (8.356.514)
Administrativas (4.812.876) (5.194.873)
Tributérias (122.560) (92.377)
Financeiras (3.050) (8.523)
RECEITAS FINANCEIRAS 348.096 139.672
Receitas Financeiras 348.096 139.672
RESULTADO (1.945.814) 7.385

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Luciano Santos Tavares de Almeida Hamilton Cruz Neves Jr
Presidente Contador
CPF 102.930.088-76 CRC/SP 1SP269.837/0-6
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