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1. GERENCIA DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS (GGIN)

Geréncia Geral de Investimentos e Negdcios (GGIN) é a area da Investe SP responsavel pela ges-
tao de projetos de investimento de empresas que queiram investir ou expandir seus negdcios no
Estado de Sao Paulo. Fazem parte das atividades da GGIN o atendimento ao investidor, o apoio na
identificacdo de municipios e dreas que serdo o destino desse investimento (servigo de site loca-
tion), a assessoria nas areas de meio ambiente, infraestrutura e tributaria, bem como a divulgacdo
da imagem do Estado. E por meio da prestacdo de informacdes qualificadas para a tomada de de-
cisdo por parte do investidor que a GGIN contribui com a missdo da Investe SP de gerar emprego
e renda para o Estado.

1.1. A carteira de projetos da GGIN

A carteira de projetos pode ser entendida como o conjunto de projetos que estdo sob a geréncia
da GGIN. Ela indica o total de investimentos que podem vir a ser direcionados para o Estado com
apoio da Investe SP; a estimativa de empregos diretos a serem gerados; a origem do capital a ser
investido; os setores econémicos atendidos pela Agéncia; os fatores criticos para tomada de deci-
sdo, entre outras informagdes.

No inicio do ano de 2012, foi realizada uma revisdao na carteira de projetos em consequéncia da
implanta¢do de uma nova metodologia adotada pela drea - o “Modelo de Priorizagdo de Proje-
tos”, descrito no tépico 1.1.1, abaixo. Esse modelo foi aprovado na reunido ordinaria do Conselho
Deliberativo da Investe Sao Paulo de 12 de fevereiro de 2012.

O objetivo da revisdo foi aprimorar a prestacdo de servicos da Agéncia e introduzir filtros para
classificar os projetos “Em Andamento”, segregando aqueles que ndo demandaram atividade por
tempo superior a 6 meses, classificando-os em “Suspenso” — caso a solicitacdo de suspensao te-
nha sido iniciativa do investidor —, ou em “Stand-By” — caso ndo haja realizacdo de atividade no
periodo. Essa medida permite direcionar os esforcos da equipe para os projetos com perspectivas
mais soélidas de concretizagao, conforme detalhado no tépico 1.2.

1.1.1 A gestdo da carteira de projetos

No ano de 2012, a GGIN implementou reunides periddicas para avaliar a movimentacdo da cartei-
ra de projetos (Pipeline), durante as quais os potenciais projetos e eventuais consultas sdo apre-
sentados e formalmente designados a um gerente de projetos e/ou especialista, responsavel pela
anadlise e apresentacdo de conteudo com o objetivo de contribuir com a viabilidade do empreen-
dimento e de concretizar os potenciais investimentos em anuncios.

Investe S&o Paulo
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1.1.2 Classificagdao dos projetos em carteira

Com o objetivo de aprimorar a gestao da carteira, foi realizada uma classificacdao dos projetos em

funcdo dos diversos estdgios que um projeto de investimento tem em seu ciclo.

O processo de avaliagdo do status de cada projeto considera a classificacdo definida na tabela

abaixo. Por meio dessa classificacdao é que a GGIN aloca os recursos humanos de sua equipe no

atendimento aos projetos.

Status do projeto

Descrigdo do status

Andamento Implica que ha atividades em curso por parte da GGIN, de acordo com o
seu portfolio de produtos.
Stand-by Implica que o projeto, ainda que esteja em curso, nido tem representado

demandas de trabalho junto a GGIN.

Concluido - Anunciado

Projetos que tiveram todo ou parte significativa do seu curso desenvolvido
em parceria com a Investe SP, implicando atividade de anuncio.

Concluido — Nio Anun-
ciado

Projetos que tiveram suas atividades concluidas, dentro do escopo de pro-
dutos oferecidos pela Investe SP, com resultado positivo ou negativo, mas

que ndo envolveram anincio.

Perdido A empresa optou por conduzit/instalar o projeto em outro estado ou pafs.

Suspenso Implica que a empresa, e somente esta, decidiu, unilateralmente, suspender
o projeto de investimento. Contudo, o projeto podera ser retomado futu-
ramente.

Cancelado Implica que a empresa, e somente esta, decidiu, unilateralmente, cancelar o
projeto de investimento.

Atendimento Atendimento a investidores em demandas pontuais.

1.1.3 O modelo de priorizagao de projetos

Relacionado também ao tema da gestdo de carteira, foi desenvolvido e implementado um modelo

de priorizacdo de projetos, que tem por objetivo definir os tipos de servicos que serdo prestados

pela GGIN em fung¢do do atendimento demandado por uma empresa. O modelo conjuga os tipos

de atendimento (item A) e tipos de produtos (item B), descritos a seguir:

A) Os tipos de atendimento prestados pela GGIN

Foram definidos os seguintes tipos de atendimento: atendimento “fora do escopo”, simplificado,

padrdo e prioritario. Veja, a seguir, a especificacdo de cada um desses atendimentos.

Investe Sdo Paulo
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Atendimento “fora do escopo”: sdo assim classificados os empreendimentos que ndo se configu-
ram como projeto de investimento ou demandas ndo pertinentes ao foco de atendimento da Inves-
te SP, bem como as demandas por produtos ndo oferecidos pela Agéncia (exemplos: matching de
empresas, identificacdo de parceiros comerciais e apoio a fusGes e aquisi¢oes).

Atendimento simplificado: sdo os projetos que apresentam valor de investimento de até RS 10
milhdes e geracao de até 100 empregos diretos.

Atendimento padrdo: s3o os projetos que apresentam valor de investimento entre RS 10 - 300
milhoes e geracao de 10 a 300 empregos diretos.

Atendimento prioritario: s3o os projetos que apresentam valor de investimento acima de RS 300
milhdes e geracdo acima de 300 empregos diretos. Esse tipo de atendimento também é oferecido
para os seguintes casos:

- empresas que tenham a intencdo de se instalar em municipios com IPRS 4 ou 5;

- empresas que queiram instalar centros de pesquisa e desenvolvimento (P&D);

- empresas dos cinco setores estratégicos da Investe SP: petréleo e gas; salude e ciéncias da vi-

da; tecnologia da informacdo; economia verde; aeroespacial e defesa.

- projetos especiais que tenham sido aprovados pelo Conselho Deliberativo.
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1.1.4 Numeros da carteira

QUADRO RESUMO - Atividades GGIN
Exercicio 2012

- . ] Empregos Investimento
Evolugdo de projetos N2 Projetos .
Diretos (RS - MM)
Projetos em Andamento 31/12/11 50 40624 27209
Entrada de Projetos 2012 88 43464 17417
Concluidos 2012 (Anunciados + Nao Anunciados) 24 23408 4432
Perdidos 2012 11 5395 1984
Cancelados - Cliente 2012 6 15833 11390
Stand by em 2012 21 6987 3329
Suspenso - Cliente 2012 24 13610 10877
Projetos em Andamento (31/12/12) 52 18755 12614
Atendimentos preliminares de projetos (2012) 3 10067 4611
. . . ] Empregos Investimento
Evolugdo dos investimentos N2 Projetos .
Diretos (RS - MM)
Investimentos em Implantacéo (31/12/2011) 23 20093 8874
Investimentos concluidos - Aftercare (31/12/2012) 15 9308 3528
Investimentos em Implantacéo (31/12/2012) N 34658 9964

Os numeros da evolugdo da carreira de projetos e investimentos em curso gerenciados pela
GGIN refletem positivamente a evolucdo de projetos concluidos, e, em sequencia, se transforman-
do em investimentos em implantacdo, e posteriormente, em empreendimentos em operagao, ge-

rando emprego e renda.

Entretanto, a evolugdo dos projetos em carteira, ou seja, em fase de concorréncia para deci-
sdo de investimento, apresentam preocupante indice de descontinuidade, seja por cancelamento
suspensdo por parte do investidor ou Stand-by reflexo do cendrio econémico, bem como da insegu-

ranca juridica decorrente da guerra fiscal.

Este ambiente restritivo sinaliza necessidade de alavancar fatores, criticos de competitivida-
de para que parametros de atragdo de investimentos ativem e viabilizem investimentos em nosso

Estado.

Investe Sdo Paulo
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1.2 Projetos anunciados em 2012

Durante o ano de 2012 foram anunciados no Estado de Sdo Paulo 21 novos empreendimentos com

0 apoio da Investe SP, um aumento de 75% em relacdo aos anuncios realizados em 2011.

Empresa Investimento* Empregos Municipio Pais de Datade
(R$ milhdes) Diretos Origem Anuncio
Randon 500 2000 | Araraquara Maquinas e Brasil |10/12/2012
equipamentos
New Generation 21 18 ltajobi Energia Brasil |22/11/2012
Power/Tecnometal
INOXCVA 60 150 | MonteMor | Vaduinase india  |30/10/2012
equipamentos
JBF / Coca-Cola 880 150 Araraquara Plastico india  |27/09/2012
Foxconn 1.000 10.000 Itu TIC Taiwan |20/09/2012
Caterpillar 50 30 Piracicaba ngumas € EUA |17/09/2012
equipamentos
Dori 14 150 Mairinque Alimentos Brasil |06/09/2012
Metalcrafters 15 100 Lorena Automotivo EUA [29/08/2012
Rohde & Schwarz 29 40 S&o Paulo |Telecomunicagdes |Alemanha|21/08/2012
Toyota 1.000 600 Porto Feliz Automotivo Japdo [09/08/2012
Comil 110 500 Lorena Automotivo Brasil |24/07/2012
Taser 12 40 Hortolandia Seguranca EUA |23/07/2012
Lenovo 59 700 ltu Informatica China |05/07/2012
Caterpillar 15 60 Piracicaba Maquinas e EUA |19/06/2012
equipamentos
Syngenta 196 200 ltapolis Biotecnologia Suica |13/06/2012
Solazyme Bunge 180 80 Orindidva | Oleos renovaveis EUA |10/04/2012
cummins 176 700 ltatiba Maguinas e EUA |27/03/2012
equipamentos
Haldex N&o informado 150 S8o Joseé dos Automotivo Suécia [13/03/2012
Campos
Embraer 49 250 Sorocaba Aeroespacial Brasil |06/03/2012
Foxconn 100 3000 Jundiai TIC Taiwan [01/03/2012
Saipem 587 950 Guaruja Petrdleo e gas ltalia |02/02/2012
21 5.052,60 19.868

* USS 1 =RS 1,955 (média de 2012)
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1.3 Evolucao dos resultados

Veja, a seguir, a evolugdo no numero de investimentos anunciados:

Numero de empresas 12 21 75%
anunciadas com apoio
da Investe SP

Projegiao de empregos 6.418 19.868 210%
diretos gerados

Investimentos 6.600 5.053 -24%

(BRL milhdes)

Cabe destacar a participagao relevante de projetos anunciados dos setores considerados priorita-
rios para atragao de investimentos para o Estado de S3o Paulo. Enquanto em 2011 houve apenas o
anuncio de uma empresa desses setores, no ano de 2012 esse numero subiu para 12.

1.4 Implementacao e acompanhamento de projetos

(Aftercare)

Do total de projetos anunciados pela Investe SP, 15 ja se encontram em fase de inicio de operacdes,
com fabricas instadas no Estado, gerando emprego e renda para a populagao paulista. O inicio de
producdo dessas empresas levou a Agéncia a premia-las no “Primeiro Prémio Investe S3o Paulo”
(ver capitulo 3), evento que ocorreu no Palacio dos Bandeirantes, em 5 de dezembro de 2012.

Por isso, um dos aspectos relevantes do trabalho desenvolvido pela GGIN é o processo de Afterca-
re, que consistem no acompanhamento da realizagdo do que esta estabelecido no protocolo de
intencdo firmado com a empresa. Esse processo também abarca a assisténcia técnica as empresas
nas areas de infraestrutura, meio ambiente e tributaria.

Investe S&o Paulo
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Com o Aftercare, encerra-se o ciclo de atendimento ao projeto, avaliando-se se ha novas demandas
para a Agéncia apoiar e verificando-se a satisfacdo do investidor. Dessa forma, o relacionamento da
Investe SP com essas empresa é mantido e expandem-se as possibilidades de identificacdo de futu-
ras oportunidades de investimento no Estado de Sdo Paulo.

Vale observar ainda que um investimento que foi anunciado permanecerd recebendo o apoio e os
servicos da Investe SP por até 6 meses apds o inicio da operacdao do empreendimento. Essas diretri-
zes do servico de Aftercare sao fruto do Planejamento Estratégico da Agéncia.

1.5 Quadro de pessoal e organizacao das atividades
1.5.1 Novos funcionarios

No segundo semestre de 2012, foram contratados quatro novos profissionais por meio do processo
seletivo realizado pela Agéncia (ver capitulo 6). Assim, foi estruturada uma nova geréncia de proje-
tos (a GP4), composta de um gerente de projetos e um analista. Também foram contratados um
novo especialista ambiental e um especialista tributario, este para repor vaga existente.

Os temas relativos a drea tributdria foram incorporados a Geréncia Juridica (ver capitulo 5), que
passou a ser denominada Geréncia Juridica e Tributaria, reportando-se a ela os dois especialistas
tributarios que comp&em o quadro da GGIN. Com essa nova organizacao, decidiu-se que algumas
demandas, essencialmente associadas a pleitos tributarios (ou também demandas pontuais para os
assuntos ambientais e de infraestrutura) passassem a ser denominadas “consultas”, conforme ex-
plicado no tépico 1.1.2.

Vale observar que, ao longo de 2012, foram realizadas um total de 26 novas Consultas tributarias
oriundas de diversos setores da economia, tais como: automotivo, elétrico e eletrbnicos, metalur-
gia, biocombustiveis, aeroespacial, bens de consumo, petroquimico, ciéncias da vida, alimenticio,
dentre outros.

E relevante o peso dos temas tributarios como fator competitivo em relagdo a outros estados, em
fungdo do tema da Guerra Fiscal. Isso impacta em crescente nimero de consultas ndo vinculadas a
projetos de investimentos, mas a demandas para retencao de empreendimentos estabelecidos no
Estado de Sdo Paulo que, por cendrios de competitividade desfavoraveis, estdo considerando trans-
ferir suas operagGes para outros estados.

Investe S&o Paulo
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Podemos visualizar a atual estrutura das areas da GGIN no organograma abaixo:
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1.5.2 Intercambio de funcionario

Em 2012, um funciondrio da GGIN foi escolhido por meio de processo seletivo da Agéncia para rea-
lizar um intercdmbio na Agéncia Japonesa de Investimentos, the Japan External Trade Organization
(Jetro), conforme especificado no capitulo 2 deste relatdrio.

O gerente de projetos Gustavo Assuncdo Faria esteve presente no Japao no periodo de 19 de outu-
bro a 20 de dezembro de 2012 e teve a oportunidade de conhecer as unidades da agéncia japonesa
nas cidades de Nagoya, Kyoto, Osaka, Téquio, entre outras.

O intercambio se deu no contexto do estabelecimento de parceiros estratégicos para a Investe SP e
sinalizou o estreitamento da parceria entre a agéncia paulista e a Jetro. Ele foi importante, sobre-
tudo, para o benchmarking entre as agéncias e o compartilhamento das experiéncias adquiridas
pelas mesmas ao longo do tempo. Faria pode interagir com os estrangeiros em temas como: produ-
tos, processos, promocdo comercial, internalizacdo de empresas, recepc¢do de delegacbes estran-
geiras, escritdrios comerciais, inovagao, geracdo de empregos, prospeccao de clientes e gestdo de
projetos.

Acima de tudo, o intercambio reafirmou os lagcos comerciais e o contato bilateral entre Brasil e Ja-
pao.

1.6 Representacdo em conselhos e secretarias

Ademais, a GGIN participou de diversos féruns de forma continua em 2012, destacando-se o CON-
SEMA, a ONIP e a OAB, bem como intensificou suas atividades de interlocugdo com as secretarias
de estado.

1.7 Gestio organizacional - processos e sistemas

O ano de 2012 se caracterizou pela implantagdo da nova metodologia de trabalho da equipe, com a
qual novos procedimentos foram criados e processos revistos. Dentre eles, destaca-se, nos ultimos
3 meses de 2012, a implantacdo do controle de horas (time sheet) dos membros da GGIN. Tal pro-
cedimento permitird a GGIN, entre outras coisas, verificar as despesas alocadas em cada um dos
projetos da carteira.

Como ja dito, também foi implantado o controle e atualizagdo da carteira por meio da realizagao de
uma reunidao semanal de Pipeline, quando os novos projetos sao recebidos e alocados a cada uma
das quatro geréncias, com a avalia¢do da situacdo dos projetos em carteira.

Investe S&o Paulo
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Atualmente, estd em uso uma ferramenta de gestdo de projetos desenvolvida internamente na
GGIN, com o uso de planilhas. Essa ferramenta serd a base para o sistema CRM+, programa sob
coordenagdo da Geréncia de Inteligéncia e Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (GITIC) (ver
capitulo 4). A GGIN tem colaborado ativamente na preparacao para a implantacdo da nova ferra-
menta, assim como na operacionalizacdo do sistema em 2013.

1.8 Competitividade

Com amplo conhecimento setorial, baseado na especializacdo de seu corpo gerencial, a for¢a de
argumentacao da GGIN e da Investe SP sdo componentes de negociacao relevantes para enfrentar
desequilibrios concorrenciais com outros estados, que acenam com incentivos fiscais e financeiros
para compensar seus pontos fracos de competividade. Nesse sentido, o esfor¢co tem se direcionado
no intuito de destacar a competividade do Estado, principalmente nos quesitos de capital humano,
infraestrutura, inovagao e qualidade de vida.

Investe S&o Paulo
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2. GERENCIA GERAL DE RELACOES INSTITUCIONAIS E IN-
TERNACIONAIS E DE PROSPECCAO DE NEGOCIOS (GGRII)

E a geréncia responsavel pelo relacionamento institucional da Agéncia com 6rgdos de governo (fe-
deral, estadual e municipal), associacGes de classe, organismos internacionais, agéncias de promo-
¢do de investimentos e representacbes diplomaticas, dentre outros. A GGRIl também realiza as
atividades de prospec¢do de empresas brasileiras e estrangeiras com o objetivo de atrair investi-
mentos que venham a resultar na geragdo de emprego, renda e inovagdo para o Estado de Sao
Paulo.

2.1 Relagoes Institucionais

1) Prefeituras Municipais

Parte fundamental das atividades de relagdes institucionais desenvolvidas pela GGRII consiste na
difusdo dos servicos prestados pela Investe SP para os 645 municipios paulistas e na capacitacédo e
treinamento dos representantes municipais sobre as melhores praticas para atracdo de investimen-
tos.

O foco dessa a¢do sdo os prefeitos, secretdrios municipais, diretores e equipes responsaveis pelas
atividades de atracdo de investimentos no ambito das cidades paulistas. Com essa iniciativa, a In-
veste SP busca conhecer, com a maior profundidade possivel, a estrutura e os beneficios oferecidos
pelos municipios para potenciais investidores, bem como a vocacdo municipal e regional para a
atragdo de atividades econdmicas especificas.

Dessa maneira, cumpre a GGRII estabelecer e estreitar o relacionamento com os interlocutores
municipais, obtendo subsidios necessarios que lhe possibilitem fornecer informagdes ageis e confi-
aveis para atender as demandas especificas dos potenciais investidores que procuram a Agéncia.

Por conta das eleigdes municipais de 2012, as ag¢les voltadas as prefeituras concentraram-se no
atendimento aos municipios que procuraram a Investe SP, e na participacdao nos eventos “Acelera
S3o Paulo”, organizados pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia, além
de encontros com algumas associacdes ou consdrcios regionais de municipios.

Entretanto, para 2013, a GGRII planeja realizar uma intensificacdo das a¢Ges institucionais com as
prefeituras. Essas a¢Ges devem incluir, entre outras, o envio de um “kit de boas-vindas” aos novos
prefeitos, com materiais institucionais da agéncia, a realizacdo de apresentag¢des da Investe SP as
equipes das prefeituras envolvidas no atendimento a empresas e a organiza¢do de treinamentos
das equipes em relagdo as melhores praticas para atragdo de investimentos, conforme recomenda-
¢do do Banco Mundial.

O atendimento a prefeituras - incluindo os eventos regionais e as reunides especificas - teve uma
reducao de 6% em 2012 em comparagdo com 2011, o que se justifica pela peculiaridade do calen-
dario eleitoral, como acima descrito.

Investe S&o Paulo
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1) Escritérios de Advocacia e Empresas de Consultoria

No ano de 2012, a GGRII intensificou suas agdes com escritdrios de advocacia e empresas de con-
sultoria, nacionais e internacionais, que sdo parceiros estratégicos da Agéncia na interlocugao com
potenciais investidores. Muitos dos investidores que procuram a Investe SP, desde o inicio de suas
atividades, vém acompanhados por advogados ou consultores. No entanto, apesar da complemen-
tariedade existente entre o trabalho desenvolvido pela Investe SP e tais parceiros privados, é fre-
guente se identificar situagdes em que esses Ultimos ndo tém muita clareza sobre a forma pela qual
a Agéncia poderd colaborar com suas atividades.

Tendo em vista a necessidade de levar informagdes adequadas sobre os servigcos oferecidos pela
Investe SP a esses parceiros, em 2012 foram realizados 51 encontros com representantes de escri-
térios de advocacia e consultorias nacionais e internacionais, o que representou um acréscimo de
142% em relagdo a 2011.

Ill) Eventos no Brasil

Agrishow
Data: 30 de abril a 4 de maio

Local: Ribeirdo Preto - SP

Parceiros: Secretaria Estadual de Agricultura e Abastecimento e Desenvolve SP

Resumo do evento

Com o objetivo de prospectar novos negdcios para o Estado de Sdo Paulo, apresentando os dife-
renciais competitivos da economia paulista, a agéncia participou da 192 Agrishow — Feira Internaci-

Investe S&o Paulo
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onal de Tecnologia Agricola em Acdo. A Investe SP teve um espaco em conjunto com a Desenvolve
SP no estande permanente da secretaria estadual de Agricultura e Abastecimento.

Durante a realizagdo da 192 Agrishow, a agéncia estabeleceu contato com 154 empresas que esta-
vam expondo na feira, das quais 107 eram brasileiras e 47 eram estrangeiras.

Rio+20

Data: 13 a 22 de junho

Local: Rio de Janeiro - RJ

Parceiro: Governo do Estado de S3o Paulo

Resumo do evento

A economia verde é um dos setores estratégicos para a atracdo de investimentos pela Investe SP,
acdo que se encontra alinhada com a renovag¢do do compromisso politico com o desenvolvimento
sustentdvel do planeta, objetivo da Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Desenvolvimento Susten-
tavel, a Rio+20. Por isso, a Investe SP apresentou, durante a Conferéncia, as oportunidades de ne-
gdcios no mercado verde paulista, destacando os principais diferenciais competitivos do Estado.

Vale destacar que, técnicos de outras secretarias de Estado também realizaram palestras técnicas
sobre as oportunidades de negdcios no Estado em saneamento e residuos sélidos, transporte sus-
tentavel, tecnologias verdes, energia renovavel e florestas.

Durante a Rio+20, a Investe SP e a Caterpillar assinaram um protocolo de inten¢des para producdo
futura de pegas remanufaturadas no Estado de Sdo Paulo. Houve, ainda, a assinatura de protocolo
com a R20 — Regions of Climate Action com o objetivo de estimular a promogdo de investimentos
em economia verde no Estado.

Lean Summit

Data: 7 e 8 de agosto

Local: S3o Paulo - SP

Parceiro: Lean Institute Brasil

Resumo do evento

A Investe S3o Paulo apoiou institucionalmente a 102 edi¢dao do maior encontro de empresas Lean
da América Latina: o Lean Summit 2012. O encontro reuniu um publico de mais de 700 participan-
tes, ocasido em que os lideres de 33 grandes empresas apresentaram suas experiéncias relativas ao
“Pensamento Lean”, que consiste em técnicas para criar mais valor para os clientes com a utilizacdo
de menos recursos.

LatinDisplay
Data: 26 a 30 de novembro

Local: S3o Paulo - SP

Parceiros: Society for Information Display (SID), Associacdo Brasileira de Informatica (ABINFO), Cen-
tro de Tecnologia da Informacdo (CTI) e Universidade Presbiteriana Mackenzie

Resumo do evento

Uma das mais bem-sucedidas tecnologias a emergir dos laboratdrios para o mercado nos ultimos
40 anos, os displays foram o personagem principal do evento que reuniu em Sdo Paulo empresa-
rios, pesquisadores, agéncias de fomento, representantes de governos, agentes financeiros, associ-
acOes de classe, professores e estudantes. Durante o evento, que contou com o apoio e estande da
Investe S3o Paulo, houve também rodadas de negécios.

Investe S&o Paulo
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IV) Projeto Apex-Brasil / Investe SP para Atracdo de Investimentos Estrangeiros

Visando atrair um maior volume de investimentos em setores estratégicos para o Estado de Sdo
Paulo, a Investe SP assinou, em outubro de 2012, Convénio de Cooperacgdo Técnica e Financeira N2
23 —-17 /2012 com a ApexBrasil - Agéncia Brasileira de Promoc3do de Exportacdes e Investimentos.

O “Projeto Apex-Brasil/Investe SP para Atracdo de Investimentos Estrangeiros” tem como principal
objetivo mapear, identificar e executar a¢gées conjuntas no exterior, visando a prospeccao de inves-
timentos para o Estado de S3o Paulo em trés setores estratégicos: petréleo e gas, tecnologia da
informacdo e comunicacdo (TIC) e energias renovaveis (solar, edlica e biomassa). O convénio terd a
duracdo de 24 meses e vigorard de outubro de 2012 a outubro de 2014.

2.2 Relac¢oes Internacionais

As acOes desenvolvidas pela Agéncia no ambito de relagdes internacionais no ano de 2012 foram
bastante diversificadas, tanto no Brasil quanto no exterior. Nessas ac¢6es, foram divulgados os ser-
vicos prestados pela Investe SP e as oportunidades de investimento no Estado de Sdo Paulo. Cabe
destacar a realizagdo de 10 missdes ao exterior em 2012, um aumento de 100% em comparagao as
5 missdes ao exterior efetuadas em 2011.

Missoes ao Exterior

1.Miss3o a Austria

Data: 9 a 13 de janeiro

Locais: Innsbruck, Linz e Graz

Parceiros: Consulado e Camara de Comércio austriacos

Resumo do evento

Durante a missdo, foram realizadas trés edicoes do semindrio “Investir e Expandir no Brasil”. No
total, 135 participantes compareceram aos eventos destinados a investidores, empresas austriacas
com potencial de investimento no Brasil, bem como escritdrios de advocacia e consultorias que
assessoram empresas que queiram se internacionalizar.

2.CeBIT

Data: 6 a 10 de margo

Local: Hannover - Alemanha

Parceiros: Apex-Brasil e Softex

Resumo do evento

A Investe SP participou este ano da CeBIT, maior feira de tecnologia da informagdo e comunicagao
do mundo, com o objetivo de buscar novas empresas do setor de TIC para se instalar no Estado de
S3o Paulo. Este ano, o Brasil foi o pais parceiro do evento e levou a maior delegacdo de sua histdria
ao centro de exibi¢cdes da cidade alema. A presidente Dilma Rousseff participou da cerimdnia oficial
de abertura, ao lado da chanceler alem3d, Angela Merkel.

Investe S&o Paulo
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A equipe da Agéncia presente nos cinco dias de feira prospectou centenas de empresas de vdrias
partes do mundo. Do total de empresarios contatados, 30% manifestaram interesse em investir no
Estado de S3o Paulo.

3.Missao “How to do business in Brazil 2012” e agenda com a Charlotte Regional Partnership
Data: 8 a 16 de abril

Locais: Washington D.C., Nova York, Boston e Charlotte

Parceiros: Camara Americana de Comércio — Amcham e Charlotte Regional Partnership

Resumo do evento

A Agéncia participou de uma missado aos Estados Unidos com o objetivo de apresentar as oportuni-
dades de investimento no Estado de S3o Paulo. Os representantes da Investe SP passaram por Bos-
ton, Nova lorque e Washington, D.C., onde se encontraram com empresarios e participaram de
seminarios sobre oportunidades de investimento, realizados em conjunto com a Camara de Comér-
cio Americana (Amcham) e outros parceiros locais. No total, cerca de 200 investidores norte-
americanos conheceram as oportunidades existentes no Estado.

Além desse roteiro, realizado em conjunto com a Amcham, os representantes da Investe SP tam-
bém seguiram para Charlotte, onde participaram de uma agenda institucional e de prospecc¢do jun-
tamente com a Charlotte Regional Partnership.

4.0ffshore Technology Conference

Data: 30 de abril a 3 de maio

Local: Houston - Estados Unidos

Parceiros: Apex-Brasil

Resumo do evento

A Offshore Technology Conference (OTC) é o mais importante evento do mundo voltado para o
desenvolvimento dos recursos offshore nos campos da exploragao, perfuragdo, producdo e prote-
¢do ambiental. Na edigdo de 2012, a conferéncia contou com a participacao de mais de 2 mil em-
presas e com um publico superior a 50 mil pessoas. Foram contatadas 251 empresas expositoras,
originarias de mais de 100 paises, a fim de atrair novos investimentos e gerar empregos para o Es-
tado de S3o Paulo.

5.Missao a Coreia e participacao no | Forum de Negdcios Coreia-Brasil

Data: 4 a 8 de junho

Local: Seul

Parceiro: Sociedade Coreia Brasil (Kobras)

Resumo do evento

A Investe S3o Paulo participou, em 4 de junho, do “l Férum de Negdcios Coreia-Brasil: Estratégias
de Negdcios e Investimentos no Mercado Brasileiro”, realizado na cidade de Seul, na Coreia do Sul.
O semindrio foi dirigido a investidores coreanos, totalizando cerca de 100 participantes interessa-
dos no mercado brasileiro. A missdo a Coreia seguiu até 8 de junho, com a realizacdo de reuniGes
entre a Investe SP e investidores de diversos segmentos previamente identificados, além de aten-
dimentos a empresas que estiveram presentes no seminario.
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6.Encontro Econdmico Brasil-Alemanha

Data: 1 a 3 de julho

Local: Frankfurt - Alemanha

Parceiros: Confederacdo Nacional da Industria - CNI e sua congénere alema a BDI - Bundesverband
der Deutchen Industries

Resumo do evento

Durante o Encontro Econémico Brasil-Alemanha, que comecou no dia 1 de julho, em Frankfurt,
foram realizados painéis setoriais sobre os principais temas da agenda bilateral como inovacao,
logistica, energia e mobilidade urbana. O encontro englobou, ainda, visitas técnicas e rodadas de
negdcios. Ao todo, realizaram-se encontros com mais de 30 empresas alemas interessadas em co-
nhecer melhor o ambiente de negdcios do Estado de Sao Paulo.

Além disso, as oportunidades de investimento no Estado foram o destaque no painel que apresen-
tou o potencial dos projetos de infraestrutura do Pais para cerca de 800 participantes presentes
nesta 302 edicdo do encontro.

No encerramento do evento, em nome do Governo do Estado de Sdo Paulo, os representantes da
Investe SP convidaram os empresdrios alemaes e as instituicGes presentes a comparecerem na pro-
xima edicdo do evento, em 2013, que ocorrerd na capital paulista.

7. Missdao empresarial organizada pela Fiesp e pela Apex-Brasil a Finlandia e Noruega seguida da
participacdo no Férum Estratégico de Bled na Eslovénia

Data: 25 de agosto a 3 de setembro

Locais: Helsinque - Finlandia, Stavanger - Noruega e Bled - Eslovénia

Parceiros: Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp), Apex-Brasil e Ministério das
Relagdes Exteriores da Eslovénia

Resumo do evento

Participar de seminarios divulgando as oportunidades de investimento no Estado de S3ao Paulo e
visitar empresas finlandesas e norueguesas que tém interesse em se instalar no Brasil. Essas foram
as principais atividades que a Investe SP realizou na Finlandia e na Noruega, de 26 de agosto a 1 de
setembro. A missdo empresarial foi organizada pela Federagdo das Industrias do Estado de S3o
Paulo (Fiesp) e pela Apex-Brasil.

A programag¢do comegou com o semindrio "Oportunidades de parceria entre Brasil e Finlandia no
setor de petréleo e gas", na cidade de Helsinque, na Finlandia. Cerca de 110 empresarios compare-
ceram ao evento, em que foram apresentadas as vantagens competitivas do Estado de Sdo Paulo
para quem quer investir na cadeia de petrdleo e gas, com destaque para a relevancia e as facilida-
des logisticas de se estabelecer no Estado. Na Noruega, a Investe SP participou da feira NOS, em
Stavanger. O evento, voltado a empresarios relacionados ao setor naval e a industria petroleira,
contou com a participacao de cerca de 140 pessoas.

Dando continuidade a essa missao, a Investe SP participou, sem a parceria da FIESP e da Apex-
Brasil, do Forum Estratégico de Bled, ocorrido na Eslovénia, em 2 e 3 de setembro. O tema do F6-
rum foi “A Europa e a Ordem Global Redesenhada”. A Agéncia fez parte do painel intitulado “Além
da Crise Mundial”, no qual foi debatida a necessidade das empresas europeias buscarem novos
mercados para se internacionalizar e apresentou-se aos empresarios como a Investe SP pode auxi-
lia-los nessa tarefa.
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8. Missdo a China e participacdo na Feira Internacional da China para o Investimento e Comércio
(Cifit)

Data: 8 a 11 de setembro

Locais: Xiamen e Pequim

Parceiros: Ministério do Comércio da Republica Popular da China

Resumo do evento

Promover os investimentos de empresas chinesas no exterior. Esse é um dos objetivos da Feira
Internacional da China para o Investimento e Comércio (Cifit), que desperta o interesse das agén-
cias de promocado de investimentos de dezenas de paises e regides. A Investe SP participou da 162
edicdo da feira, que aconteceu entre 8 e 11 de setembro em Xiamen, provincia de Fujian, na China.

Organizada pelo Ministério do Comércio da Republica Popular da China, a Cifit 2012 ocorreu no
International Conference and Exhibition Center, um espaco de 230 mil metros quadrados onde
cerca de 50 paises e regides foram representados por meio de estandes, incluindo Estados Unidos,
Japdo, Alemanha, Italia, Reino Unido, Coreia do Sul, Finlandia, Canadd, Suécia, Pol6nia, além dos
pafses que compdem o Brics (Russia, Africa do Sul, India, Brasil e da prépria China, pais anfitrido
presente com as diversas provincias).

No encerramento da missdo da Investe SP a China, o representante da Investe SP encontrou-se com
o embaixador do Brasil em Pequim, Clodoaldo Hugueney. Foram apresentados ao embaixador os
servicos prestados pela Investe SP, destacando-se como a agéncia pode auxiliar as empresas chine-
sas a se instalarem no Estado de S3do Paulo. Além disso, foram discutidas a¢des para incrementar a
presenca do Estado na China, com sucessivas missoes de prospecgao.

9.HUSUM WindEnergy

Data: 18 a 20 de setembro

Local: Husum - Alemanha

Parceiro: Apex-Brasil

Resumo do evento

A Investe SP participou de agdo na Alemanha com o objetivo de atrair investidores estrangeiros
interessados no desenvolvimento da cadeia brasileira de energia edlica. O evento, realizado em
parceria com a Associa¢do Brasileira de Energia Edlica (Abeedlica) e com a Agéncia Brasileira de
Promocgdo de Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil), levou missdo de empresarios brasileiros e
representantes de governos de seis estados (Pernambuco, Minas Gerais, Bahia, Ceard, Rio Grande
do Sul e Sdo Paulo) para encontros com investidores estrangeiros durante a feira em Husum, na
Alemanha, um dos principais eventos do setor no mundo, que reuniu mais de 1,1 mil expositores.

10.Simpésio da ITRA Global

Data: 11 a 14 de setembro

Local: Londres - Reino Unido

Parceiro: Itra Global

Resumo do evento

Executivos das maiores empresas europeias conheceram as oportunidades de investimento em Sao
Paulo durante o simpdsio “Doing Business in the Americas”, que ocorreu em Londres em setembro
deste ano. A Investe SP participou e apoiou o evento, realizado pela Itra Global, uma das maiores
organizagdes mundiais do setor imobilidrio corporativo. Participaram do evento cerca de 90 repre-
sentantes de empresas interessadas em investir no continente americano e de grupos que auxiliam
investidores mundialmente.
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Protocolos de Cooperagao

1.Charlotte Regional Partnership

No encerramento da missdo da Investe Sdo Paulo aos Estados Unidos, em abril de 2012, o presiden-
te da Investe SP, Luciano Almeida, assinou um protocolo de inten¢des com a agéncia Charlotte Re-
gional Partnership. A organizacdo é responsavel por promover investimentos e apoiar a criagdo de
empregos em 16 condados na Carolina do Norte e na Carolina do Sul.

2.Kotra

A Investe S3o Paulo e a Korea Trade & Investment Promotion Agency (Kotra) assinaram, em 20 de
junho, em Sao Paulo, um protocolo de intencdes com o objetivo de estimular a promocao de inves-
timentos e as relacdes econémicas entre o Estado de S3o Paulo e a Coreia do Sul.

3.R20

A Investe S3o Paulo e a R20 — Regions of Climate Action assinaram um protocolo de intencdes com
o objetivo de estimular a promocado de investimentos em economia verde no Estado de S3ao Paulo.
A parceria foi firmada durante a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustenta-
vel, a Rio+20.

4.Aicep
A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (Aicep) vai identificar industrias e

empresas portuguesas que possam se interessar em fazer negécios no Estado de Sdo Paulo e a In-
veste SP vai encaminhar a instituicdo empresas paulistas que queiram fazer negdcios em Portugal.
Esse é o principal objetivo do protocolo de cooperagdo para atragcdo de investimentos assinado
pelas duas instituicGes em 5 de setembro, no Palacio dos Bandeirantes.

5.Banco de Tokyo-Mitsubishi UFJ

Com o objetivo de estimular a atragdo de investimentos de empresas japonesas ao Estado de Sao
Paulo e também auxiliar os empresarios brasileiros que desejam investir no Japao, a instituicdo
financeira japonesa — The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ — e o seu banco no Brasil assinaram com a
Investe SP um protocolo de cooperagdo no inicio de outubro. Como resultado da assinatura do
protocolo, a Agéncia participara, em janeiro de 2013, de uma missao ao Japdo organizada em con-
junto com o Banco de Tokyo-Mitsubishi UFJ.

6.Jetro

A Investe SP celebrou um termo de cooperagdo para intercambio técnico-profissional com a Jetro, a
agéncia japonesa de comércio exterior, para possibilitar que um colaborador da Investe SP passe
dois meses trabalhando dentro da instituicdo em Tdéquio. O acordo visa promover uma troca de
experiéncias, técnicas, cultura e boas praticas entre as duas agéncias. Em outubro, o acordo levou o
gerente de projetos Gustavo Assuncdo para Téquio, onde permaneceu até dezembro para poder
conhecer as boas praticas de atragdo de investimentos da agéncia japonesa. No Japdo, o gerente
também ficou a disposicdo dos investidores locais e realizou palestras para divulgar as oportunida-
des de investimento no Estado. Parcerias similares serdo estabelecidas com outras agéncias.
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Delegacdes Estrangeiras
Como reflexo do interesse despertado pelo Brasil e pelo Estado de Sao Paulo, em particular, no

cenario mundial, a Investe SP recebeu 236 delega¢Ges estrangeiras, integradas por representantes
governamentais e empresariais, agéncias de promogao de investimentos, representag¢des diploma-
ticas, organismos e consultorias internacionais, representando um acréscimo de 20% em compara-
¢do com o ano anterior.
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Foi possivel a identificagcdo, em especial, dos seguintes setores de interesse: TIC, Energia Renovavel,
Infraestrutura, Aeroespacial e Defesa, Financeiro, Automobilistico, Economia Verde e Metalurgia.

Delegacoes por Setor de Interesse - 2012

TIC

Outros
21%\

Energia
Renovavel
14%

Metalurgia
4%

Economia Verde
5%

Infraestrutura
Automobilistico 13%

7%

Aeroespacial e
Defesa
11%

Financeiro
9%
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2.3 Prospeccao de Negdcios

Para identificar potenciais investidores, a area de prospeccado de negdcios da Investe SP utiliza dife-
rentes fontes, como, por exemplo, matérias publicadas em jornais e revistas com circulagdo no pais
ou no exterior (36%); contatos da Investe SP (26%); parceiros da agéncia (19%); eventos (7%) e fei-
ras (6%).

Por meio dessas fontes, a area entrou em contato com 944 diferentes empresas de janeiro a de-
zembro de 2012. Dessas empresas, 364 sinalizaram ter interesse de investir no Pais, sendo que 52
delas confirmaram a intengdo de utilizar os servigos da agéncia e foram encaminhadas para a Ge-
réncia Geral de Investimentos e Negdcios. Caso sejam efetivados, esses projetos representardo
investimentos na ordem de RS 8,4 bilhdes, com a criacdo de 13.604 empregos diretos.

Forma de Captagao

GESP Fale Conosco

Feiras 3%\ / 3%

Evento
7%

Clipping
36%

Parceiros
19%

Em relagdo as areas de atividade em que essas empresas (potenciais investidoras) atuam, predomi-
na o setor automotivo (13%); seguido por TIC (9%); maquinas e equipamentos (7%); aeroespacial &
defesa (5%); quimico (5%); alimentos e bebidas (5%), energia renovavel (5%) e consultorias (5%).
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Setor Economico
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Embora existam muitas empresas brasileiras (25%) sinalizando investimentos produtivos, o capital

estrangeiro tem predominancia nas empresas prospectadas pela Agéncia, especialmente proveni-
ente dos Estados Unidos (18%) e China (7%).

Origem de Capital
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25%
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3. GERENCIA DE COMUNICAGAO E MARKETING (GCOM)

A Geréncia de Comunicacdo e Marketing tem como objetivo divulgar a Investe SP nacional e inter-
nacionalmente, tornando conhecida a marca e os servicos prestados pela Agéncia para as empre-
sas, entidades, prefeituras, consulados, camaras de comércio e a populacdao em geral.

A GCOM é responsdvel pelo relacionamento da Investe SP com os meios de comunica¢do. Além
disso, acompanha os eventos realizados pela Agéncia ou que tenham a participacdo de represen-
tantes com o propdsito de realizar: assessoria de imprensa; cobertura fotogrdfica; matéria para o
site e gerar informagdes para as redes sociais.

Também estdo entre as atribuicdes da Geréncia produzir informativos, editar apresentacées e man-
ter atualizado o website da Agéncia na internet. Organizar a divulga¢do dos investimentos anuncia-
dos é outra é competéncia dessa geréncia.

Seguem abaixo os resultados dessas acGes entre os meses de janeiro e dezembro de 2012.

3.1 Projetos prioritarios

1. Video: apds as etapas de finalizagdo do roteiro, gravagdes externas, escolha de arte e locutores,
a produtora apresentou em 12/09/12 a primeira versdo do video para a GCOM. Ao longo dos meses
de setembro, outubro e novembro, novas versées foram apresentadas, inclusive para diretoria e
geréncias. No total, oito versdes foram produzidas. No dia 26 de setembro, o video foi apresentado
ao Conselho Deliberativo e, em cinco de dezembro, oficialmente langado no 12 Prémio Investe SP,
na presenca de empresdrios, prefeitos e autoridades governamentais. A versdo em inglés, bem
como as versoes reduzidas de 2 minutos e as tradugdes para as legendas em outros idiomas serdo
realizadas nos meses de janeiro e fevereiro.

2. Prémio Investe SP: liderado pela GCOM e com o suporte da GGRII e da assessoria técnica, além
do apoio do restante da agéncia, foi realizado em 05/12, no Palacio dos Bandeirantes, o 12 Prémio
Investe SP, que homenageou 15 empresas assessoras pela agéncia que ja estdo produzindo no Es-
tado de Sao Paulo. O trabalho de estruturagao do evento abarcou: roteiro; convidados; local; car-
dapio; mestre de cerimonias; cerimonialistas; comunica¢do visual; apresenta¢do; som; decoragao;
captagao de receitas; divulgacdo do evento; assessoria de imprensa; cobertura fotografica e jorna-
listica. O evento contou com a presenc¢a de mais de 250 pessoas.

3. Intranet: com o objetivo de melhorar a comunicagado interna da Investe SP, a GCOM, com o
apoio da Geréncia de Informagdes Estatisticas (GIE), desenvolveu um site onde estdo disponiveis
informacdes de uso comum a todos os colaboradores da Agéncia, além de um mural de recados
para comunicagao interna.

4. Anuncios de investimentos: organizacdo de 14 eventos de anuncio de empresas. Elaboracdo em
conjunto com as empresas dos releases e das estratégias de divulgacdo das novas plantas no Esta-
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do. Acompanhamento nos eventos de anuncio das empresas que realizaram evento. Cobertura
com matéria, foto e divulgacdo do texto para a midia e para o site da Investe SP. Os eventos de
anuncio de investimento realizados em 2012 contemplaram as seguintes empresas: Cummins; So-
lazyme Bunge; Caterpillar; Lenovo; Taser; Comil; Toyota; Rohde & Schwarz; Metalcrafters; Foxconn;
JBF e Coca-Cola; Dori; Randon e; Inoxcva.

5. RIO+20: a GCOM apoiou a participagdo da Investe SP na Rio+20 com a elaboragdo de convite,
secao especial de economia verde no site da Investe SP
(http://www.investe.sp.gov.br/setores/economia_verde) e do Portal do Governo
(http://saopaulo.sp.gov.br/rio20/), revisdo de apresentagdes, envio de materiais ao estande, regis-
tro fotografico, cobertura de imprensa, além de envio de releases e contato com jornalistas para a
divulgacdo do anuncio da Caterpillar e do protocolo assinado com a R20.

6. Relatdrio de site location: elaborado e aprovado com a Geréncia de Investimentos e Negdcios
(GGIN) modelo de relatério padrdo de site location.

7. Processo Seletivo: foi criada a secdo “Trabalhe Conosco” no site, que teve recorde de acessos em
maio e junho. As paginas com o conteldo pertinente a cada cargo foram atualizadas regularmente.

8. Participagdao em feiras: A GCOM participou de diversas feiras para ajudar na divulgacdo da parti-
cipagdo da Investe SP nesses eventos, cobri-los jornalisticamente e gerar conteudo para o site. Des-
taque para a CeBIT, em Hannover, na Alemanha.

9. Midias Sociais: criacdo de manual de utilizagdo das redes sociais (Twitter e Facebook) visando a
padronizagdo do trabalho da equipe e a melhora da comunicagdo com os internautas. Em
02/10/2012, transformamos o “perfil” da Investe SP no Facebook em pagina, com o objetivo de
propiciar uma exposicao mais profissional e direcionada da agéncia, além de obter ferramentas
mais eficientes de medi¢do da audiéncia. Isso fez com que os “amigos” fossem transformados em
“fas” (pessoas que curtiram a pdagina), no entanto, o contetudo publicado até aquele momento foi
perdido. Realizagao de trés coberturas de anuncios de investimento ao vivo via Twitter: Foxconn,
Coca-Cola/JBF e Randon.

10. Apresentagodes: reformulacdo de layout de novos slides finalizada a pedido do presidente. Cria-
da apresentagao padrao e disponibilizada a todos os colaboradores na intranet, com o objetivo de
padronizar as informagdes divulgadas. Foram revisadas as apresenta¢des em inglés e enviadas para
a tradugdo as que ainda ndo estavam disponiveis nas duas versoes.

11. Outdoor Guarulhos: em abril a GCOM estudou a pedido da diretoria a possibilidade de realizar
um anuncio em um outdoor no aeroporto de Guarulhos. Foram estudadas diversas alternativas que
acabaram convergindo para a escolha de um outdoor na rodovia Helio Smidt no sentido aeropor-
to/SP. A lona com a comunicag¢do da Investe SP estd no local desde 14 de junho. Uma nova lona,
com um novo layout aprovado pela diretoria foi instalada na primeira quinzena do més de dezem-
bro. Contrato vai até 07/13.

12. Outros eventos: a GCOM também acompanhou a diretoria e as geréncias em 52 eventos com o
objetivo de realizar a cobertura jornalistica e fotografica e também a assessoria de imprensa.
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13. Anuncios Publicitarios: foram recebidas 27 solicitagdes de anuncios publicitarios de veiculos
nacionais e internacionais. Publicado em agosto de 2012 o anuncio da Investe SP na revista de bor-
do da companhia aérea British Airways, durante as olimpiadas de Londres.

14. Planejamento de Comunica¢ao 2013: desenvolvido, em conjunto com a Rino, o planejamento
de comunicacdo da Investe SP para o ano de 2013. Planejamento entregue ao GAF para apresenta-
¢do ao conselho deliberativo para aprovacao do orcamento 2013.

3.2 Projetos especificos

Seguem abaixo os resultados das ag¢bes rotineiras da Geréncia de Comunicacdo e Marketing da
Investe SP.

1. Atendimento a Imprensa
A Geréncia atendeu em 2012 a solicitacGes de 216 jornalistas, conforme grafico abaixo.

Principais temas: investimentos no Estado de SP; empresas em negociacdo, o trabalho da Investe
SP; CeBIT; aeroportos; Cummins; empresas em negocia¢do; missdo da Investe SP aos EUA; So-
lazyme Bunge; Rio+20; Syngenta; Caterpillar; processo seletivo; Syngenta; Comil; Lenovo; Toyota;
Foxconn; Coca-Cola; por que Itu virou um novo polo de TI?; o crescimento do interior de Sdo Paulo,
com foco em Porto Feliz; investimentos alemades no Estado; Cooper Power Systems; resultados
apontados pelo indice Firjan; Prémio Investe S3o Paulo; Rohde & Schwarz; Randon; novo video
“Estado Numero 1 do Brasil”.

ATENDIMENTO A IMPRENSA
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2. Resultados de a¢oes

A divulgacdo das atividades da Investe SP através dos meios eletrénicos, aliada as entrevistas pro-
duzidas e concedidas pelos colaboradores da Investe SP e o relacionamento da assessoria de im-
prensa com os jornalistas totalizaram uma exposicdo da Investe S3o Paulo em 843 noticias nos
principais veiculos de comunicacdo, um aumento de 130% em relacdo a 2011.
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3. Divulgag¢ao da Investe SP no Website
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4. Divulgac¢ao da Investe SP no Twitter

A Investe Sdo Paulo aprofundou em 2012 a
presenca no Twitter. Com a estratégia de
divulgar dados macroecondémicos do Estado
e informagdes sobre novos investimentos,
mesmo que nao atendidos pela agéncia, o
Twitter da Investe SP ganhou centenas de
seguidores em virtude da divulgagdo viral
dos seus seguidores com as citagdes e os
retuites.

No total, em 2012 foram publicados 1.821
tuites, que geraram 496 retuites e outras
193 citagdes. Por fim, foram captados 718

“e. Investe Sao Paulo
R,

O Estado de Sao Paulo tem hoje uma carteira de 63
projetos de investimento em estudo, com potencial
de R$ 29 bilhoes: investe.sp.gov.br/noticias/
lenot...

m Retweeted by

a Geraldo Alckmin

View thelr profile

novos seguidores que sdao impactados diariamente com as postagens da @investesp, um aumento

de 88% em relagdo a 2011.
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5. Divulgac¢ao da Investe SP no Facebook

Em outubro de 2012 o perfil da Investe SP no Facebook foi transformado em Fan page, o que fez
com que a agéncia pudesse ter mais fas e um resultado melhor nas avaliagdes das acbes de
divulgacao.

Durante o ano de 2012 foram publicados 186 posts, que geraram 305 opg¢des de Curtir, 85
compartilhamentos e 12 comentarios. Essa exposicao fez com a pagina da Investe S3o Paulo no
Facebook ganhasse 198 novos fas, um aumento de 22% em relagdao a 2011.

Depois de transformada em pagina, o espago da Investe SP no Facebook gerou um total de 24.309
impressdes, que é o numero de vezes que os conteudos da pagina foram vistos.

Picos de alcance dos posts da fanpage:

Outubro:

Post: Intercambio de Gustavo Faria no Japao

Data: 30/10/2012

Alcance: 235 usuarios, sendo 229 fas e 10 virais (de ndo-fas).
Impressées (numero de vezes que foi visualizado): 559
Cliques no post: 30

Likes (curtir): 12
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Novembro:

Post: Reunido do Conselho Deliberativo da Investe SP
Data: 26/11/2012

Alcance: 252, sendo apenas um viral

Impressdes: 567

Cliques no post: 19

Likes (curtir): 6

Dezembro:

Post: Novo video

Data: 12/12/12

Alcance: 280, dos quais 266 fas e 14 virais
Impressdes: 555

Cliques no post: 20

Likes (curtir): 31
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FACEBOOK
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6. Cobertura fotografica

Em 2012 foi realizada a cobertura fotografica de 331 eventos e reunides.

COBERTURA FOTOGRAFICA
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7. Clipping

A exposi¢do da ISP na midia é verificada por meio de pesquisa nos principais jornais, sites, radios e
TVs. Diariamente, o Clipping da Investe SP traz as noticias que citam a Investe SP e também as
principais matérias do dia. Em 2012, foram captadas 7.630 noticias para o clipping.
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8. Informativos

Outra atividade da GCOM é a producdo de informativos para o Paldcio dos Bandeirantes, SDECT e
Investe SP.

Em 2012, foram produzidos informativos de empresas, 6érgdos, paises e informacdes para
entrevistas e eventos, que totalizaram 215 informativos.

INFORMATIVOS
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9. Apresentagoes em PPT

Todas as apresentagdes realizadas pelos funciondrios da Investe SP, inclusive os projetos enviados
aos investidores, sdo revisadas pela GCOM para aprovagdo de layout e padronizagao de conteudo.
Em 2012, foram produzidas e revisadas 216 apresentagoes.
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Website

O site da Investe SP obteve mais de 543.927 visitas em 2012, um aumento de 28% em relagdo a
2011. A origem dos paises concentrou-se em Brasil , EUA e Espanha. Desse total, 37.380 visitas
foram de estrangeiros e o restante de acessos nacionais. Ao todo, foram visualizadas 1,4 milhdo de
paginas do site, uma média de 2,51 paginas por visita.

Foram produzidas 140 matérias pela equipe da GCOM para o site. Além dos releases, foram
publicadas outras 1.221 matérias de veiculos de imprensa.
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4. GERENCIA DE INTELIGENCIA E TECNOLOGIA DA INFORMA-
CAO E COMUNICACAO (GITIC)

O principal objetivo da Geréncia de Inteligéncia e Tecnologia da Informacédo e Comunicagdo (GITIC)
é prover a Diretoria Executiva e as outras areas técnicas da Investe SP com dados e informagGes
estatistico-econdmicas em diversos niveis de detalhamento e consolidagdo. A geréncia também é
responsavel pela gestdo e planejamento dos recursos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC) da Agéncia.

4.1 Competéncias da GITIC

Tanto as atividades relacionadas as informacées estatistico-econ6micas quanto aquelas relaciona-
das a TIC podem ser subdivididas em dois grupos, Inteligéncia e Tecnologia. Os grupos Inteligéncia e
Tecnologia, por sua vez, também podem ser divididos, resultando no diagrama abaixo com quatro
camadas verticais e cinco competéncias (ilustrados como retangulos com bordas arredondadas):

! Servico de Inteligéncia (I&C)
Base de Dados e Informacdes

: Investimentos e Competitividade

‘ (Outros) Sistemas de
C ~

N Informacao

0

o

I Infraestrutura de TIC

A

O diagrama em quatro camadas ilustra a dependéncia entre as competéncias ao mostrar os Servi-
¢os de Inteligéncia (informacdes estatistico-econémicas) no topo, logo acima da Base de Dados, a
qual, por sua vez, esta logo acima da camada de Sistemas de Informac¢do. Na base, encontra-se a
Infraestrutura de TIC.
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Em relacdo ao ano de 2011, houve uma modificacdo no diagrama, com a separacdo da camada de
Sistemas de Informagdo em duas competéncias. A primeira delas faz referéncia ao sistema integra-
do de gestdo de relacionamento com clientes e parceiros da instituicdo, comumente denominado
CRM (Customer Relationship Management).

O projeto de CRM para a Investe SP possui funcionalidades adicionais em relacdo a uma implemen-
tacdo tipica, por isso existe o sinal grafico de adicdo (+).

Devido a seu porte e relevancia para a Agéncia, o CRM foi tratado em 2012 ndo apenas como um
projeto, mas como uma competéncia a parte, separada dos Outros Sistemas de Informacao.

Sobre cada competéncia:

Servico de Inteligéncia: busca, monitora, consolida e interpreta dados estatistico-econ6micos e
outras informacgdes relevantes a promocdao de Investimentos e Competividade (I&C), seja para
atendimento a Diretoria Executiva ou as outras areas da Investe SP. Procura informacgdes tanto de
maneira reativa, isto é, por solicitacdo, quanto de maneira proativa, visando antecipar necessida-
des. Utiliza recorrentemente a Base de Dados e os Sistemas de Informacdo a disposi¢cdao da Agéncia.

Base de Dados: colegdo cada vez mais abrangente de informagdes a disposi¢ao da Agéncia. Relne
em um mesmo local dados relevantes a promocao de Investimentos e Competividade, provenien-
tes de fontes das mais diversas e em diferentes formatos. Inclui também acesso a Bancos de Dados
externos. Seus dados estdao fortemente conectados uns com outros, permitindo facil navegacgao
pela Base.

CRM+: Sistema informatizado que centraliza e integra toda a gestao de relacionamento com Poten-
ciais Investidores no Estado de S3ao Paulo, além de Prefeituras Paulistas, do préprio Governo, de
Secretarias, Orgdos e da Administragdo Indireta, bem como de Entidades de Classe, Organismos
Internacionais, Embaixadas e outros Corpos Diplomaticos. A extensdo do escopo do CRM+ para
abarcar todas as instituicGes com as quais a Investe Sdo Paulo se relaciona é uma das funcionalida-
des adicionais deste sistema em relacdo a um tipico CRM. Outras funcionalidades adicionais com-
preendem gestdo de projetos baseada na metodologia PMBOK (Project Management Book Of
Knowledge), extensdo da ferramenta para todas as dreas da Agéncia e plena integracdo com servico
de correio eletronico (e-mail).

(Outros) Sistemas de Informacdo: prové aos usuarios internos da Agéncia sistemas informatizados
para cumprimento mais agil e eficaz de suas fun¢Ges, automatizando processos. Destaca-se o de-
senvolvimento e implantacdo do portal web interno (Intranet), o suporte técnico do sitio web insti-
tucional e da ferramenta de apoio ao investidor Sdo Paulo em Mapas (disponibilizado neste mesmo
sitio web), suporte a plataforma de informacGes georrefenciadas Arc GIS utilizada internamente, e,
por fim, a observancia a Lei de Acesso a Informacdo (Lei Federal 12.527 / 2011) e ao respectivo
Decreto Estadual que a regulamenta (Decreto 58.052 / 2012).

Infraestrutura de TIC: administra e aprimora os recursos computacionais — hardware, software,
rede interna, comunicagdo com mundo exterior (acesso a Internet e correio eletrénico) — para
garantir a disponibilidade, a integridade e a consisténcia dos servigcos de informdtica essenciais ao
bom funcionamento da Agéncia. Conta com analista de infraestrutura terceirizado, com nivel supe-
rior em TI.
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4.2 Organograma da GITIC

A Geréncia de Informacgdes Estatisticas € uma equipe enxuta, apesar de um pequeno aumento na
guantidade e na qualificacdo de seu quadro de colaboradores, ocorrida em setembro de 2012. No
referido més, houve a contratagao de um novo Analista de Informagdes, cuja énfase no longo prazo
tende a ser na competéncia Servicos de Inteligéncia. Houve também, de maneira independente, a
elevacdo da qualificagcdo da mao de obra terceirizada, do técnico em informatica por um analista de
infraestrutura de TIC com nivel superior completo.

Neste novo cendrio para a Geréncia, gradualmente implementado ao longo de 2012 e de 2013,
cada uma das quatro competéncias tradicionais da GIE estd a cargo de um analista especializado
(circulos maiores no organograma abaixo). O aumento na quantidade e na qualificacdo do quadro
da Geréncia é uma das razdes para a elevagdao em 71% na capacidade de execugdo de projetos e
subprojetos, de 2011 para 2012.

A Geréncia também conta com um plano de contingéncia de recursos humanos. Na auséncia de um
analista especializado, pelo menos um colega de equipe pode absorver suas demandas, ainda que
ndo seja propriamente o especialista na competéncia (circulos de tamanho médio). O Gerente de
Informagdes Estatisticas, além de suas fung¢des de gestdo, também pode cobrir qualquer um dos
analistas especializados, sempre que necessario:

Diretoria Executiva

Gerente de Informagdes
Estatisticas

Analista com énfase em Analista com énfase em Analista com énfase em Analista com énfase em
Inteligéncia Bancos de Dados Sistemas de Informagéo Infraestrutura de TIC
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4.3 Projetos e subprojetos executados em 2012

De janeiro a novembro de 2012, foram executados 32 projetos e 217 subprojetos, um aumento de
71% em relacdo aos 127 subprojetos do ano anterior. Em termos de alocacdo de tempo dos recur-
sos humanos da Geréncia, temos o quadro abaixo:

Alocagao de tempo por competéncia

® Inteligéncia
10%

m Dados
CRM+
Sistemas

M Infra

Dentre os 32 projetos e 217 subprojetos, destacam-se:

Servico de Inteligéncia:

e Apoio a 88 demandas por servico de informacGes econémico-estatisticas (inteligéncia), de
complexidade e extensdo variadas. Atendimento a Diretoria Executiva (23 demandas) e a todas
as areas da Agéncia. Destaque para trés atividades de apoio a Geréncia de Comunicacdo e Mar-
keting (GCOM):

o Atualizacdo dos dados e informagdes utilizados nas apresentagdes institucionais.
o Suporte com dados e informagdes estatistico-econémicas para o novo video de promo-
¢do do Estado de S3o Paulo, langado no dia 5 de dezembro de 2012.

o Atualizagdo constante das informagdes setoriais dispostas no sitio web da Agéncia.

Base de Dados:

e Ampliacdo da base de dados da Agéncia, internalizando dezenas de fontes de informacao publi-
cas e de cardter restrito, nacionais e internacionais, totalizando um volume de informag&es de
34,7 GB (Gigabytes), duas vezes maior do que no ano anterior.

e Extensiva utilizacdo de bancos de dados publicos, principalmente os de institutos estatisticos
como o IBGE, a Fundagao SEADE e o IPEA. Nesse sentido, destaca-se a estruturacdao de um ca-
lenddrio de divulga¢do de dados, com as datas de langamento das principais estatisticas brasi-
leiras e paulistas.

Investe S&o Paulo
Fone: (11) 3218-5745  e-mail: investesp@investesp.org.br  www.investe.sp.gov.br 39



f

INVESTE
SAO PAULO

Agéncia Paulista de Promogao de
Investimentos e Competitividade

Assinatura de banco de dados macroecondmico Macrodados em janeiro e utilizagdo como
apoio a Diretoria Executiva e as outras dreas da Agéncia. Provavel assinatura do banco de da-
dos internacional sobre investimentos diretos fDi Markets em janeiro de 2013.

CRM+:

Avaliacdo de seis plataformas de CRM, lideres em seus segmentos, quanto ao melhor atendi-
mento as necessidades da Investe SP. Plataforma vencedora: Microsoft Dynamics.

Elaboragdo do plano de implementagao do CRM+ em trés fases. Detalhamento das atividades
relacionadas a primeira fase.

30% da primeira fase concluida em 30/11/2012. Conclusdo da primeira fase prevista para
30/04/2013, da segunda fase em 30/10/2013 e da terceira fase em 30/04/2014.

Apoio as Geréncias Juridica (GJUR) e Administrativa e Financeira (GAF) na elaboracdo da Carta
Convite N2 09/2012, cujo objeto é alocacdo de mado de obra especializada em Microsoft Dyna-
mics CRM, para trabalharem em conjunto com a GIE na customizacdo e extensdo desta plata-
forma de software.

(Outros) Sistemas de Informacdo:

Desenvolvimento/Programacdo de sistema web interno Intranet.

Suporte técnico ao sitio web institucional e a ferramenta de apoio ao investidor Sdo Paulo em
Mapas.

Suporte a plataforma de informacgdes georrefenciadas Arc GIS.

Infraestrutura de TIC:

Planejamento, administra¢do dos recursos tecnoldgicos da Investe SP, sobretudo:
o Hardware (desktops, notebooks, servidores, dispositivos méveis);
o Software (sistemas operacionais, pacotes de aplicativos, antivirus, softwares para ativi-
dades especificas);
Rede Interna (LAN): cabeamento, switches, roteadores, firewall, anélise de trafego;
Correio eletronico e acesso a Internet.

Expansdo da infraestrutura de Tl em virtude da ampliacdo no quadro de funcionarios da Agén-
cia.

Atendimento a chamados de suporte a informdtica, em média, sdo atendidos cinco chamados
por dia.
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5. GERENCIA JURIDICA E TRIBUTARIA (GJUR)

Em 2012, a Geréncia Juridica e Tributaria (GJUR) participou da formulacdo, revisdo e adequacao de
licitacOes, contratos, termos de confidencialidade, protocolos de intencdes, além de ter emitido
diversos pareceres relacionados as atividades da Investe SP e elaboracdo de minutas de normas de
procedimento interno.

Em 2012, forma assinados, com empresas atendidas pela Agéncia, 34 termos de confidencialidade,
além de 25 protocolos de intencdes. Os termos de cooperacao firmados pela Investe SP estdo espe-
cificados no capitulo 2 deste relatdrio, assim como as explicacGes referentes as licitagcdes e contra-
tos firmados podem ser encontradas no préximo capitulo, em que a Geréncia de Administracdo e
Finangas detalha essas questdes.

Em paralelo, a GJUR elaborou manifestacGes relativas as fiscalizagcGes do Tribunal de Contas do
Estado referentes aos anos de 2010 e 2011.

Por fim, a GJUR tem participado ativamente do processo de reestruturagdo da Investe SP, especi-
almente no tocante a possivel alteracdo legislativa que ird promover a qualificacdo da Investe SP
como organizacdo social e elaboracdo de minuta do contrato de gestao.
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6. GERENCIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS (GAF)

A drea de Administracdo e Financas tem a atribuicdo de planejar, organizar, dirigir, coordenar e
controlar as atividades e projetos administrativos e financeiros relacionadas a recursos humanos,
suprimentos, logistica, contratos de prestacdo de servicos, patrimoénio, engenharia, orcamento,
financas, contabilidade, tecnologia da informacdo e comunicagdes, racionalizacdo administrativa,
documentacdo e biblioteca. As atividades descritas a seguir contam com a participacdo das dreas

administrativa, juridica, técnicas e da prdpria diretoria executiva.

6.1. Recursos humanos

Entre as principais atividades realizadas pela area de recursos humanos, em 2012, est3do:

e Beneficios: foram implementados todos os beneficios previstos para os funcionarios da In-
veste SP e aprovados pela Resolugdo n2 04/09 do Conselho Deliberativo, sendo eles o plano
de assisténcia médica, o seguro de vida em grupo, o plano de assisténcia odontoldgica e o

vale refeicado.

e Contratacdo: foram contratados 9 (nove) novos funcionarios para completar o quadro de
pessoal aprovado pela Resolucdo n2 08/12 do Conselho Deliberativo. O processo seletivo
foi organizado por uma empresa especializada em recrutamento e selecdo, abarcando qua-
tro fases (analise curricular, prova objetiva, dindmica de grupo e entrevista) e contou com a
participacdo de 4.494 candidatos, perfazendo uma relagdo de quase 500 candidatos por
vaga. A contrata¢do desses nove novos funciondrios contribuiu para a adequagdo da Inves-
te SP aos seus objetivos estratégicos e ao cumprimento de suas atribui¢des estatutdrias e

legais.

e Programa de Estagio da Investe SP: foi renovado o quadro de estagiarios da Agéncia,
abrindo oportunidade de 12 estagio a estudantes a partir do segundo ano do ensino supe-

rior.
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e Reestruturacdo da geréncia juridica: a geréncia passou a incorporar as atribuicdes da area
de especialidades tributarias, a qual, anteriormente, estava atrelada a Geréncia de Investi-
mentos e Negdcios. O objetivo dessa reestruturacdo foi garantir maior qualidade ao papel

articulador da agéncia em relagcdo as demandas tributarias dos investidores.

e Treinamento e integragdo: realizaram-se diversas atividades de treinamento e integracao

com os novos funciondrios da Investe SP.

e Plano de carreira: inicio da implantacdo do plano de carreira para os funcionarios da Inves-

te SP.

Organograma da Investe Sao Paulo 2012

Presidente

Diretoria de Gestao Diretoria de Relagdes

Diretoria de Investimentos

Administrativa Institucionais e Internacionais
Geréncia de Informacgdes
Estatisticas .
Gerente Geral de Gerente Geral de Relagdes
Investimentos Institucionais e Internacionais
Geréncia Juridica
[ — 1 Geréncia de
. . Relagdes
Geréncia de Comunicagéo e| |Especialistas | | Gerencias Internacionais
Marketing Setoriais de projetos
Geréncia de
Geréncia de Administragéo e Prospecgao
Finangas
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6.2. Compras e licitacoes

A area de compras e licitagbes é uma atividade de apoio as areas de negdcio da Investe SP. Entre as

principais atividades desenvolvidas em 2012 estdo:

e Dez licitagBes realizadas na modalidade carta convite para servicos como contrata¢do de
empresa especializada em recrutamento e selecdo de pessoal; empresa para fornecimento
de canal de voz de telefonia fixa, de novos equipamentos de telefonia e PABX; contratacado
de consultoria especializada em desenvolvimento da ferramenta de gestdao — CRM; empre-
sa de outsourcing de impressao; prestadores de servicos especializados em informdtica e
servigos de telefonistas bilingues.

e Uma licitagdo na modalidade concorréncia para a contratacdo de agéncia de viagens para
organizar as viagens nacionais e internacionais dos funciondrios e da diretoria executiva da
Investe SP.

e Solicitacdo de adesdo ao sistema da Bolsa Eletronica de Compras — BEC da Secretaria Esta-
dual da Fazenda para realizagdo de licitacdo na modalidade pregdo eletrénico.

e Readequacgdo do layout da sede da Investe SP, ampliando a capacidade de acomodagao de
postos de trabalho, bem como a inauguracdo de mini auditdrio e de novas salas de reunido,
por meio de reforma, compra de mobilidrio e equipamentos de informatica, ampliacdo da
rede de informdtica, de novos ramais telefonicos e aquisicdo de novos aparelhos de telefo-
nia movel e equipamentos de multimidia.

e Nova sede da Investe SP: busca de imdvel para acomodagdo das instalagdes fisicas da Agén-
cia na capital paulista, que contou com pesquisa a empresas especializadas e visitas em lo-
co, em especial nas regiées mais propicias a eventos e negdcios.

e Contrata¢do da Fundacgdo Instituto de Administracdo — FIA para realizacdo de consultoria
técnica de reestruturacao e desenvolvimento institucional da Investe SP.

e Contratacgdo de escritdrio de advocacia especializado em direito administrativo visando es-
tabelecer melhorias nos processos de controle e fiscalizagdo da Agéncia.

e Foram realizadas ainda compras de material de escritério, aluguel de veiculos avulsos, ma-
terial promocional, copa e recepg¢ao, material de consumo geral, bem como outras aquisi-

¢Oes necessarias ao funcionamento da Investe SP.
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6.3 Orcamento e gestao

A area de orcamento e gestdao acompanha as acdes referentes aos instrumentos legais, orcamenta-
rios e financeiros que envolvam a Investe SP e seus parceiros financiadores, em especial o Governo

do Estado de S3o Paulo, através da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnolo-

gia.

e Acompanhamento e subsidio ao grupo de trabalho instituido pela resolucao Casa Civil n2. 2
de 09/01/2012 vinculado ao Comité Gestor de Qualidade de Gestdo Publica — CQGP, que
elaborou relatdrio conclusivo sobre a natureza juridica das Investe SP.

e Negociacdo sobre renovacao e aditamento do Convénio SD/GSA n2 02/2009 com o Governo
do Estado de S3o Paulo, através da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e
Tecnologia e Casa Civil.

e Negociacdo sobre suplementacdo orcamentdria no valor de RS 5.456.960,00 junto ao Go-
verno do Estado de Sdo Paulo.

e Negociacdo sobre recursos orcamentdrios para o exercicio de 2013 no valor de RS 13 mi-
IhGes.

e Subsidio na elaboragdo de projeto de emenda as leis 13.179/08 e 846/98, que possibilitem
ao Governo do Estado de S3o Paulo, através da Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia e Tecnologia, firmar contrato de gestdo com a Investe SP.

e Auxilio na elaboragao de indicadores e metas que componham o contrato de gestao.

e Participacdo de treinamento para acompanhar, via sistema de gestdo (controle de despe-
sas), do novo Convénio estabelecido com a Agéncia Federal Apex-Brasil, a qual garantiu re-
cursos adicionais no valor de RS 1,18 milhdo durante dois anos.

e Acompanhamento e controle dos novos recursos de terceiros recebidos em conformidade
com a resolugdo n2 09/2012, que estabelece normas relativas a obtencdo de receitas com-
plementares a Investe SP.

e |Instituicdo da Comissao de Avaliacdo de Documentos e Acesso — CADA, que trata da gestdo

documental, das informagdes sigilosas e do Sistema de Informagdes ao Cidadao — SIC.
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6.4 Contabilidade, controle e prestacao de contas financeiras

A drea de contabilidade é responsavel pelo controle e transparéncia das contas e do or¢camento da

Investe SP. Entre as principais atividades realizadas em 2012 estao:

Gestao de contratos
e Atualizacdo do arquivo fisico com cépia dos contratos e verificacdo de todas as informacdes

constantes nos diversos documentos.

Gestdo de patrimonio
e Verificacdo, contabilizacdo, organizacdo e emplacamento de todos os ativos constantes do

patrimonio da Agéncia.

Prestacao de contas do convénio e orgamento

e Acompanhamento sistematico do andamento do Convénio SD/GSA n2 02/09 e de seus adi-
tivos, preparando a prestacdo de contas mensais do convénio com a Secretaria de Desen-
volvimento Econdémico, Ciéncia e Tecnologia, gerindo todas as notas fiscais de compras,
despesas, viagens, folhas de pagamento, reembolsos, deslocamentos, entre outras.

e Preparagdo de relatdrios de controle e balangos patrimoniais e respectivos demonstrativos
junto a drgdos externos como Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, Secretaria da Fa-
zenda, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo da Investe SP, além dos poderes executivos
e legislativos do Governo do Estado de Sdo Paulo e do Conselho Fiscal da Investe SP.

e Elaboragdo de relatdrio contdbil-financeiro para ser entregue ao Tribunal de Contas do Es-
tado de S3o Paulo, conforme estabelecido no artigo 13, inciso Il da lei 13.179/08, e acom-
panhamento da primeira fiscalizacdo do Tribunal nas contas de 2011 da Agéncia.

e (lassificagdo das despesas das areas da Investe SP, em conformidade com o or¢camento
anual da entidade apresentado a Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e Tec-

nologia do Estado de Sdo Paulo.

Pagamentos e gerenciador financeiro
e Estabelecido fluxo de pagamentos com os respectivos memorandos, comprovantes, reem-

bolsos e pagamentos.
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Demonstragoes contabeis

As demonstracdes contdbeis sdo elaboradas e apresentadas em conformidade com a legislacdo
societdria e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, associadas as resolu¢des estabelecidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e atendendo as normas internacionais de contabilidade

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (ver a seguir).

Poupanga e Aplicacoes Financeiras

Por conta do convénio firmado com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecno-
logia do Estado de Sdo Paulo, os recursos ainda ndo utilizados sdo mantidos em contas de poupan-
¢a. Os rendimentos auferidos até a data do balango sdo reconhecidos, em observancia ao principio

contabil da competéncia.

Ativo e Passivo Circulante

Os respectivos saldos sdo apresentados a valor presente.

Nota: as demonstragées contdbeis apresentadas a seguir neste relatdrio foram submetidas a andli-

se e auditoria da Irméos Campos e Cerboncini Auditores Independentes.

Anexos

A seguir, seguem as seguintes planilhas anexas:

1 - Balango patrimonial;
2 - Demonstrativo dos resultados do exercicio;
3 -DMPLe€;

4 - Demonstrativo do fluxo de caixa.
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AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

INVESTE SAO PAULO

CNPJ: 10.662.944/0001-88

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em Reais)

ATIVO 2012 2011 PASSIVO 2012 2011
Circulante 3.133.532 2.280.871 | Circulante 1.331.076 748.145
Disponibilidades 2.102.752 1.194.930 | Fornecedores 398.638 26.268
Caixa 419 51 | Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 805.748 623.048
Bancos Conta Movimento 1 80 | Obrigacdes Fiscais 126.584 98.179
Aplicacdes Financeiras 1.071.974 693.198
Poupanca 1.030.358 501.601
Outros Créditos 1.025.658 1.061.335 | Outras Contas a Pagar 106 650
Patrocinios a Receber 105.000 -
Adiantamento de despesas 11.165 250
Subvengdo Governamental a receber 909.493 1.061.085
Despesas do Exercicio seguinte 5.122 24.606
Ativo N&o Circulante
Imobilizado 814.441 785.820 | Patrimbnio Social 2.666.314 2.371.069
Construgdes / Reformas 331.948 245.806 | Patriménio Social 962.960 962.960
Méveis e Utensilios 450.182 410.510 | Superavit do Exercicio Acumulado 1.408.109 1.283.477
Mé&guinas e Equipamentos 12.370 9.895 | Superavit (Deficit) do Exercicio 295.245 124.632
Equipamentos de Informatica 287.294 274621
(-) Depreciagao Acumulada (267.353) (155.012)
Intangivel 49.417 52523
Direito de Uso - Licengas 60.932 52.523
Amortizagao Direito de Uso (11.515) -
Total do Ativo 3.997.390 3.119.214 | Total do Passivo 3.997.390 3.119.214

Fone: (11) 3218-5745

Investe Sdo Paulo
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AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

INVESTE SAO PAULO

CNPJ: 10.662.944/0001-88

Demonstracéo de Resultado dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em Reais)
g 2012 g 2011

RECEITADE SUBVENQAO 10.913.920 7.999.992
RECEITA DE PATROCINIO 105.000 -
RECEITALIQUIDA 11.018.920 7.999.992
DESPESAS (10.833.966) (7.990.861)

Pessoal (7.076.282) (5.576.745)

Administrativas (3.674.150) (2.308.389)

Tributarias (80.100) (100.598)

Financeiras (3.434) (5.128)
RECEITAS FINANCEIRAS 110.291 115.500

Receitas Financeiras 110.291 115.500
SUPERAVIT DO EXERCICIO 295.245 124.632

Fone: (11) 3218-5745

Investe S&o Paulo
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AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

INVESTE SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88

Demonstracao da Mutacdo do Patrimdnio Social exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em Reais)
e | Superv Oefn) SuBORn | o

Saldo em 31/12/2010 962.960 1.975.678 (656.468) 2.282.170
Transfe_réncia (_10 déficit do (656.468) 656.468 )
exercicio anterior

Ajustes periodo 2010 (35.733) (35.733)
Superavit do Periodo 124.632 124.632
Saldo em 31/12/2011 962.960 1.283.477 124.632 2.371.069
Trans,fe_réncia (_jo superavit do 124.632 (124.632) i
exercicio anterior

Superavit do Periodo 295.245 295.245
Saldo em 31/12/2012 962.960 1.408.109 295.245 2.666.314

Fone: (11) 3218-5745
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AGENCIA PAULISTA DE PROMOGAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

INVESTE SAO PAULO
CNPJ: 10.662.944/0001-88

Demonstragdo do Fluxo de Caixa exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em Reais)

Natureza das Operacdes

Das atividades operacionais

Resultado Liquido do exercicio
Ajustes por:

Depreciacdo e amortizagdo
Sub-total

(Aumento) diminuicdo em ativos operacionais:
Patrocinio a Receber
Adiantamentos
Subvencéo Governamental a Receber
Despesas do Exercicio Seguinte

Aumento (diminui¢éo) em passivos operacionais:
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais
Fornecedores
Obrigacdes Fiscais
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Das atividades de investimento
Aquisi¢des de Ativo imobilizado
Aquisi¢cBes de Ativo Intangivel
Baixas de Ativo Imobilizado

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Variacao liquida de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo
No fim do periodo

Variacdo liquida de caixa e equivalente de caixa

2012 2011
295.245 124.632
119.016 97.253
414.261 221.885

(105.000) -
(10.915) 20.813
151.591 (1.061.084)

19.484 (24.606)
182.700 249.520
372.370 25.744
28.405 33.152
(544) 650

1.052.352 (533.927)

(136.121) (78.138)

(8.409) (18.374)
- (35.733)

(144.530) (132.245)
907.822 (666.172)

1.194.930 1.861.101

2.102.752 1.194.930
907.822 (666.172)
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