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. _ Governo do Estado de Sao Paulo o
INVEST SP - Agéncia Paulista de Promocéao de Investimentos e Competitividade
Conselho Deliberativo

RESOLUGAO N° 03/2025/CONSELHO DELIBERATIVO/ISP

Dispbe sobre o Regulamento de
Licitagcbes e contratos da Agéncia
Paulista de  Promocdo de
Investimentos e Competitividade -
INVEST SP.

O CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAO DE
INVESTIMENTO E COMPETITIVIDADE - INVEST SP, em sua 32 Reunidao Ordinaria do ano de
2024, realizada em 11/12/2024 (0048329346), no uso de suas atribuicbes estatutarias, e
considerando o inteiro teor do Processo SEI n°390.00000713/2023-11,

RESOLVE:

Capitulo |
DISPOSICOES PRELIMINARES
Secao |

Principios, Ambito de Aplicacdo e Regime Juridico

Art. 1° As contratacbes de obras, servicos, compras e alienacbes da Agéncia Paulista de
Promocédo de Investimentos e Competitividade — INVEST SP observardo as normas contidas
neste Regulamento e nos instrumentos convocatorios, e serdo regidas pelo direito privado.

Art. 2° O procedimento licitatério destina-se a selecionar a proposta mais vantajosa para a
INVEST SP e serd processado em conformidade com os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, da probidade administrativa, da
igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacdo de funcdes, da
motivagdo, da vinculacdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da
razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do
desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as disposi¢cdes do Decreto-Lei n°® 4.657, de
4 de setembro de 1942 (Lei de Introdugcd@o as Normas do Direito Brasileiro).

81° O procedimento licitatério sera realizado com base nos critérios definidos no instrumento
convocatorio, dentro da mais ampla publicidade e transparéncia, mediante a divulgacdo de seus
atos, observando-se, ainda, os deveres de motivacdo das decisOes proferidas e de prestacao



de informacdes a quaisquer interessados.

82° Os instrumentos convocatoérios nao conterdo clausulas ou condicbes que comprometam,
restrinjam ou frustrem o carater competitivo da licitacao.

83° A INVEST SP possui compromisso permanente com a conformidade, com a integridade,
com a ética e com a transparéncia nas relacfes entre as partes contratadas, ndo tolerando
qualquer ato de fraude, corrupcdo, em todas as suas formas, e outros crimes similares,
preservando a boa imagem e a reputacdo da INVEST SP junto as sociedades paulista, nacional
e internacional.

Art. 3° Os valores utilizados nas licitagcdes e contratacdes da INVEST SP terdo como expressao
monetaria a moeda corrente nacional.

81° A INVEST SP podera adotar expressdes monetarias em moeda estrangeira
excepcionalmente, como nos casos de:

| - obrigacdes ndo exequiveis no Brasil, contraidas diretamente por seus escritorios, filiais ou
representacdes, situados no exterior, para serem la executadas por pessoa fisica ou juridica
domiciliada no exterior;

Il - de contratos e titulos referentes a importacéo ou exportacdo de mercadorias;

lll - de contratos de financiamento ou de prestacdo de garantias relativos as operacfes de
exportacao de bens e servicos vendidos a crédito para o exterior; e

IV - de contratos de compra e venda de cambio em geral, dentre outras hipéteses admitidas
pela legislacéo brasileira.

§2° Nas licitagbes e contratacdes que envolvam recursos provenientes de organismos ou de
cooperacao estrangeira, podem ser admitidas condicGes peculiares a escolha e a contratacéo,
constantes de normas e procedimentos dos organismos ou das parceiras, desde que nao
conflitem com os principios basicos estabelecidos neste Regulamento.

Art. 4° A apresentacdo de proposta em licitacdo da INVEST SP implica a ciéncia e a aceitacao,
por parte do proponente, das normas expressas neste Regulamento e no edital.

Secao ll

VedacoOes e Condicoes de Participacao

Art. 5° N&o poderao participar dos processos de selecdo da INVEST SP, nem da execucgao de
contrato, direta ou indiretamente:

| — aqueles que estejam em processo de faléncia, em dissolu¢do ou em liquidagao;

Il — conselheiros, diretores e empregados da INVEST SP, assim como a pessoa juridica da qual
eles fagcam parte como socios ou acionistas com mais de 5% (cinco por cento) do capital social
votante ou controlador, ou figurem como administradores, responsaveis técnicos ou
subcontratados;

Il — os autores do projeto basico, do projeto executivo, consultores ou assessores da INVEST
SP gue tenham participado da formulacdo da selecdo, bem como a pessoa juridica da qual
facam parte na forma do item anterior;

IV — aqueles que forem considerados impedidos para participar de selecbes ou contratar com a
INVEST SP, conforme apurado em contratacdes anteriores dentro do prazo de vigéncia da
sancéo aplicada;



V — aqueles que tenham demonstrado incapacidade administrativa, financeira ou técnica ou ma
conduta ética na execucdo de contrato com a INVEST SP, declarados em contratacdes
anteriores;

VI - aqueles que mantenham vinculo de natureza técnica, comercial e trabalhista com:
a) dirigente da entidade contratante;

b) agente que desempenhe func¢éo na licitacéo;

C) agente que atue na gestao ou fiscalizagéo do contrato; ou

d) os codnjuges, companheiros ou parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
terceiro grau, das pessoas constantes das alineas "a" a "c".

VII - empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, concorrendo entre si;

VIII - pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacdo do edital, tenha
sido condenada judicialmente, com transito em julgado, por exploracdo de trabalho infantil, por
submissdo de trabalhadores a condicbes analogas as de escravo ou por contratacdo de
adolescentes nos casos vedados pela legislacéo trabalhista; ou

IX - aqueles que se enquadrarem em outras hipdteses previstas nos editais, bem como na
legislacéo vigente.

81° Caso as circunstancias que ensejam os impedimentos previstos neste artigo sejam
ocultadas e descobertas ao longo do procedimento de selecdo ou apos a celebracdo do
contrato, a INVEST SP podera adotar providéncias para exclusdo do fornecedor da licitacdo e
para a rescisdo do contrato.

§2° O impedimento de que trata o inciso IV do caput deste artigo serd também aplicado ao
participante que atue em substituicdo a outra pessoa, fisica ou juridica, com o intuito de burlar a
efetividade da sancdo de impedimento a ela aplicada, inclusive a sua controladora, controlada
ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilicito ou a utilizacdo fraudulenta da
personalidade juridica do participante.

83° Sera permitida a contratacdo do autor do projeto basico, do projeto executivo, consultor ou
assessor que tenha participado da formulacdo da selecdo para o exercicio de funcbes de
fiscalizacdo, supervisdo ou gerenciamento da execucdo dos servicos ou obras contratados,
exclusivamente a servico da INVEST SP.

84° Equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo econémico.

85° O disposto neste artigo ndo impede a selecdo ou a contratagdo global, na qual também
esteja compreendida na obra ou servico a elaboracdo de projeto executivo como encargo do
contratado ou pelo preco previamente fixado pela INVEST SP, assim como ndo impede a
selecdo ou contratacdo de obras globais (turn key), sempre que economicamente
recomendavel.

Art. 6° Salvo vedacao devidamente justificada no processo licitatorio, a pessoa juridica podera
participar de licitacdo em consorcio, observadas as seguintes normas:

| - comprovacdo de compromisso publico ou particular de constituicdo de consércio, subscrito
pelos consorciados;

Il - indicacdo da empresa lider do consércio, que serd responsavel por sua representacado
perante a Contratante;

Il - admissdo, para efeito de habilitacdo técnica, do somatério dos quantitativos de cada
consorciado e, para efeito de habilitagdo econdmico-financeira, do somatorio dos valores de
cada consorciado;



IV - impedimento de a empresa consorciada participar, na mesma licitacdo, de mais de um
consoércio ou de forma isolada;

V - responsabilidade solidaria dos integrantes pelos atos praticados em consorcio, tanto na fase
de licitacdo quanto na de execuc¢ao do contrato.

81° O edital devera estabelecer para o consorcio acréscimo de 10% (dez por cento) a 30%
(trinta por cento) sobre o valor exigido de licitante individual para a habilitagdo econdmico-
financeira, salvo justificacao.

§2° O acréscimo previsto no § 1° deste artigo nao se aplica aos consorcios compostos, em sua
totalidade, de microempresas e pequenas empresas, assim definidas em lei.

83° O licitante vencedor € obrigado a promover, antes da celebragéo do contrato, a constituicao
e 0 registro do consorcio, nos termos do compromisso referido no inciso | do caput deste artigo.

84° Desde que haja justificativa técnica aprovada pelo responséavel, o edital de licitacdo podera
estabelecer limite maximo para o numero de empresas consorciadas.

§5° E vedada a substituicdo de consorciado.

§6° E permitida a exclus&o de consorciado, desde que:

| - ndo haja passivos contratuais a descoberto;

Il - haja concordancia das demais consorciadas;

Il - as consorciadas remanescentes mantenham as condi¢cdes de habilitacao; e

IV - haja prévia autorizacdo do contratante, apresentacdo do novo termo de constituicdo de
consorcio devidamente registrado e formalizacédo do respectivo termo aditivo.

Capitulo I
PLANEJAMENTO ANUAL DE CONTRATACOES
Secao |

Finalidades, Elaboracao e Aprovacao

Art. 7° Todas as areas da INVEST SP deverdo encaminhar, durante o periodo de 1° de
setembro a 15 de novembro do ano de elaboracéo, seu planejamento de contratacfes para o
exercicio seguinte, aprovado pela Diretoria correspondente, contendo a indicacdo de todas as
aquisicdes e contratagbes pretendidas no ano subsequente, inclusive as decorrentes de
contratacao direta, descrevendo cada objeto e seu devido enquadramento e ainda o valor
aproximado para a pretendida aquisicdo ou contratacdo, conforme modelo previamente
disponibilizado pela Area de Licitages e Contratos.

81° Os valores indicados como aproximados para as aquisicdes ou contratagdes, indicados no
planejamento geral mencionado neste artigo, deverdo tomar como base pelo menos uma
aquisicado ou contratagao similar realizada no ambito da INVEST SP ou do Governo do Estado
de S&o Paulo, ou ainda, trés ou mais orcamentos de fornecedores do objeto pretendido.

§2° O Planejamento Geral de Contratacdo sera consolidado pela area de licitagbes e contratos,
a qual procederéd a avaliacao e classificacdo de prioridades considerando critérios como grau de
urgéncia, complexidade da contratacdo, dependéncia ou prejudicialidade em relagdo a outra
contratacao e impactos pela ndo formalizacéo.

83° A Diretoria Corporativa e Financeira verificard a adequacdo do Planejamento Geral de
Contratacdo ao planejamento orcamentario do ano correspondente, considerando inclusive os
contratos ja vigentes e com desembolsos previstos no mesmo periodo, opinando pela
viabilidade financeira e orgcamentéaria do plano e sugerindo adequacdes.



84° O Planejamento Geral de Contratacdo serd submetido pela Diretoria Corporativa e
Financeira para deliberacdo da DIREX, cuja aprovacdo permitira que a contratacdo seja
deflagrada no momento oportuno, na forma deste Regulamento.

85° Salvo os casos de contratacbes emergenciais, somente poderdo ser formalizadas as
contratacdes que constem previamente do Planejamento Geral de Contratacdo aprovado pela
DIREX, o qual deverd ser sempre ajustado conforme as novas demandas e viabilidade
orcamentaria.

86° Até trinta e um de dezembro a Diretoria aprovara as contratacdes previstas no
Planejamento Geral de Contratacdo para o exercicio subsequente, em conformidade com o
orcamento-programa e plano de aplicacéo previamente aprovados pelo Conselho Deliberativo.

Art. 8° Na hipotese de surgimento de demanda ndo prevista no Planejamento Geral de
Contratacdo vigente, a Area demandante devera solicitar sua inclusdo na Programac&o,
mediante Nota Técnica dirigida a Diretoria respectiva, instruida com o requerimento de que trata
o art. 11, deste Regulamento, contendo justificativa acerca da néo inclusdo da demanda na fase
de Planejamento Geral de Contratacao.

Paragrafo Unico. Caso haja anuéncia da Diretoria da Area demandante, a solicitacdo de
inclusdo da demanda no Planejamento Geral de Contratacdo serd submetida a deliberacdo da
Diretoria Executiva, que podera autorizar a revisdo do Planejamento Geral da Contratacao, a
ser formalizada pela Area de LicitacBes e Contratos.

Capitulo 1l
FASE INTERNA DA CONTRATACAO
Secao |

Da Area De Licitacbes e Contratos

Art. 9° A licitacdo sera conduzida pelo titular da area de LicitagBes e Contratos da INVEST SP, a
guem compete tomar decisdes, acompanhar o tramite da licitacdo, dar impulso ao procedimento
licitatério e executar quaisquer outras atividades necessdarias ao bom andamento do certame
até a homologacéo.

81° O titular da area de licitagbes e contratos sera auxiliado por equipe de apoio e respondera
individualmente pelos atos que praticar, salvo quando induzido a erro pela atuacao da equipe.

82° Em licitagdo que envolva bens ou servigos especiais, o titular da area de licitagbes e
contratos podera ser substituido por uma comisséo formada por, no minimo, 3 (trés) membros,
gue responderdo solidariamente por todos os atos praticados pela comissdo, ressalvado o
membro que expressar posicdo individual divergente fundamentada e registrada em ata lavrada
na reunido em que houver sido tomada a deciséo.

83° Em licitagdo que envolva bens ou servigos especiais cujo objeto ndo seja rotineiramente
contratado pela INVEST SP, podera ser contratado, por prazo determinado, servico de empresa
ou de profissional especializado para assessorar 0s responsaveis pela conducéo da licitacao.

Art. 10. Sdo competéncias da Area de Licitagdes e Contratos:
| — conduzir as licitagdes de acordo com este Regulamento;

Il — receber, examinar e julgar as propostas e documentos de habilitacdo conforme requisitos e
critérios estabelecidos no instrumento convocatério;

IIl — receber e processar os recursos em face de suas decisoes;



IV — dar ciéncia aos interessados de suas decisdes;

V — encaminhar os autos da licitacdo a Diretoria Corporativa e Financeira para homologacao do
certame;

VI — realizar diligéncia, observados os critérios de conveniéncia e oportunidade, destinada a
esclarecer ou a confirmar a veracidade das informacdes prestadas pelo Licitante e corrigir erros
formais constantes de sua proposta e de eventuais documentos a ela anexados;

BN

VII — solicitar analise e parecer técnico relativo a qualificacdo e proposta técnica, quando
entender necessario;

VIII — propor a Diretoria Corporativa e Financeira a instauragdo de procedimento administrativo
para apuracao de irregularidades relacionadas aos procedimentos licitatorios;

IX - receber demandas de contratacfes e prorrogacdes, checando aderéncia ao Plano Anual de
Contratacoes;

X - consolidar a proposta do Plano Anual de Contratagdes;

Xl - instruir processo com as minutas necessarias, seja em novas contratacdes, seja em aditivos
contratuais;

XII - emitir nota técnica sobre adequacdo da modalidade de licitacdo e dos critérios de
julgamentos, bem como sobre o preenchimento dos demais requisitos previstos neste
regulamento;

XIII - impulsionar o processo ao juridico para parecer;
XIV - proceder aos ajustes ou justificar o afastamento das recomendacdes juridicas;

XV - encaminhar processo devidamente instruido ao diretor para decisdo sobre langcamento do
edital ou realizacdo de termos aditivos; e

XVI - manter acervo contratual atualizado, especialmente com informacdes sobre o vencimento
para checagem da necessidade de prorrogacoes.

Secao ll

Formalizacao da Demanda

Art. 11. ApGs aprovacdo do Planejamento Geral de Contratacdes, as areas demandantes
deverdo formalizar o oficio/requerimento para iniciar o processo de licitagdo, que deve conter,
conforme o caso:

| - a identificacdo da area demandante, a descricdo da demanda, com discriminag¢do sucinta do
objeto, identificacdo de sua natureza e prazo de execucéo, a justificativa da necessidade da
aquisicao/contratacdo, os objetivos e resultados a serem alcangcados com a contratacao, o
alinhamento ao Planejamento Estratégico vigente, o valor aproximado estimado, a aprovagao
pelo Diretor com sua referéncia no Planejamento Geral de Contratacdes e a assinatura e
identificacdo do empregado responsavel pela solicitacéo;

Il - termo de referéncia, no caso de aquisicdo e contratacao de obras, servigcos ou complexo de
obras e servigcos comuns, incluindo o critério de julgamento da licitag&o;

Il - projeto basico, projeto executivo ou anteprojeto, no caso de contratacdo de obras, servigcos
ou complexos de obras e servigos de engenharia, incluindo o critério de julgamento da licitag&o;

V - orcamento e/ou pesquisa de mercado com mapa comparativo de precgos, devidamente
assinado pelo empregado responsavel pela sua elaboracgéo;

VI - composi¢cdo de custos unitarios, quando cabivel, devidamente assinada pelo empregado
responsavel pela sua elaboracao;



VII - cronograma fisico-financeiro, quando cabivel, devidamente assinado pelo empregado
responsavel pela sua elaboracao;

VIII - check-list com informacdes necessarias das clausulas contratuais; e

IX - outros documentos necessarios para a contratacdo, considerando a natureza do objeto e
suas peculiaridades em relagdo a legislacéo vigente.

Art. 12. Com a instrucdo do processo, a area demandante devera encaminha-lo a area de
licitagOes e contratos.

§1° A Area de Licitacbes e Contratos tera o prazo de 10 (dez) dias Gteis para analise do
processo e elaboracao das respectivas minutas.

§2° Caso seja necessaria a devolugdo do processo para complementacdo ou correcao da
instrucdo processual, o prazo determinado no paragrafo anterior sera reiniciado a partir da data
do recebimento do processo devidamente instruido.

83° Apos a elaboracdo das minutas de edital e contrato, o processo sera enviado para controle
prévio de legalidade e conformidade, quando for o caso.

84° Apos a manifestacdo das areas quanto as eventuais recomendagdes do parecer juridico, o
processo sera encaminhado para autorizacao da contratacdo, conforme algada de valor.

85° A informagdo de disponibilidade orgamentaria sera dispensada nos casos de
credenciamento, leildo ou didlogo competitivo.

Art. 13. S&o obrigacdes das areas demandantes, além de outras previstas neste Regulamento:
| - planejar a contratacdo ou aquisicdo de sua esfera de competéncia;

Il - instruir os processos com todos os documentos e informagdes necessarias a elaboracéo das
minutas, conforme orientado por este Regulamento; e

Il - preencher e instruir o processo com o check-list disponibilizado pela Area de Licitacdes e
Contratos para cada fase da contratacao.

Secao lll

Definicdes do Certame

Art. 14. Com o recebimento da demanda, a Area de Licitagbes e Contratos expedira nota
técnica indicando a adequacdo da modalidade de licitacdo, dos critérios de julgamento, e dos
critérios de habilitagdo das proponentes ao objeto de contratacao.

81° A adocgdo da modalidade e do tipo de licitagcdo podera ser indicada pelo(s) responsavel(is)
da area que solicitar a licitacdo, inclusive quanto ao prec¢o, devidamente justificados, mas a

decisdo competira a Diretoria Corporativa e Financeira, apdés manifestacdo da Area de
Licitagdes e Contratos.

82° A mesma analise de adequacao sera feita na hipotese de se tratar de demanda para
contratacao direta.

Secao IV
Da Modalidade de Licitacao



Art. 15. A INVEST SP adotara as seguintes modalidades de licitacao:

| - Coleta de Precos: modalidade na qual participem fornecedores cadastrados, convidados ou
quaisquer interessados que comprovem possuir 0s requisitos minimos de qualificacdo exigidos
no instrumento convocatério, cabendo a INVEST SP, em regra, convidar pelo menos 03 (trés)
interessados:

a. modalidade adotada para obras e servicos de engenharia de valor estimado de R$
166.000,00 (cento e sessenta e seis mil reais) a R$ 1.430.000,00 (um milhdo, quatrocentos e
trinta mil reais);

b. modalidade adotada para compras e demais servicos de valor estimado de R$ 92.000,00
(noventa e dois mil reais) a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais).

Il — Pregdo: modalidade aplicada entre quaisquer interessados para aquisicdo de bens e
servigos, qualquer que seja o valor estimado da contratacdo, realizada em sessdo publica,
podendo ser presencial, com propostas impressas e lances verbais, ou no ambiente Internet,
com propostas e lances eletrénicos, vedada a sua utilizacdo para contratacdo de obras e
servigcos de engenharia;

Il = Concorréncia: modalidade de licitacdo na qual sera admitida a participacdo de qualquer
interessado que, na fase de habilitacdo, comprove possuir 0s requisitos minimos de qualificacao
exigidos no edital para execucéo de seu objeto;

IV — Concurso: modalidade aplicada entre quaisquer interessados para escolha de trabalho
técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituicAio de prémios ou remuneracdo aos
vencedores;

V — Leildo: modalidade aplicada entre quaisquer interessados, para a venda de bens, a quem
oferecer maior lance, igual ou superior ao valor da avaliacao;

VI - Dialogo Competitivo: modalidade de licitacdo para contratacdo de obras, servicos e
compras em que sao realizados didlogos com participantes previamente selecionados quando
verificada a impossibilidade de as especificacbes técnicas serem definidas com precisdo
suficientes pela INVEST SP. Os participantes devem apresentar proposta final apds o
encerramento dos didlogos;

VII - SolugBes Inovadoras: modalidade de licitagcdo aplicavel quando o problema a ser resolvido
demande a superacédo de desafios tecnoldgicos para o alcance dos resultados.

Paragrafo unico. Além das modalidades referidas no caput deste artigo, a INVEST SP pode
servir-se dos procedimentos auxiliares previstos neste Regulamento.

Secao V

Critérios de Julgamento

Art. 16. As licitagdes serdo realizadas de acordo com os seguintes critérios de julgamento:
| - menor preco;

Il - maior desconto;

[Il - melhor técnica ou conteudo artistico;

IV - técnica e preco;

V - maior lance, no caso de leildo; ou

VI - maior retorno econdémico.

81° Os tipos de procedimento de contratacdo "melhor técnica" ou "técnica e preco" seréo
utilizados, preferencialmente, para contratagcdes que envolvam natureza intelectual ou nas quais



o fator preco ndo seja exclusivamente relevante, e, neste caso, desde que justificado
tecnicamente.

82° Nos procedimentos de contratacdo "técnica e preco" a classificacdo dos proponentes sera
feita de acordo com a média ponderada das valorizagBes das propostas técnicas e de preco, de
acordo com os pesos estabelecidos no edital, que serdo objetivos.

83° Nos procedimentos de contratacdo na modalidade pregdo sé serao admitidos os tipos
“menor preco” ou “maior desconto”, ndo se aplicando as contratacdes de servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual, nem de obras e servigos especiais
de engenharia, uma vez que a selecado das propostas demanda analise técnica especifica.

84° Os procedimentos de contratagdo por maior desconto terdo como referéncia o preco global
fixado no edital, e o desconto sera estendido aos eventuais termos aditivos.

85° O procedimento de contratacdo melhor técnica podera ser utilizado para a contratagéo de
projetos e trabalhos de natureza técnica, cientifica ou artistica.

86° Os procedimentos de contratagdo por melhor técnica considerardo exclusivamente as
propostas técnicas apresentadas pelos participantes, e o edital devera definir o prémio ou a
remuneracao que sera atribuida aos vencedores.

§7° O procedimento de contratacdo por maior retorno econémico utilizado para a celebragéo de
contrato de eficiéncia considerara a maior economia para a INVEST SP e a remuneracgao
devera ser fixada em percentual que incidird de forma proporcional a economia efetivamente
obtida na execucéo do contrato.

Secao VI
Modos de Disputa

Art. 17. Poderéo ser adotados os seguintes modos de disputa:

| - Aberto, em que os licitantes apresentardo lances publicos e sucessivos, crescentes ou
decrescentes, conforme o critério de julgamento adotado;

Il - Fechado, em que as propostas apresentadas pelos licitantes serdo sigilosas até a data e a
hora designadas para que sejam divulgadas;

Il - Aberto e fechado, no qual apds o encerramento da fase de lances, o autor do melhor lance
e aqueles com lances até dez por cento superiores, observado o minimo de 3 (trés)
proponentes, serdo convocados para ofertar proposta final fechada, que seréo sigilosas até o
resultado do certame; e

IV - Fechado e aberto, no qual seréo classificados para a etapa subsequente os licitantes que
apresentarem as trés melhores propostas, iniciando-se entdo a disputa aberta com a
apresentacao de lances sucessivos.

Paragrafo Unico. A adocdo do modo de disputa diverso do aberto, ou aberto e fechado, devera
ser aprovada pela mesma autoridade competente para a aprovacao da licitagdo, conforme
competéncia prevista no art. 23 deste Regulamento.

Secao VII
Critérios de Habilitacao

Art. 18. Para a habilitagdo nos procedimentos de contratacdo poderd ser exigida dos
interessados, no todo ou em parte, conforme se estabelecer no edital, documentacéo relativa a:



| — regularidade juridica:
a) cédula de identidade, no caso de pessoa fisica;
b) prova de registro, no 6rgdo competente, no caso de pessoa fisica;

c) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado no 6rgéo
competente, no caso de pessoa juridica;

d) ato de nomeacao ou de eleicdo de diretores e/ou administradores, devidamente registrado no
orgao competente, na hipétese de terem sido nomeados ou eleitos em separado, no caso de
pessoa juridica;

e) cédula de identidade e prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) do(s)
diretores, administrador(es) e/ou representante(s) legal(is); e

f) atestado de regular funcionamento, quando fundacdo de direito privado, emitido pelo
Ministério Publico do Estado da sede da fundacao.

Il — qualificacdo técnica:
a) registro ou inscricdo na entidade profissional competente;

b) documentos comprobatérios de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e
compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da selecéo;

c) certificacao, certificado, laudo laboratorial ou documento similar que possibilite a afericdo da
gualidade e da conformidade do produto ou do processo de fabricacéo, inclusive sob o aspecto
ambiental, emitido por instituicdo oficial competente ou por entidade credenciada;

d) comprovacdo de que recebeu os documentos e de que tomou conhecimento de todas as
condicbes do edital; e

e) prova de atendimento de requisitos previstos em Lei especial, quando for o caso.
lIl — qualificacdo econdmico-financeira:

a) balanco patrimonial e demonstracées contabeis do Ultimo exercicio social, ou balanco de
abertura no caso de empresa recém-constituida, que comprovem a situacdo financeira da
empresa, através do calculo de indices contabeis previstos no edital;

b) certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou de
execucao patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica;

C) garantia, conforme vier a ser exigido no edital; e
d) patrimdnio liqguido minimo.
IV — regularidade fiscal:

a) prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ);

b) prova de regularidade para com a fazenda federal, estadual e municipal do domicilio ou sede
do participante;

c) prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo; e
d) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

81° Considerando a eficiéncia da licitagdo, a modalidade e o tipo de sele¢cao, as peculiaridades
dos servicos, obras ou produtos a serem contratados, a INVEST SP podera optar pela incluséo,
supresséao e substituicdo dos documentos acima listados.

§2° Os requisitos de habilitacdo serdo especificados no edital de modo razoavel de forma que
viabilize a selecdo dos melhores contratados, mas sem gerar restricdo indevida da
competitividade do certame.

83° Sendo a contratag@o no exterior, a documentacao relativa a habilitacao juridica restringir-se-



a aos respectivos atos constitutivos ou documentos similares, dispensada a comprovacdo de
regularidade fiscal ante a sua inviabilidade.

Secao VIII
Elaboracao de Minutas

Art. 19. Com as condi¢des do certame definidas na forma do art. 14, a Area de Licitagbes e
Contratos elaborara as minutas do edital, contrato e outros anexos necessarias a publicacéo do
certame.

§1° A Area de Licitagbes e Contratos utilizara, sempre que possivel, as minutas padréo de edital
e contrato ja previamente analisadas pelo Juridico.

§2° As minutas estardo sujeitas ao controle de legalidade na forma deste Regulamento, exceto
se forem padrdes ja aprovados anteriormente, hipotese em que a Area de Licitacbes e
Contratos podera dispensar a submissédo do processo para parecer juridico.

83° A utilizagdo das minutas padrao prescinde de analise pelo Juridico, inclusive nos casos de
dispensas e inexigibilidade de licitacao.

84° As minutas padrdo referir-se-80 as clausulas de obrigagbes gerais, sem adentrar em
guestdes negociais.

§5° Dentre as minutas padrdo aprovadas, a Area de Licitacdes e Contratos selecionara aquela
adequada a realizacdo da contratacao.

§6° Incumbe a Area de Licitagdes e Contratos a constante atualizacdo e revisdo das minutas
padrdo, submetendo as alteracdes proposta a analise juridica.

Secao IX
Controle de Legalidade

Art. 20. Todas as situacdes de contratacdo demandam analise juridica, excetuadas aquelas ja
excepcionadas neste normativo a exemplo da utilizacdo de minutas padrdo ou a existéncia de
parecer referencial que possa ser adotado ao caso concreto.

81° O parecer juridico emitido ndo tem carater vinculativo, devendo a éarea de licitagbes e
contratos justificar o ndo atendimento de eventual recomendagao.

§2° Caberéd ao Juridico, quando da elaboragédo do parecer, indicar expressamente os artigos e
incisos ndo observados pela area demandante, quando essa entender por sua omissao nas
minutas de edital ou contrato, sendo vedada recomendacao genérica acerca da observancia de
instrumentos normativos.

83° O parecer devera opinar pela aprovacao; pela aprovacado com ressalvas ou recomendacoes;
ou pela reprovacédo da minuta de instrumento convocatorio sob analise.

84° No caso de parecer cuja conclusdo seja pela aprovacdo sem ressalvas, 0 processo sera
restituido a &rea de licitagBes e contratos para providéncias relativas a fase externa.

85° No caso de parecer cuja conclusdo seja pela reprovacdo, o processo sera restituido para a
area de licitagbes e contratos providenciar o seu arquivamento ou saneamento, conforme o
caso.

86° No caso de parecer cuja concluséo seja pela aprovagéo com ressalvas ou recomendacoes,
0 processo sera encaminhado diretamente para a area de licitagbes e contratos para o



saneamento ou apresentacao de justificativas pelo ndo acatamento das recomendagdes, sem
necessidade de retorno ao Juridico.

87° No caso do paragrafo anterior, a area de licitagcbes e contratos e a area demandante da
licitacdo, conforme o caso emitirdo Nota Técnica que devera ser aprovada pela Diretoria
Corporativa e Financeira informando pontualmente o atendimento ao parecer ou a
apresentacao de justificativas pelo ndo acatamento das recomendacdes e ainda indicando
expressamente a juntada de nova documentacdo, quando necessario.

88° O Juridico dispora do prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, a contar do recebimento do
processo administrativo, para analise e emisséo de parecer, passivel de prorrogagcao por mais 5
(cinco) dias uteis, mediante justificativa formalizada nos autos, nos casos cuja complexidade da
matéria ou da contratacdo demandar maior aprofundamento.

Art. 21. Prescinde de andlise juridica as hipoteses de apostilamento e, exclusivamente, de
alteracéo contratual nas situacdes de:

| - prorrogacBes contratuais que nao impliguem na alteracdo qualitativa e quantitativa do
contrato e/ou aportes financeiros;

Il - correcao de erro material; e

Il - alteracdo de cronograma que nao impacte o prazo de execucdo do objeto e disponibilidade
orcamentaria.

Art. 22. O Juridico emitira manifestacfes juridicas referenciais com relacdo aos seguintes
assuntos:

| - dispensas e inexigibilidade de licitacéo;

Il - celebracéo de contratos e acordos decorrentes de oportunidades de negdcios;
Il - termos aditivos de prorrogacéo de prazo; e

IV - termos aditivos de acréscimos e supressfes meramente quantitativos.

81° O Juridico podera exarar manifestacdes juridicas referenciais com relacdo a outros temas,
desde que o volume de processos em matérias idénticas impactar, justificadamente, na atuacao
da unidade consultiva ou a celeridade dos servicos administrativos; e a atividade juridica
exercida se restringir a verificacdo do atendimento de exigéncias legais a partir de simples
conferéncia de documentos.

82° Apds a aprovagdo das manifestacOes juridicas referenciais pela Diretoria Corporativa e
Financeira, as areas demandantes deverdo elaborar Nota Técnica atestando a adequacao do
caso concreto ao correspondente parecer, comprovando que a situacao fatica € idéntica a da
manifestagao.

83° Para adogdo de manifestacdo juridica referencial, cuja copia deverd integrar a instrucao do
processo, devera constar dos autos manifestacdo expressa do Gerente e do Diretor da area,
atestando sua aplicabilidade.

84° Os pareceres referenciais serao publicados no Boletim Interno de Publicacéo.

Secao X
Alcadas de Decisao por Valor

Art. 23. A competéncia para a aprovagdo das aquisicOes e contratacdes a serem realizadas
pela INVEST SP obedeceréa as seguintes alcadas de valores:



| —até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), o Presidente e o Diretor Corporativo e Financeiro,
conjuntamente;

Il — entre R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), a
Diretoria Executiva; e

[l — acima de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), o Conselho Deliberativo.

81° A deliberacdo de aprovacdo ocorrera antes do inicio da fase externa, apdés andlise e
atendimento do parecer juridico, e da instrucdo processual baseada em especial:

| - informacado que a referida contratacéo consta do Planejamento Geral da Contratacao;
Il - ha disponibilidade orgamentaria; e
Il - objeto € necessario e Util aos interesses da INVEST SP.

§2° A homologacao do certame e o chamamento para assinatura do contrato cabera ao Diretor
Corporativo e Financeiro.

83° Prescinde de autorizacdo a formalizagdo do contrato oriundo de procedimento licitatorio,
uma vez havida a autorizacdo inicial da sua deflagracéao.

85° O Conselho Deliberativo ou a DIREX, verificados os critérios de conveniéncia e
oportunidade, poderdo avocar a competéncia para a autorizacdo da aquisicdo ou contratacao
em razéo do objeto, ainda que o valor esteja dentro do limite delegado.

86° Fica vedado o parcelamento de objeto para fins de delegagdo de competéncia de que trata
0 presente artigo.

Capitulo IV
FASE EXTERNA DA CONTRATACAO
Secao |

Regras Gerais da Fase Externa

Art. 24. A fase externa dos procedimentos licitatorios se iniciardA com a publicidade do
instrumento convocatério, obedecendo ao disposto neste Regulamento.

81° A publicacéo devera ser no sitio eletrdnico da INVEST SP e no Diario Oficial do Estado, de
acordo com 0s prazos a seguir:

| — nos CONCURSOS, LEILOES e COLETAS DE PRECO, com prazo de inscricdo ou
apresentacao de propostas néo inferior a 05 (cinco) dias Uteis;

Il — nos PREGOES, com prazo de apresentacio de propostas nao inferior a 08 (oito) dias Uteis;

Il - nos DIALOGOS COMPETITIVOS e nas CONCORRENCIAS, com prazo minimo de 15
(quinze) dias u(teis para a manifestacdo de interesse na participagdo da selecdo ou
apresentacao de propostas; e

IV - nas SOLUCOES INOVADORAS, com prazo minimo de 20 (vinte) dias Uteis para a
apresentacao de propostas pelos eventuais interessados.

§2° O ato convocatério podera ser impugnado, no todo ou em parte, até 2 (dois) dias Uteis antes
da data fixada para o recebimento das propostas.

83° N&o impugnado o ato convocatdrio no prazo consignado, precluira a discussdo de toda
matéria nele constante.

84° O termo inicial para a contagem dos prazos minimos fixados por este artigo sera a data da
Gltima publicagcdo do aviso da licitacao.



85° As modificacbes promovidas no instrumento convocatorio serdo objeto de divulgacdo nos
mesmos termos e prazos dos atos e procedimentos originais, exceto quando a alteracdo nao
afetar a preparacao das propostas ou documentos de habilitac&o.

Art. 25. O processo de licitacdo, resguardadas as peculiaridades procedimentais de cada
modalidade de licitagdo, observara as seguintes fases, em sequéncia:

| - divulgacéo do edital de licitacéo;

Il - de apresentacéo de propostas e lances, quando for o caso;
[l - de julgamento;

IV - de habilitacéo;

V -recursal; e

VI - de homologacéo.

§ 1° A fase referida no inciso IV do caput deste artigo podera, mediante ato motivado com
explicitacdo dos beneficios decorrentes, anteceder as fases referidas nos incisos Il e 1l do caput
deste artigo, desde que expressamente previsto no edital de licitacéo.

§ 2° Desde que previsto no edital, na fase a que se refere o inciso Ill do caput deste artigo, a
INVEST SP podera, em relacdo ao licitante provisoriamente vencedor, realizar andlise e
avaliacdo da conformidade da proposta, mediante homologacdo de amostras, exame de
conformidade e prova de conceito, entre outros testes de seu interesse, de modo a comprovar
sua aderéncia as especificacées definidas no termo de referéncia ou no projeto basico.

8§ 3° A INVEST SP podera exigir certificagdo por organizacdo independente acreditada pelo
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) como condicdo para
aceitacao de:

| - estudos, anteprojetos, projetos basicos e projetos executivos;
Il - conclusédo de fases ou de objetos de contratos;

Il - material e corpo técnico apresentados por empresa para fins de habilitacéo.

Art. 26. A INVEST SP podera utilizar a transmissao eletrdnica de dados, inclusive para
recebimento de propostas e formalizacdo de contratos, sem prejuizo de sua autuacdo em
processo, para fiscalizacdo pelos 6rgaos de controle.

Art. 27. Serao divulgados no sitio eletrénico da INVEST SP, os seguintes atos:

| - avisos de licitagdes;

Il - extratos de contratos, termos de cooperagdo, convénios e de termos aditivos; e
Il - avisos de chamamentos publicos.

81° Os atos de julgamento e de homologacao da licitagdo serdo publicados no sitio eletrdnico
da INVEST SP, além de disponibilizados no sistema eletrénico no qual se processou a licitagao.

§2° O aviso da licitacado conterd a definicdo resumida do objeto, a indicacdo dos locais, dias e
horario, bem como a forma como podera ser consultada ou obtida a integra do instrumento
convocatorio, devendo ser priorizada a disponibilizacdo gratuita e integral no sitio eletrdnico da
INVEST SP.

83° Serdao mantidas no sitio eletrénico da INVEST SP todas as informagfes concernentes a
processos licitatorios, 0s respectivos instrumentos convocatorios, resultados dos certames, bem
como todos os contratos e aditivos celebrados, de maneira a assegurar a identificacdo dos



objetos contratados, o valor das contratagcdes e qualificagdo sucinta das pessoas contratadas.

Art. 28. As decisBes referentes as propostas comerciais, a habilitacdo, aos julgamentos e aos
recursos serdo comunicadas diretamente aos participantes e registradas em ata, se presentes
seus prepostos no ato em que for adotada a decisé@o, ou por publicacdo no sitio eletrénico da
INVEST SP, ou ainda por outro meio formal previsto no edital.

Paragrafo Unico. No pregédo eletrdnico os participantes serdo considerados comunicados das
decisfes a partir do momento em que estas forem disponibilizadas no sistema eletrénico.

Art. 29. O Edital deveréa conter:
| — 0 objeto da licitacao;
Il — a forma de realizacéo da licitacao;

Il — a modalidade da licitagdo, os critérios de julgamento e desempate, o modo de disputa, os
critérios de classificacao para cada etapa da disputa;

IV — os requisitos de habilitacéo;

V — as hipoteses de inabilitacéo;

VI — os requisitos de conformidade das propostas;
VIl — o prazo de validade da proposta;

VIIl — o prazo de apresentacéo de propostas;

IX — o critério de aceitabilidade dos precos unitario e global, conforme o caso, permitida a
fixacdo de precos maximos e vedada a fixacdo de precos minimos, critérios estatisticos ou
faixas de variacdo em relacdo a precos de referéncia;

X —as hipéteses de desclassificacao;
XI — regime de execucao;
XII — os critérios de sustentabilidade, quando for o caso;

XIll — a regulamentacdo da participacdo de consércios e de micro e pequenas empresas,
guando for o caso;

XIV — exigéncias, e respectiva regulacdo no Termos de Referéncia, quando for o caso: de
marca ou modelo; de amostra; de certificagdo de qualidade do produto ou do processo de
fabricagdo como requisito para aceitacéo das propostas na licitacdo; e de carta de solidariedade
emitida pelo fabricante, quando for o caso, com a respectiva motivacao da exigéncia.

XV — o0s prazos e meios para apresentacdo de pedidos de esclarecimentos, impugnagdes e
recursos;

XVI — outras indicagbes especificas da licitacao.

81° Integram o Edital, como anexo, conforme o caso:

| — Termo de Referéncia, Anteprojeto, Projeto Basico ou Executivo, quando cabivel;

Il — Planilha de formacao de precos, caso se trate de orcamento aberto e nédo sigiloso;

Il — Orgamento, composi¢cdes de custos, cronograma de desembolso ou fisico-financeiro;
IV — Minuta do contrato ou instrumento congénere; e

V — especificagbes complementares e normas de execucao.

§2° Caso haja eventos de licitagBes presenciais, a sessdo publica sera registrada em ata e
gravada em audio e video.



83° Todos os elementos do edital, incluidos minuta do contrato, termos de referéncia,
anteprojeto, projetos e outros anexos, deverdo ser divulgados no sitio eletrénico da INVEST SP
na mesma data de divulgacdo do edital, sem necessidade de registro ou de identificacdo para
acesso.

84° Quando se tratar de licitacdo para contratacdo de obras e servicos de engenharia, o edital
contemplara matriz de alocacdo de riscos, hipétese em que o calculo do valor estimado da
contratacdo podera considerar taxa de risco compativel com o objeto da licitacdo e com os
riscos atribuidos ao contratado, de acordo com metodologia predefinida pela INVEST SP.

85° A matriz de que trata o paragrafo anterior devera promover a alocacéo eficiente dos riscos
de cada contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem
como 0s mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso
este ocorra durante a execucao contratual.

84° Independentemente do prazo de duracdo do contrato, o edital devera prever indice de
reajustamento de preco, com data-base vinculada a data do orcamento estimado e com a
possibilidade de ser estabelecido mais de um indice especifico ou setorial, em conformidade
com a realidade de mercado nos respectivos insumos.

Art. 30. A validade da selecdo néo ficara comprometida:

| — na modalidade CONCORRENCIA, pelo comparecimento e/ou habilitacdo de apenas um
interessado;

Il - nas modalidades LEILAO e PREGAO, se inviabilizada a fase de lances, em razdo da
apresentacao e/ou classificacdo de apenas uma proposta.

Il - na modalidade COLETA DE PRECOS, pela apresentacdo de numero inferior a 03 (trés)
propostas ou pela impossibilidade de convidar o nUmero minimo previsto para a modalidade em
face da inexisténcia de possiveis interessados;

81° A fim de zelar pela validade da selecdo em tais hipéteses, a INVEST SP instruird o
procedimento com justificativa:

| — dos procedimentos adotados para divulgacédo da selecéo;
Il — das andlises realizadas para se confirmar a razoabilidade do preco;
Il — da analise da proposta e atendimento aos requisitos de selecéo;

IV — das dificuldades e prejuizos que poderdo advir da realizacdo de nova selecdo com o
mesmo objeto, considerando inclusive os prazos e compromissos da INVEST SP que
demandam a aquisi¢ao dos bens, servigos, compras e alienagdes objeto da sele¢éo.

§2° Presumem-se legitimos os atos praticados pelo Gerente de licitagdes e contratos, membros
da comissdo especial, pregoeiro e equipes de apoio, nas fases interna e externa dos
procedimentos licitatorios.

Art. 31. AINVEST SP podera cancelar os processos de contratacdo em curso a qualquer tempo
e em qualquer fase, sem que disso decorra, para os licitantes, direito a reclamacéo ou
indenizacao de qualquer espécie.

Paragrafo Unico. A INVEST SP poderd, a seu critério, reabrir o processo de sele¢cdo, com
melhor especificagdo técnica, maior divulgacao e ampliacdo do prazo, caso ndo atinja o numero
minimo de fornecedores exigido ou a correspondéncia aos parametros de qualidade e preco
previamente definido.

Art. 32. O(s) responsavel(is) pela licitacdo, o Pregoeiro ou o Leiloeiro designado poderéo



negociar com o licitante vencedor, bem como com os demais proponentes, condigcdes melhores
e mais vantajosas para a INVEST SP, as quais passardo a integrar a proposta e o contrato
subsequente.

Secao Il
Procedimento de Pregao

Art. 33. O pregoeiro e equipe de apoio sera designado pelo Presidente da INVEST SP, por
indicacdo do Diretor Corporativo e Financeiro, para um periodo determinado, admitidas
reconducdes, ou por periodo indeterminado, permitida a revogacdo da designacao a qualquer
tempo.

81° A equipe de apoio auxiliara o pregoeiro na condugdo do procedimento licitatorio e sera
integrada por empregados da INVEST SP lotados na Diretoria Corporativa e Financeira.

§2° S&o competéncias do pregoeiro:

| — conduzir as licitagdes realizados na modalidade de Pregéo, na forma eletrénica, com auxilio
de equipe de apoio;

Il — coordenar os trabalhos realizados pela equipe de apoio;

Il — suspender/adiar a sesséo eletronica, a seu critério, marcando sua nova data e horéario de
reabertura;

IV — realizar diligéncia, observados os critérios de conveniéncia e oportunidade, destinada a
esclarecer ou a confirmar a veracidade das informacdes prestadas pelo Licitante, corrigir erros
formais, constantes de sua proposta e de eventuais documentos a ela anexados;

V — realizar diligéncia a area demandante, observados os critérios de conveniéncia e
oportunidade, destinada a subsidiar a decisdo de aceitabilidade da proposta, bem como de
qualificacdo econémico-financeira, juridica e técnica; e

VI — propor a Diretoria Corporativa e Financeira a instauracdo de procedimento administrativo
para apuracao de irregularidades relacionadas aos pregoes.

8§ 3° As funcdes de pregoeiro e dos membros da equipe de apoio deverdao ser exercidas por
empregado devidamente qualificado para o devido fim, com a respectiva qualificacéo.

Art. 34. O julgamento do pregéo eletrdnico observara o procedimento descrito neste artigo.

81° Sera realizado o credenciamento prévio dos licitantes junto ao provedor do sistema
eletrdnico indicado no edital.

82° Em seguida, sera dado acesso dos licitantes ao sistema eletrénico, mediante a utilizacdo de
chaves de identidade e de senhas individuais a serem fornecidas pelo provedor quando do
credenciamento.

83° As propostas e, quando for o caso, seus anexos, deverdo ser encaminhados
exclusivamente por meio do sistema eletronico, observando os prazos, condicdes e
especificacdes estabelecidos pelo instrumento convocatério.

84° O pregoeiro analisard as propostas de pre¢cos encaminhadas, desclassificando aquelas que
nao estiverem em consonancia com o estabelecido pelo instrumento convocatoério, cabendo ao
pregoeiro registrar e disponibilizar a decisdo no sistema eletronico para acompanhamento em
tempo real pelos licitantes;

85° Iniciada a fase de lances, os autores das propostas classificadas poderdo oferecer lances
sem restricdes de quantidade ou de qualquer ordem classificatoria ou cronoldgica especifica,



mas sempre inferior ao seu ultimo lance ofertado;

86° Os lances oferecidos serdo registrados pelo sistema eletrénico, que indicara o lance de
menor valor para acompanhamento em tempo real pelos licitantes;

87° Na hipétese de haver lances iguais prevalecera, como de menor valor, o lance que tiver sido
primeiramente registrado;

88° Ordenados os lances em forma crescente de preco, o pregoeiro analisara a documentacgao
de habilitacdo do autor do lance classificado em primeiro lugar;

89° Sendo a hipdtese de inabilitacdo ou de descumprimento de exigéncias estabelecidas pelo
instrumento convocatério, o pregoeiro analisara a documentacdo de habilitacdo do autor do
segundo menor lance e, se necessario, observada a ordem crescente de preco, dos autores dos
demais lances, desde que atendam ao critério de aceitabilidade estabelecido pelo instrumento
convocatorio; e

810. O pregoeiro declarara o licitante vencedor, consignara a decisao e os eventos ocorridos
em ata propria, que sera disponibilizada pelo sistema eletrénico, encaminhando-se o processo
ao responsavel competente para homologacéao.

Secao lll

Procedimento de Concorréncia

Art. 35. A concorréncia observara as seguintes fases:

| - abertura, em dia e hora previamente designados, dos envelopes contendo as propostas dos
licitantes, verificando-se sua conformidade com o0s requisitos do instrumento convocatério,
desclassificando-se aquelas que ndo os tenham atendido ou em que se configure a
manipulacao de precos;

Il — julgamento das propostas classificadas, com a escolha daquela mais vantajosa para a
INVEST SP, segundo os critérios estabelecidos no instrumento convocatorio;

lll - abertura, em dia e hora previamente designados, do envelope contendo a documentacao
relativa a habilitacdo do participante classificado em primeiro lugar;

IV- encaminhamento das conclusfes do agente de contratacdo a autoridade a quem competir a
homologacéo do resultado do julgamento do objeto ao licitante vencedor; e

V - comunicagéao do resultado conforme estabelecido neste Regulamento.

81° A documentagdo de habilitacdo de participantes que ndo tenha sido acessada sera
descartada ap6s a conclusao do processo licitatorio.

§2° Se o classificado em primeiro lugar for inabilitado, proceder-se-4 a abertura dos envelopes
de habilitacdo dos participantes remanescentes, na ordem de classificagdo, obedecido o
procedimento previsto neste artigo, para que o seguinte classificado que preencha as condi¢oes
de habilitacdo seja declarado vencedor, nas condi¢ces de sua proposta.

83° Quando todos os participantes forem inabilitados ou todas as propostas forem
desclassificadas, poder-se-& fixar-lhes o prazo de até 5 (cinco) dias Uteis para a apresentacao
de nova documentacéo ou de novas propostas com eliminacdo das causas apontadas no ato de
desclassificacéo.

84° A Area de Licitagdes e Contratos ou o Diretor Corporativo e Financeiro poderdo pedir
esclarecimentos e promover diligéncias, em qualquer fase da licitacdo, sempre que julgar
necessério, fixando prazos para atendimento, destinados a elucidar ou complementar a
instrug&o do processo.



85° Devera ser verificada, apés a classificacdo das propostas, se a proposta da licitante
vencedora é compativel com os valores de mercado e estimados no procedimento de licitacao,
cabendo a sua desclassificagdo, caso se confirme a manipulagéo de precos pelo licitante.

Secao IV
Procedimento de Concurso

Art. 36. O concurso observara as regras e condicdes previstas no edital, que indicara:

| - a qualificacédo exigida dos participantes;

Il - as diretrizes e formas de apresentacéo do trabalho ou projeto técnico, cientifico ou artistico;
Il - as condicOes de realizacdo e o prémio ou remuneracao a ser concedida ao vencedor; e

IV - a propriedade intelectual e os direitos patrimoniais relativos ao trabalho ou projeto técnico,
cientifico ou artistico.

Paragrafo unico. Na hipotese do edital dispor que a propriedade intelectual e os direitos
patrimoniais relativos ao trabalho ou projeto técnico, cientifico ou artistico seréo transferidos a
INVEST SP, essa podera cedé-los, utiliza-los ou altera-los livremente, sem necessidade de
nova autorizacédo do vencedor do concurso.

Secao V

Procedimento de Leilao

Art. 37. O leildo podera ser cometido a Leiloeiro Oficial ou ao responsavel pelo Presidente da
INVEST SP, por indicacdo do Diretor Corporativo e Financeiro, e seus procedimentos
operacionais serao dispostos em regulamento especifico, aprovado pela Diretoria Executiva.

81° Se optar pela realizacdo de leildo por intermédio de leiloeiro oficial, a INVEST SP devera
seleciona-lo mediante credenciamento ou por selecdo de pregdo e adotar o critério de
julgamento de maior desconto para as comissfes a serem cobradas, utilizados como parametro
maximo os percentuais definidos na lei que regula a referida profissdo e observados os valores
dos bens a serem leiloados.

82° O leildo sera precedido da divulgacdo do edital no sitio eletrénico da INVEST SP, que
conteré:

| - a descricdo do bem, com suas caracteristicas, e, no caso de imovel, sua situacdo e suas
divisas, com remissdo a matricula e aos registros;

Il - o valor pelo qual o bem foi avaliado, o preco minimo pelo qual podera ser alienado, as
condi¢cbes de pagamento e, se for o caso, a comisséo do leiloeiro designado;

[l - a indicacdo do lugar onde estiverem os moveis, 0s veiculos e os semoventes;

IV - o sitio eletrdnico e o periodo em que ocorrerd o leildo, salvo se excepcionalmente for
realizado sob a forma presencial por comprovada inviabilidade técnica ou desvantagem para a
INVEST SP, hipétese em que seréo indicados o local, o dia e a hora de sua realizacéo; e

V - a especificagdo de eventuais 6nus, gravames ou pendéncias existentes sobre os bens a
serem leiloados.

8 3° Além da divulgacéo no sitio eletrénico, o edital do leildo sera afixado em local de ampla
circulacdo de pessoas na sede da INVEST SP e poderd, ainda, ser divulgado por outros meios
necessarios para ampliar a publicidade e a competitividade da selecéo.



8 4° O leildo ndo exigira registro cadastral prévio, ndo tera fase de habilitacdo e devera ser
homologado assim que concluida a fase de lances, superada a fase recursal e efetivado o
pagamento pelo vencedor, na forma definida no edital.

Secao VI
Procedimento de Didlogo Competitivo

Art. 38. O dialogo competitivo observara as disposicOes dessa secao e sera restrito as
contratacdes em que a INVEST SP:

| - pretenda contratar objeto que envolva as seguintes condicdes:
a) inovacao tecnoldgica ou técnica;

b) impossibilidade de a INVEST SP ter sua necessidade satisfeita sem a adaptacdo de solucdes
disponiveis no mercado; e

c) impossibilidade de as especificacdes técnicas serem definidas com precisao suficiente pela
INVEST SP.

II- verifique a necessidade de definir e identificar os meios e as alternativas que possam
satisfazer suas necessidades, com destague para 0s seguintes aspectos:

a) a solucéo técnica mais adequada;
b) os requisitos técnicos aptos a concretizar a solucéo ja definida; e
C) a estrutura juridica ou financeira do contrato.

Paragrafo unico. O dialogo competitivo sera conduzido por uma comissao de contratacéo
formada por trés empregados da INVEST SP, designada especificamente para essa finalidade
pela Diretoria Corporativa e Financeira.

Art. 39. A INVEST SP apresentara, por ocasido da divulgacdo do edital do didlogo competitivo
no sitio eletrénico oficial, suas necessidades e as exigéncias ja definidas neste Regulamento, e
estabelecera prazo minimo de 10 (dez) dias Uuteis para manifestacdo de interesse na
participacéo da licitacao.

§1° E vedada a divulgacdo de informacBes de modo discriminatorio que possa implicar
vantagem para algum participante.

82° O edital estabelecera objetivamente os requisitos e os critérios a serem empregados para a
pré-selecdo dos participantes.

83° Poderdo participar do didlogo competitivo todos os interessados que preencherem os
requisitos e atenderem aos critérios a que se referem o § 2° deste artigo.

84° O edital podera prever a realizacdo de fases sucessivas, caso em que cada fase podera
restringir as solugdes ou as propostas a serem discutidas.

85° A INVEST SP podera solicitar esclarecimentos ou ajustes nas propostas apresentadas,
desde que nao impliquem discriminagdo nem distorgcam a concorréncia entre as propostas.

86° As reunides com os participantes pré-selecionados serdo registradas em ata e gravadas
mediante utilizacdo de recursos tecnolégicos de audio e video.

87° A INVEST SP nao revelara as solugbes propostas ou as informacgfes sigilosas
apresentadas por um dos licitantes aos demais, exceto se obtiver o seu consentimento por
escrito.

88° A fase de didlogo sera mantida até que a INVEST SP, em decisdo fundamentada,



identifique a solucdo ou as solu¢des que atendam as suas necessidades, ressalvada a decisédo
de cancelar o didlogo em curso.

89° A INVEST SP podera cancelar o processo de didlogo em curso a qualquer tempo e em
qualquer fase, sem que disso decorra, para os interessados, direito a reclamagcdo ou
indenizacao de qualquer espécie

810. A INVEST SP devera, ao declarar que o dialogo foi concluido:
| - juntar aos autos do processo seletivo o0s registros e eventuais gravacdes da fase de didlogo;

Il - iniciar a fase competitiva com a divulgacédo de instrumento contendo a especificacdo da
solucdo que atenda as suas necessidades e os critérios objetivos a serem utilizados para
selecdo da proposta mais vantajosa; e

lll - abrir prazo de até 40 (quarenta) dias Uteis, para todos os participantes pré-selecionados
apresentarem suas propostas, que deverdo conter os elementos necessarios para a realizacao
do projeto.

811. A definicdo da proposta vencedora observara os critérios divulgados no inicio da fase
competitiva, assegurada a contratacdo mais vantajosa como resultado.

Secao VI

Procedimento para Solu¢cdes Inovadoras

Art. 40. No caso das solucbes inovadoras, o instrumento convocatorio para manifestacdo de
potenciais interessados indicara:

| - 0 problema a ser resolvido;
Il - os desafios tecnolégicos a serem superados; e
Il - os resultados esperados pela INVEST SP.

81° O prazo para a apresentacdo de propostas de solu¢des inovadoras ndo sera inferior a 15
(quinze) dias uteis.

§2° As propostas apresentadas serdo avaliadas e julgadas por uma comissao formada por no
minimo trés empregados da INVEST SP, designadas pelo Diretor Corporativo e Financeiro
especificamente para essa finalidade.

83° Os critérios de julgamento das propostas serdo previstos no instrumento convocatorio e
observardo, no minimo:

| - o potencial de resolucdo do problema pela solugdo proposta e, se for o caso, da provavel
economia para a INVEST SP;

Il - o grau de desenvolvimento e maturidade da solug&o proposta,
Il - a viabilidade do modelo de negdcio da solugéo;

IV - a viabilidade econémica da proposta, considerados os recursos financeiros disponiveis para
a celebracdo dos contratos; e

V - a demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta em relagéo as outras opcoes
apresentadas que sejam funcionalmente equivalentes.

Art. 41. A INVEST SP podera selecionar mais de uma proposta para a celebragdo do contrato
de solugao inovadora.

Paragrafo Unico. O instrumento convocatorio estabelecerd o nUmero maximo de propostas que



poderdo ser selecionadas para contratacao.

Art. 42. Os contratos para solucdo inovadora conteréo:

| - as metas a serem atingidas para que seja possivel a validacao do éxito da solucao inovadora
e a metodologia para a sua afericao;

Il - a forma e a periodicidade da entrega a INVEST SP de relatérios de andamento da execucao
contratual e do relatorio final a ser entregue pela contratada apds a conclusao da ultima etapa
ou meta do projeto;

Il - a matriz de riscos entre as partes, incluidos os riscos referentes a caso fortuito, forca maior,
risco tecnologico e risco econdémico extraordinario;

IV - a definicdo da titularidade dos direitos de propriedade intelectual das criacdes deles
resultantes;

V - a participacdo nos resultados de sua exploracdo, assegurados as partes os direitos de
exploracdo comercial, de licenciamento e de transferéncia da tecnologia de que séao titulares; e

VI - a definicdo do critério de remuneracédo da contratada, que podera ser estabelecido em:
a) preco fixo;

b) preco fixo mais remuneracao variavel de incentivo;

c) reembolso de custos sem remuneracao adicional;

d) reembolso de custos mais remuneracédo variavel de incentivo; ou

e) reembolso de custos mais remuneracéo fixa de incentivo.

Paragrafo unico. Na hipotese de o contrato de solugcédo inovadora prever a execucdo de seu
objeto em etapas, poderdo ser adotados critérios distintos de remuneracdo para cada uma
delas.

Art. 43. Na hipotese de o contrato de solucdo inovadora envolver risco tecnologico, 0s
pagamentos serdo efetuados proporcionalmente aos trabalhos executados, observados o
cronograma fisico-financeiro aprovado e o critério de remuneracéao estabelecido.

Art. 44. A solucdo inovadora contratada sera descontinuada sempre que verificada a
inviabilidade técnica ou econémica no seu desenvolvimento, por meio da rescisao do contrato
por ato unilateral da INVEST SP ou por acordo entre as partes.

81° A inviabilidade técnica ou econ6mica referida no caput serd comprovada por meio de
avaliacdo técnica e financeira.

§2° A avaliacao técnica e financeira a que se refere o § 1° serd elaborada pela INVEST SP e
submetida a uma comissao formada por no minimo trés pessoas, designadas pela autoridade
competente especificamente para essa finalidade.

83° Na hipdtese de descontinuidade da solucdo inovadora prevista no caput, o pagamento ao
contratado cobrirhd as despesas ja incorridas na execucao efetiva do contrato, consoante o
cronograma fisico-financeiro aprovado.

84° Na hip6tese de o desenvolvimento da solugdo inovadora ser conduzido nos moldes
contratados e os resultados obtidos serem diversos daqueles almejados em funcdo do risco
tecnologico, comprovado por meio de avaliagdo técnica e financeira, o pagamento obedecera
aos termos estabelecidos no contrato.

85° Nao se aplica o disposto no 8§ 4° a remuneracdo variavel de incentivo eventualmente



contratada.

Secao VIII
Procedimento de Coletas de Precos

Art. 45. A Coleta de Precos observara as seguintes fases:

81° Encaminhamento das propostas de precos, e, quando for o caso, seus anexos, observando
0s prazos, condicdes e especificacdes estabelecidos pelos instrumentos convocatorios.

§2° O Gerente de licitagbes e contratos analisard as propostas de pre¢os encaminhadas,
desclassificando aquelas que ndo estiverem em consonancia como estabelecido pelo
instrumento convocatorio.

83° Os autores das propostas classificadas serdo comunicados do menor preco ofertado, entéo
poderdo oferecer um Unico lance inferior ao seu ultimo lance ofertado.

84° Os lances oferecidos serdo registrados e o lance de menor valor ficara classificado em
primeiro lugar.

85° Na hipotese de haver lances iguais, prevalecera, como de menor valor, o lance que tiver
sido primeiramente registrado.

86° Na hipotese de ndo oferecimento de lances sera classificado em primeiro lugar o licitante
gue ofertou a proposta inicial de menor valor.

§7° Ordenados os lances em forma crescente de preco, o Gerente de licitagbes e contratos
analisara a documentacao de habilitacdo do autor do lance classificado em primeiro lugar.

88° Sendo a hipotese de inabilitacdo ou de descumprimento de exigéncias estabelecidas pelo
instrumento convocatorio, o gerente de licitacbes e contratos analisard a documentacdo de
habilitacdo do autor do segundo menor lance e, se necessario, observada a ordem crescente de
preco, dos autores dos demais lances, desde que atendam ao critério de aceitabilidade
estabelecido pelo instrumento convocatério.

89° O gerente de licitagbes e contratos declarara o licitante vencedor, consignara a decisao,
encaminhando-se o processo a autoridade competente para homologacao.

Secao IX

Recursos Administrativos

Art. 46. Declarado o vencedor, qualquer licitante poderd manifestar imediata e motivadamente a
intencdo de recorrer, em fase recursal Unica, quando lhe serd concedido o prazo de 4 (quatro)
dias uteis ou, no caso de pregdo e coleta de precos, de 2 (dois) dias Uteis, para apresentagado
das razbes do recurso, ficando os demais licitantes desde logo intimados para apresentar
contrarrazdes em igual numero de dias, que comecardo a correr do término do prazo do
recorrente, sendo-lhes assegurada vista dos autos.

81° Os recursos serdo interpostos por escrito e dirigidos ao Diretor Corporativo e Financeiro,
competente para o seu julgamento, por intermédio do pregoeiro ou do Gerente de Licitacdes e
Contratos ou da comisséo constituida para a licitacao.

82° As razdes do recurso deverdo abordar, sob pena de preclusdo, todas as etapas do
processo licitatério.

83° No pregdo eletrénico o recurso devera ser apresentado em campo préprio do sistema



eletrénico.

Art. 47. Os recursos seréo julgados pelo Diretor Corporativo e Financeiro, no prazo preferencial
de até 05 (cinco) dias Uteis.

81° Os recursos teréo efeito suspensivo.
§2° O provimento de recursos somente invalidara os atos insuscetiveis de aproveitamento.

83° A INVEST SP, ao examinar as propostas e a documentacao, podera, a qualqguer momento
do processo de selecdo, mesmo apds a interposicdo de eventuais recursos, solicitar
esclarecimentos aos proponentes.

Secao X

Infracdes e Sanc¢des na Fase Licitatdria

Art. 48. O instrumento convocatério dispora sobre as sancdes passiveis de aplicacdo as
licitantes na fase pré-contratual, ao qual o licitante se vincula por ocasido da apresentacéo das
propostas ou habilitacao.

81° As sanc0Oes aplicaveis na fase de licitagéo sao:

| - adverténcia;

Il - desclassificacdo do certame e perda do direito de contratar;

Il - perda de caucédo ou outras garantias oferecidas na fase de proposta; e

IV - suspenséao do direito de contratar com a INVEST SP pelo prazo de até dois anos.

§2° As penas previstas no edital serdo aplicadas pela Area de Licitagbes e Contratos, apds
procedimento de contraditério sumario.

83° Das decisfes sancionadoras do 8§2°, cabera recurso ao Diretor Corporativo e Financeiro.

84° S0 passiveis de sancdo quaisquer infracdes as obrigagdes contidas no edital, em especial
o fornecimento de informag@es inveridicas ou documentos falsos e a ndo assinatura do contrato
no prazo assinalado no edital.

Capitulo V
CONTRATACAO DIRETA
Secao |

Dispensa

Art. 49. A licitacdo podera ser dispensada:

| — para obras e servicos de engenharia ou de manutencdo de veiculos automotores de valor
global de até R$ 166.000,00 (cento e sessenta e seis mil reais);

Il — para outros servigcos e compras de valor global de até R$ 92.000,00 (noventa e dois mil
reais);

Il — para contratagdo que mantenha todas as condi¢cdes definidas em edital publicado ha
menos de 1 (um) ano, quando se verificar que naguela selecéo:

a) ndo surgiram participantes interessados ou nao foram apresentadas propostas validas; ou

b) as propostas apresentadas consignaram precos manifestamente superiores aos praticados



no mercado ou incompativeis com os fixados pelos érgaos oficiais competentes.
IV — nos casos de calamidade publica ou de grave perturbacao da ordem;

V — nos casos de emergéncia, quando caracterizada a necessidade de atendimento a situacéo
gue possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranca de pessoas, obras, Servicos,
equipamentos e outros bens, causar a paralisagcdo ou prejudicar a regularidade das atividades
executadas pela INVEST SP, conforme atestado por sua Diretoria, e somente para os bens
necessarios ao atendimento da situacdo emergencial e para as parcelas de obras e servigcos
gue possam ser concluidas no prazo maximo de 1 (um ano), contado da data de ocorréncia da
emergéncia ou da calamidade, vedada a prorrogacdo dos respectivos contratos e a
recontratacdo de empresa ja contratada com base no disposto neste inciso;

VI — na aquisicdo de hortifrutigranjeiros, paes e outros géneros pereciveis, no periodo
necessario para a realizacdo das selecdes correspondentes, hipotese em que a contratacao
sera realizada diretamente com base no preco do dia;

VIl — na contratacdo de entidade sem fins lucrativos, de inquestionavel reputacdo ético-
profissional, que tenha por finalidade estatutaria apoiar, captar e executar atividades de ensino,
pesquisa, extensao, de desenvolvimento institucional, cientifico ou tecnoldgico, ou de estimulo a
inovacao;

VIIl — para a aquisicdo de bens produzidos ou servicos prestados por 6rgdo ou entidade
integrante da Administracdo Publica ou Terceiro Setor, desde que tenham sido criados para
esse fim especifico, desde que o preco contratado seja compativel com o praticado no mercado;

IX — na aquisicdo de bens, componentes ou pecas de origem nacional ou estrangeira
necessarios a manutencdo de equipamentos durante o periodo de garantia técnica, junto a
fornecedor original desses equipamentos, quando tal condicdo for indispensavel para a vigéncia
da garantia;

X — nos casos de urgéncia para o atendimento de situagcdes comprovadamente imprevistas ou
imprevisiveis em tempo habil para se realizar o procedimento de contratacao;

XI — na contratacdo de servicos de manutencdo em que seja pré-condicdo indispensavel para a
realizacdo da proposta a desmontagem do equipamento;

XIl — para a aquisicdo e restauracdo de obras de arte e objetos histéricos, de autenticidade
certificada, desde que compativeis ou inerentes as finalidades da INVEST SP;

XIll — em caso de comprovada necessidade ou conveniéncia, para complementacédo de obra,
servigco ou fornecimento anterior, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do
contrato, e, no caso particular de reforma de edificio ou de equipamento, até o limite de 50%
(cinquenta por cento) para os seus acréscimos, excluida sempre desse calculo a parcela de
eventual reajustamento;

XIV — na contratacdo de remanescente de obra, servigco ou fornecimento, em consequéncia de
rescisdo contratual, desde que, caso possivel, atendida a ordem de classificacdo do
procedimento de contratacdo anterior e aceitas as mesmas condi¢cdes oferecidas pelo
participante vencedor, inclusive quanto ao precgo, devidamente corrigido;

XV — na contratacao de bens e servigos no exterior, para consumo no estrangeiro;

XVI — para contratacdo de associacao de pessoas com deficiéncia, sem fins lucrativos, para a
prestacdo de servicos, desde que o preco contratado seja compativel com o praticado no
mercado e 0s servicos contratados sejam prestados exclusivamente por pessoas com
deficiéncia;

XVII — na contratacdo de encomendas tecnoldgicas; e

XVIll — para missdes no exterior, necessarias ao bom desenvolvimento de seus fins
institucionais, que cumulem, por exemplo, servicos de transporte, hospedagem, intérpretes,
cerimonial, locagcédo de espacos, prestados e supervisionados por agentes, agéncias de viagens



ou empresas especializadas, de comprovada experiéncia;

XIX — na aquisicdo de passagens aéreas e/ou hospedagem, por meio de cotacdes realizadas
diretamente pela INVEST SP em sites que contemplem a oferta de passagens aéreas por
namero relevante de companhias aéreas e hotéis e que permitam demonstrar haver sido
adotado o menor preco dentre as disponibilidades, condi¢cbes, datas e horarios disponiveis;

XX — na contratacdo de pessoas fisicas ou juridicas para ministrar cursos ou prestar servicos de
instrutdria vinculados as atividades finalisticas da INVEST SP;

XXI — na aquisicdo de bens, insumos, servigos e obras necessarios para atividade de pesquisa
cientifica e tecnologica, desenvolvimento de tecnologia ou inovacao tecnoldgica, discriminados
em projeto de pesquisa;

XXII - na contratac&o de solugdes inovadoras elaboradas ou desenvolvidas por startups; e

XXIII - nas hipoteses em que a escolha do parceiro esteja associada as suas caracteristicas
particulares e vinculada a oportunidades de negocio definidas e especificas.

81° Para fins de afericdo dos valores que atendam aos limites referidos nos incisos | e Il do
caput deste artigo, deverdo ser observados o somatoério do que for despendido no exercicio
financeiro com objetos de mesma natureza, entendidos como tais aqueles relativos a
contratacdes no mesmo ramo de atividade.

§2° Os valores monetérios dispostos neste Regulamento seréo atualizados anualmente, sempre
iniciando no dia 1° de janeiro, conforme indice IPCA.

83° O fornecimento do produto, do processo ou da solugao resultante do contrato firmado para
teste de solugdes inovadoras elaboradas, desenvolvidas ou a serem desenvolvidas por startups,
com ou sem risco tecnoldgico, podera ser efetivado, com a mesma contratada, sem nova
selecéao.

Secao ll

Inexigibilidade

Art. 50. O procedimento de selecéo serd inexigivel quando houver inviabilidade de competicao,
em especial:

| — na aquisicdo de materiais, equipamentos, instrumentos, géneros, servi¢os ou direitos que so
possam ser fornecidos, prestados, cedidos ou autorizados por produtor, fabricante, prestador,
concessionario ou representante comercial exclusivo, autor ou titular de direitos conexos e
agente artistico, vedada a preferéncia injustificada de marca, devendo a exclusividade ser
provada por qualquer meio idéneo, quando for o caso;

I — na contratacdo de plataformas de redes sociais, para execucdo de acbes de
impulsionamento de contetdos da INVEST SP, como postagens patrocinadas e outros formatos
proprietarios de cada rede social,

Il — na contratacdo de assinaturas de jornais, revistas e periodicos;

IV — na contratagdo de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notdria especializacéo, tais como:

a) estudos técnicos, planejamentos, pesquisas e projetos, inclusive projetos basicos ou
executivos;

b)pareceres, pericias e avaliagbes em geral;

C) assessorias ou consultorias técnicas, juridicas, financeiras, assessoria de imprensa,
auditorias externas, despacho e desembaraco alfandegério;



d) fiscalizagao, superviséo e gerenciamento de obras ou servigos;
e) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal, incluindo cursos de idiomas, cursos técnicos,
entre outros;

g) realizacéo de pesquisas, qualitativas ou quantitativas;
h) restauracéo de obras de arte e de bens de valor histérico; e

i) controles de qualidade e tecnoldgico, analises, testes e ensaios de campo e laboratoriais,
instrumentacdo e monitoramento de parametros especificos de obras e do meio ambiente e
demais servicos de engenharia que se enquadrem no disposto neste inciso.

V — para contratacdo de profissional de qualquer setor artistico, diretamente ou atraves de
agente ou empresario, ou ainda por meio de pessoa juridica da qual faca parte ou que o
represente, desde que consagrado em seu meio, pela critica especializada ou pela opinido
publica;

VI — para permuta ou dacdo em pagamento de bens, observada a avaliacdo atualizada,

VIl — na doacgéao de bens;

VIII — objetos que devam ou possam ser contratados por meio de credenciamento;

IX — aquisicao ou locacao de imével cujas caracteristicas de instalacdes e de localizacdo tornem
necessaria sua escolha;

X — para a participacdo da INVEST SP em feiras, exposi¢cdes, congressos, seminarios e eventos
em geral, relacionados com sua atividade-fim.

81° Para fins do disposto no inciso | do caput deste artigo, a Administracdo devera demonstrar a
inviabilidade de competicdo mediante atestado de exclusividade, contrato de exclusividade,
declaracdo do fabricante ou outro documento idéneo capaz de comprovar que o objeto €&
fornecido ou prestado por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos, vedada a
preferéncia por marca especifica.

82° Para fins do disposto no inciso IV do caput deste artigo, considera-se de notoria
especializacdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicacbes, organizacéo,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do
objeto do contrato.

83° Nas contratacbes com fundamento no inciso IV do caput deste artigo, é vedada a
subcontratagcdo de empresas ou a atuagao de profissionais distintos daqueles que tenham
justificado a inexigibilidade.

Secao lll
Encomendas Tecnoldgicas

Art. 51. A INVEST SP podera contratar diretamente instituicdo qualificada como Instituicbes
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICTs), nos termos da Lei n°® 10.973/04, publica ou
privada, entidades de direito privado sem fins lucrativos ou empresas, isoladamente ou em
consoércio, voltadas para atividades de pesquisa e de reconhecida capacitacao tecnoldgica no
setor, com vistas a realizacdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento ou inovacdo que
envolvam risco tecnoldgico, para solucdo de problema técnico especifico ou obtencdo de



produto, servigo ou processo inovador.

81° Para os fins do caput, sdo consideradas como voltadas para atividades de pesquisa
aquelas entidades, publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos, que tenham experiéncia na
realizacdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento ou inovacao, dispensadas as seguintes
exigéncias:

| - que conste expressamente do ato constitutivo da contratada a realizacdo de pesquisa entre
seus objetivos institucionais; e

Il - que a contratada se dedique, exclusivamente, as atividades de pesquisa.

§2° Na contratacdo da encomenda tecnoldgica, também poderdo ser incluidos os custos das
atividades que precedem a introducédo da solucédo, do produto, do servico ou do processo
inovador no mercado, dentre as quais:

| - a fabricacéo de prototipos;

Il - o escalonamento, como planta ou projeto piloto para prova de conceito, testes e
demonstracao; e

Il - a construcdo da primeira planta em escala comercial, quando houver interesse da INVEST
SP no fornecimento do produto ou processo inovador resultante das atividades de pesquisa,
desenvolvimento ou inovacgao.

83° O instrumento convocatorio descrevera:

| - as necessidades, de modo a permitir que os interessados identifiquem a natureza do
problema técnico existente e a visdo global do produto, do servico ou do processo inovador
passivel de obtencao, dispensadas as especificacdes técnicas do objeto devido a complexidade
da atividade de pesquisa, desenvolvimento ou inovacdo ou por envolver solu¢des inovadoras
nao disponiveis no mercado; e

Il - os parametros minimos aceitaveis para utilizacdo e desempenho da solucédo, do produto, do
servico ou do processo objeto da encomenda.

84° Na fase prévia a celebracdo do contrato, serdo formalmente consultados potenciais
contratados para obter informacfes necessarias a definicAo da encomenda, observado o
seguinte:

| - as consultas ndo implicaréo:
a) desembolso de recursos por parte da INVEST SP; e
b) preferéncia na escolha do fornecedor ou do executante.

Il - as consultas e as respostas dos potenciais contratados serdo anexadas aos autos do
processo de contratacdo, ressalvadas eventuais informagdes de natureza industrial, tecnoldgica
ou comercial que devam ser mantidas sob sigilo.

85° A contratacdo de encomenda tecnoldgica podera ser negociada com mais de um potencial
interessado, com vistas a obtencéo das condigBes mais vantajosas de contratacdo, observadas
as seguintes diretrizes:

| - a negociacdo sera transparente, com documentacdo pertinente anexada aos autos do
processo de contratacdo, ressalvadas eventuais informagfes de natureza industrial, tecnoldgica
ou comercial que devam ser mantidas sob sigilo;

Il - a escolha do contratado sera orientada para a maior probabilidade de alcance do resultado
pretendido pela INVEST SP, ndo necessariamente para 0 menor prego ou custo; e

Il - seréo utilizados como fatores de escolha, a competéncia técnica, a capacidade de gestéo,
as experiéncias anteriores, a qualidade do projeto apresentado e outros critérios significativos
de avaliacdo do contratado.

86° O contratado podera subcontratar parcialmente a encomenda, observadas as disposi¢cdes



contratuais especificas.
87° A subcontratacao a que se refere o 8§ 6°:
| - ndo alterara a responsabilidade contratual assumida pelo contratado; e

Il - imporéd ao subcontratado as mesmas regras de protecdo do segredo industrial, tecnolégico
ou comercial aplicaveis ao contratado.

Art. 52. A INVEST SP monitorara a execucdo da encomenda tecnolégica por meio da
mensuracao dos resultados alcancados em relacdo aqueles previstos, de modo a permitir a
avaliacdo da sua perspectiva de éxito, além de indicar eventuais ajustes que preservem o
interesse das partes no cumprimento dos objetivos pactuados.

81° Encerrada a vigéncia do contrato, sem alcance integral ou com alcance parcial do resultado
almejado, a INVEST SP, a seu exclusivo critério, podera:

| - prorrogar o seu prazo de duracao; ou
Il - elaborar relatério final, hipétese em que sera considerado encerrado.

§2° O projeto contratado sera descontinuado sempre que verificada a inviabilidade técnica ou
econdmica no seu desenvolvimento, por meio da rescisdo do contrato:

| - por ato unilateral da INVEST SP; ou
Il - por acordo entre as partes.

83° A inviabilidade técnica ou econdmica referida no § 2° ser4& comprovada por meio de
avaliacao técnica e financeira.

84° A avaliacdo técnica e financeira a que se refere o § 3° seré elaborada pela INVEST SP e
submetida a uma comissdo formada por no minimo trés pessoas, designadas pela Diretoria
Corporativa e Financeira, especificamente para essa finalidade.

85° Na hipdtese de descontinuidade do projeto contratado prevista no 8 2°, o pagamento ao
contratado cobrird as despesas ja incorridas na execucado efetiva do projeto, consoante o
cronograma fisico-financeiro aprovado, mesmo que o contrato tenha sido celebrado sob a
modalidade de preco fixo ou de preco fixo mais remuneracéo variavel de incentivo.

86° Na hipotese de o projeto ser conduzido nos moldes contratados e os resultados obtidos
serem diversos daqueles almejados em funcéo do risco tecnolégico, comprovado por meio de
avaliacdo técnica e financeira, o0 pagamento obedeceré aos termos estabelecidos no contrato.

Secao IV

Procedimento de Aprovacao

Art. 53. O processo de contratacdo direta serd instruido, no que couber, com o0s seguintes
elementos:

| — Caracterizacao da situagao que justifique a dispensa ou a inexigibilidade;
Il — Razao da escolha do fornecedor, executante ou prestador;

[l — No caso de contratagdo de servigos técnicos ou de profissional(is) de setor artistico, sua
apresentacdo com curriculo(s), referéncia a experiéncias, contratacfes, materiais e obras
anteriormente produzidas, dentre outros documentos e informagoes;

IV — Justificativa do preco, sempre que possivel, evidenciando que os valores praticados estao
de acordo com parametros do mercado ou se justificam pelos potenciais beneficios previstos.

81° Os elementos e justificativas previstos neste artigo serdo elaborados pelo Gerente de



Licitacbes e encaminhados para ratificacdo da Diretoria Corporativa e Financeira, apos
manifestacéo do Juridico.

82° Quando nao for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida neste
Regulamento, o contratado dever4d comprovar previamente que 0S pre¢cos estdo em
conformidade com os praticados em contratacées semelhantes de objetos de mesma natureza,
por meio da apresentacao de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até
1 (um) ano anterior a data da contratacdo pela INVEST SP, ou por outro meio idéneo.

83° A decisdo sera tomada conforme as alcadas de valor estabelecidas no art. 23 e sera
publicada nas mesmas condi¢des fixadas pelo art. 24, ambos deste Regulamento.

Capitulo VI
PROCEDIMENTOS AUXILARES
Secao |

Definicbes

Art. 54. Sao procedimentos auxiliares das sele¢cdes e das contratacdes da INVEST SP:
| - credenciamento;

Il - cadastro de fornecedores;

Il - pré-qualificacédo; e

IV - procedimento de manifestacéo de interesse.

Paragrafo anico. Os procedimentos auxiliares de que trata o caput deste artigo obedecerdo a
este Regulamento e a outros critérios claros e objetivos disciplinados no edital.

Secao ll

Credenciamento

Art. 55. Para a implantacdo de servicos proprios de suas finalidades institucionais, quando
houver pluralidade de prestadores interessados, a INVEST SP podera proceder as contratacfes
mediante a utilizacdo do procedimento de credenciamento de pessoas fisicas ou juridicas,
observados os principios dispostos neste Regulamento.

81° O credenciamento podera ser usado nas seguintes hipoteses de contratacao:

| - paralela e ndo excludente: caso em que é viavel e vantajosa para a INVEST SP a realizacéo
de contratacdes simultaneas em condi¢des padronizadas;

Il - com selecdo a critério de terceiros: caso em que a selegdo do contratado esta a cargo do
beneficiario direto da prestacao;

Il - em mercados fluidos: caso em que a flutuagdo constante do valor da prestacéo e das
condi¢bes de contratacdo inviabiliza a selecdo de agente por meio de processo de licitagao.

82° O instrumento de chamamento de interessados deverd prever as condigdes padronizadas
de contratacao, incluindo as datas para credenciamento de novos interessados.

Secao lll
Pré-qualificacdo Permanente



Art. 56. A pré-qualificacé@o € o procedimento técnico-administrativo para selecionar previamente:

| - fornecedores que retnam condi¢cdes de habilitacdo para participar de futura licitacdo ou
contratacdo, ou ainda de processos vinculados a programas de obras ou de servigcos
objetivamente definidos;

Il - bens que atendam as exigéncias técnicas ou de qualidade estabelecidas pela INVEST SP.
81° Na pré-qualificacao observar-se-a o seguinte:

| - quando aberta a fornecedores, poderao ser dispensados os documentos que ja constarem do
cadastro previsto no artigo 57;

Il - quando aberta a bens, podera ser exigida a comprovacéo de qualidade.

§2° O procedimento de pré-qualificacdo ficara permanentemente aberto para a inscricdo de
interessados ou durante o prazo previsto no edital, desde que, nesse ultimo caso, haja abertura
anualmente de novo prazo para inscricao de interessados.

83° Quanto ao procedimento de pré-qualificacdo, constardo do edital as informagbes minimas
necessarias para definicdo do objeto e os prazos de inscri¢cao e de vigéncia.

§4° A apresentacdo de documentos far-se-a perante a Area de Licitagdes e Contratos, que
devera examina-los e determinar correcdo ou reapresentacdo de documentos, quando for o
caso, nos prazos fixados no edital.

85° A pré-qualificagéo podera ser parcial ou total, com alguns ou todos 0s requisitos técnicos ou
de habilitacdo necessarios a contratacdo, assegurada, em qualquer hipotese, a igualdade de
condicbes entre 0s concorrentes, e podera ter seus documentos e vigéncia atualizados a
qgualquer tempo.

86° Os fornecedores e o0s bens pré-qualificados serdo obrigatoriamente divulgados e mantidos a
disposicéo do publico.

§87° A licitagdo ou contratacdo que se seguir ao procedimento da pré-qualificacdo podera ser
restrita a fornecedores ou bens pré-qualificados.

§8° A Area de LicitagcBes e Contratos podera considerar, de oficio, pré-qualificado o fornecedor
que:

| - participou anteriormente de processo de licitacdo ou contratacao e foi habilitado; ou

Il - forneceu bem que foi contratado anteriormente pela INVEST SP e demonstrou que atende
as condicdes estabelecidas no edital de pré-qualificacao.

89° Ocorrendo o disposto no 88°, a pré-qualificagdo do fornecedor serd a ele comunicado e
publicizada nos termos deste Regulamento.

Secao IV
Cadastro de Fornecedores

Art. 57. A INVEST SP podera adotar sistema de cadastro de fornecedores.

81° O sistema de cadastro sera publico e deverd ser amplamente divulgado e estar
permanentemente aberto aos interessados, e serd obrigatoria a realizacdo de chamamento
publico pela Internet, para atualizacdo dos cadastros existentes e para ingresso de novos
interessados.

§2° A INVEST SP podera realizar licitagdo ou contratacdo restrita a fornecedores cadastrados,
atendidos os critérios, as condi¢fes e os limites estabelecidos neste Regulamento, bem como a



ampla publicidade dos procedimentos para o cadastramento.

83° Na hipdtese a que se refere o § 2° deste artigo, sera admitido fornecedor que realize seu
cadastro dentro do prazo previsto no edital para apresentacéo de propostas.

Art. 58. Ao requerer, a qualquer tempo, inscricdo no cadastro ou a sua atualizacdo, o
interessado fornecera os elementos necessarios exigidos para habilitacdo previstos neste
Regulamento.

Paragrafo unico. A qualquer tempo podera ser alterado, suspenso ou cancelado o cadastro de
fornecedor que deixar de satisfazer exigéncias determinadas por este Regulamento.

Secao V

Manifestacao de Interesse

Art. 59. A INVEST SP podera solicitar a iniciativa privada, mediante procedimento aberto de
manifestacdo de interesse a ser iniciado com a publicacdo de chamamento publico, a
propositura e a realizacdo de estudos, investigacdes, levantamentos e projetos de solucdes
inovadoras que contribuam com a atividade da Agéncia.

81° Os estudos, as investigagdes, 0s levantamentos e o0s projetos vinculados a contratagéo e
de utilidade para a selecao, realizados pela INVEST SP ou com a sua autorizacdo, estardo a
disposicédo dos interessados, e 0 vencedor devera ressarcir os dispéndios correspondentes,
conforme especificado no edital.

§2° A realizacdo, pela iniciativa privada, de estudos, investigacdes, levantamentos e projetos
em decorréncia do procedimento de manifestacdo de interesse previsto no caput deste artigo:

| - ndo atribuird ao realizador direito de preferéncia no processo seletivo;
Il - ndo obrigara a INVEST SP a realizar selecao;
Il - n&o implicara, por si so, direito a ressarcimento de valores envolvidos em sua elaboracéo;

IV - serd remunerada somente pelo vencedor da selecdo, vedada, em qualquer hipotese, a
cobranca de valores da INVEST SP.

83° Para aceitagdo dos produtos e servigos de que trata o caput deste artigo, a INVEST SP
devera elaborar parecer fundamentado com a demonstracdo de que o produto ou servigo
entregue é adequado e suficiente a compreensao do objeto, de que as premissas adotadas sao
compativeis com as reais necessidades da Agéncia e de que a metodologia proposta é a que
propicia maior economia e vantagem entre as demais possiveis.

84° O procedimento previsto no caput deste artigo podera ser restrito a startups, assim
considerados os microempreendedores individuais, as microempresas e as empresas de
pequeno porte, de natureza emergente e com grande potencial, que se dediquem a pesquisa,
ao desenvolvimento e a implementacdo de novos produtos ou servicos baseados em solucdes
tecnologicas inovadoras que possam causar alto impacto, exigida, na selecdo definitiva da
inovacao, validacdo prévia fundamentada em métricas objetivas, de modo a demonstrar o
atendimento das necessidades da INVEST SP.

Capitulo VII
FASE CONTRATUAL
Secao |
Regras Contratuais Gerais



Art. 60. Os contratos serdo regidos por suas clausulas, pelos preceitos de direito privado e,
analogicamente, pela legislacdo de contratagc6es publicas nacional.

Art. 61. O instrumento de contrato é:

| — obrigatorio no caso de CONCORRENCIA, salvo quando se tratar de bens para entrega
imediata;

Il — obrigatorio, em qualquer modalidade, quando envolver a estipulacdo de prazo de garantia
do produto ou servigo, sinal ou pagamento antecipado e responsabilidade técnica pelo servico;

[ll — facultativo nos casos ndo enquadrados nos incisos anteriores, caso em que podera ser
substituido por outro documento, como proposta com aceite, ordem de compra ou de servi¢co ou
documento equivalente.

81° Os contratos seréo escritos, suas clausulas indicardo necessariamente o seu objeto, com a
especificacao da obra, servi¢co ou fornecimento, conforme o caso, 0 pre¢o, o prazo de execucao
e de vigéncia, as garantias e penalidades, além de outras previamente estabelecidas no
instrumento convocatorio.

§2° Os contratos resultantes de contratagdes diretas devem guardar conformidade aos termos
dos atos que os autorizaram e das respectivas propostas.

Art. 62. A INVEST SP adota o Sistema de processo eletronico do Governo do Estado de Séao
Paulo (SEI) e a formalizacdo de suas contratacGes se dara pela forma eletronica.

Paragrafo Unico. Cabe ao contratado providenciar seu registro e acesso junto ao SEI para
assinatura eletrénica do instrumento contratual e demais comunicacdes no curso da execucao
contratual.

Art. 63. O contrato devera ser assinado pelo contratado, quando pessoa fisica, ou pelo
representante oficial da empresa, conforme estabelecido em contrato social, estatuto social ou
assembleia, ou procurador regularmente constituido.

Paragrafo Unico. As empresas ou associacfes organizadas sob a forma de consércio deverdo
apresentar o compromisso por documento particular, subscrito pelos consorciados,
discriminando e determinando poderes para representar as consorciadas no procedimento
licitatorio, de contratagdo e execucdo, bem como que serd formalizada a constituicdo e o
registro do consorcio para assinatura do contrato, nos termos do compromisso firmado.

Art. 64. Mediante justificativa expressa, e desde que néo implique perda de economia de escala,
podera ser celebrado mais de um contrato para executar servico de mesma natureza quando o
objeto da contratacdo puder ser executado de forma concorrente e simultdnea por mais de um
contratado.

Paragrafo Unico. Na hipétese prevista no caput deste artigo, sera mantido controle
individualizado da execugao do objeto contratual relativamente a cada um dos contratados.

Art. 65. O contratado poderd subcontratar partes do objeto contratual, se admitido no
instrumento convocatdrio e no respectivo contrato e desde que mantida sua responsabilidade
perante o contratante, sendo vedada a subcontratagdo com participante que tenha participado
do procedimento de contratagao.

Paragrafo Unico. A subcontratacdo deve ser expressamente autorizada pela contratante, apés



andlise de que o subcontratado atende aos mesmos requisitos de habilitacdo do instrumento
convocatorio, de forma proporcional ao objeto subcontratado.

Art. 66. Os contratos terdo prazo determinado, ndo podendo ultrapassar, inclusive com suas
eventuais prorrogacdes, o limite maximo de 10 (dez) anos, ressalvadas as hipéteses previstas
neste artigo, desde que haja previsao no processo de contratacdo, com ou sem licitacéo, e que
as condi¢cdes permanecam vantajosas.

81° A INVEST SP podera estabelecer a vigéncia por prazo indeterminado nos contratos em que
seja usuaria de servico publico oferecido em regime de monopalio.

82° Na contratacdo que preveja a conclusdo de escopo predefinido, o prazo de vigéncia sera
automaticamente prorrogado quando seu objeto ndo for concluido no periodo firmado no
contrato.

83° O contrato que preveja a operagdo continuada de sistemas estruturantes de tecnologia da
informacéo podera ter vigéncia maxima de 15 (quinze) anos.

84° As prorrogagdes de prazo deveréo ser justificadas por escrito e previamente autorizada pela
autoridade competente para a celebracéao do contrato, desde que:

| — haja interesse da INVEST SP;

Il — exista previsdo do instrumento convocatério ou no contrato;

IIl — exista recurso orcamentario para atender a prorrogacao;

IV — seja demonstrada a vantajosidade na manutencao da contratacao;

V — as obrigacdes da contratada tenham sido regularmente cumpridas;

VI — a contratada manifeste expressamente a sua anuéncia na prorrogacao;

VIl — inexisténcia de sancdes restritivas da atividade licitatéria e contratual aplicadas pela
INVEST SP em fase de cumprimento;

VIII — a contratada mantenha as condicdes de habilitacao; e

IX — seja requerida na vigéncia do contrato e formalizada por meio de termo aditivo.

Secao ll

Fiscalizacao Contratual

Art. 67. ApOs a assinatura do contrato e inicio de sua execucdo, sera designado um fiscal
contratual que serad responsavel pelo seu acompanhamento, exercendo as seguintes
competéncias:

| - ser ponto o focal da contratante perante o contratado;

Il - fiscalizar a boa execucéo contratual e atestar a execucéo dos servigos ou recebimento dos
produtos, conforme especificagbes contratadas;

Il - instruir os requerimentos do contratado e deflagrar procedimento para aditamentos
contratuais;

IV - manter dossié atualizado sobre todo o histérico da execugédo contratual;

V - formalizar o encerramento contratual, mediante relato da performance de execucéo,
desembolsos, objetivos atingidos, pendencias ndo resolvidas e outras informagdes que julgar
pertinente; e

IV - deflagrar procedimentos para glosas ou aplicagao de sanc¢des contratuais.



81° O fiscal sera prioritariamente um profissional técnico pertencente a &rea interna
regimentalmente relacionada ao escopo contratual.

82° As decisbGes contratuais serdo da competéncia originaria do Diretor Corporativo e
Financeiro, exceto a competéncia sancionatéria que sera recursal nos termos do art. 76, 86° e
87°.

Art. 68. A contratada devera formalmente designar um preposto para representa-la por todos os
aspectos legais e técnicos, antes do inicio da prestacdo dos servicos, em cujo instrumento
devera constar expressamente os poderes e deveres em relacéo a execucao do objeto.

81° Na ocasiao em que for exigido, a empresa indicara os prepostos diretamente ao fiscal
contratual designado pela INVEST SP.

§2° A indicagdo ou a manutengdo do preposto da empresa podera ser recusada pela INVEST
SP, desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercicio da
atividade.

Secao lll

Pagamentos

Art. 69. O pagamento devera ser efetuado mediante a apresentacdo de nota fiscal ou fatura,
gue devera conter o detalhamento dos servicos executados, obras ou bens adquiridos pela
INVEST SP.

81° O pagamento s6 podera ser efetuado caso haja a efetiva atestacdo de que 0s servicos
foram prestados ou os produtos fornecidos conforme as especificacbes e quantidades
contratadas.

82° Dos valores a serem pagos, poderdo ainda ser descontadas as deducgles fiscais
obrigatorias, eventuais glosas contratuais ou san¢des contratuais de natureza pecuniaria.

83° Os contratos conterdo vedagdo expressa a cessao fiduciaria dos recebiveis contratuais,
admitindo-se tdo somente cessao de crédito que recaia sobre os valores liquidos regularmente
devidos.

84° O prazo de pagamento sera fixado no respectivo instrumento convocatério e contratual.

Secao IV

Garantias Contratuais

Art. 70. A INVEST SP podera exigir, a depender das peculiaridades da obra, compra ou servigo
contratado, o oferecimento de garantia, conforme dispuser o instrumento convocatério.

81° Sdo modalidade de garantias aceitas:

| - caugéao em dinheiro; ou

Il - seguro-garantia,

[l - seguro-fianga.

82° Na hipotese de caugédo em dinheiro, os valores serdo devolvidos, se for o caso, ao final da



execucao contratual, devidamente atualizados pelo mesmo indice de reajuste previsto
contratualmente.

83° As garantias ofertadas poderdo ser utilizadas para reparacdo de eventuais prejuizos
causados pela ma& execucdo contratual, realizacdo de glosas ou pagamento de multas
contratuais.

84° Ocorrendo a execucédo das garantias nos temos do 83°, devera a contratada complementa-
las até o final da execucédo contratual.

Secao V
AlteracOGes Contratuais

Art. 71. As alteracbes contratuais ocorrerdo por acordo entre as partes, desde que justificadas,
constardo de termos aditivos.

81° Os contratos poderao ser aditados nas hipoteses de complementacdo ou acréscimo que se
fizerem nas obras, reformas, servicos ou compras, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor
inicial atualizado.

8§2° N&o serdo admitidos termos aditivos que alterem sensivelmente a natureza, o objeto
contratual ou as condi¢cdes econémico-financeiras fixadas no procedimento licitatério.

Art. 72. O reajuste de precos sera formalizado por apostilamento.

81° Caso o0 reajustamento coincida com eventual aditamento, dada a conveniéncia, as
demandas do contrato poderéo ser formalizadas no mesmo instrumento.

§2° O reajustamento contratual visa exclusivamente a recomposicdo de precos apresentados
pelos orcamentos referenciais ou propostas licitatdrias que com o transcorrer do tempo ficam
em descompasso com os praticados no mercado em funcao da suscetibilidade inflacionaria dos
contratos.

83° O termo de referéncia ou o contrato, de acordo com o objeto da pretendida contratacao,
devera indicar indices gerais, especificos ou setoriais que serdo utilizados como critério de
reajustamento de precos.

84° Na auséncia dos indices especificos ou setoriais, 0 reajustamento utilizara como expressao
para calculo o indice geral de precos mais vantajoso para a INVEST SP, apresentado por
instituicdo oficial, previsto no contrato.

85° Quando o bem ou servigo estiver submetido ao controle de agéncias reguladoras, o
reajustamento de precos devera observar os limites dos tarifarios e reajustes autorizados pelo
regulador.

86° O reajustamento somente podera ser concedido aos contratos de prazo de duracao igual ou
superior a um ano, sendo nulos de pleno direito quaisquer expedientes que, na apuragao do
indice de reajuste, produzam efeitos financeiros equivalentes aos de reajuste de periodicidade
inferior a anual.

Art. 73. Serd possivel haver alteracdes contratuais para fins de reequilibrio econémico-
financeiro, tendo como foco o ajuste dos precos estabelecidos nas propostas, de maneira que a
sua sustentabilidade econdmica nao se perca em funcdo de sua vulnerabilidade atrelada a fatos
extraordindrios e extracontratuais.

81° Independentemente de previsdo contratual, o reequilibrio econdmico-financeiro podera ser
concedido a qualquer tempo, desde que se observe 0s seguintes critérios:



| - o fato que onere ou desonere 0s precos seja de natureza imprevisivel ou previsivel, mas de
consequéncia incalculavel;

Il - o fato ocorra apo6s a apresentacdo da proposta;
Il - a possibilidade da alteracéo contratual seja solicitada pela contratada ou pela INVEST SP;

IV - a modificacdo das condi¢des contratadas seja substancial, de forma que a alta no custo do
encargo torne o preco insuficiente em vista das condigdes iniciais ou a diminuicdo do custo do
encargo torne o prego excessivo em vista das novas condi¢cdes de mercado; e

V - seja demonstrado analiticamente e com documentacao probatoéria a variagcdo dos custos que
ocasionaram na ruptura do equilibrio econémico-financeiro do contrato.

§2° A majoracgao de tributos sobre a renda ou lucro n&o repercutirdo no Reequilibrio Econdmico-
Financeiro do contrato.

83° O Reequilibrio econdémico-financeiro do contrato sempre sera formalizada por aditamento
contratual e sera objeto de analise juridica.

84° Os eventos previstos na matriz de risco ndo poderdo ensejar reequilibrio econémico-
financeiro em favor da parte contratual cuja responsabilidade pelo respectivo risco tenha sido
alocada.

Secao VI

Infracdes e Sancdes Contratuais

Art. 74. A inexecucao total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo e a aplicacdo de
penalidades, sem prejuizo de demais consequéncias contratuais e as previstas em lei ou neste
Regulamento.

81° O inadimplemento total ou parcial das obrigacbes contratuais assumidas, dard ao
contratante o direito de rescindir unilateralmente o contrato, sem prejuizo de outras penalidades
previstas no instrumento convocatorio ou no contrato, inclusive a suspensao do direito de
participar ou contratar com a INVEST SP por prazo nédo superior a 2 (dois) anos.

§2° O descumprimento das clausulas contratuais, ensejard as penas previstas em contrato,
guais sejam:

I- adverténcia;
Il - multa; e

lll - suspensédo do direito de licitar ou contratar com a INVEST SP por prazo nao superior a 2
(dois) anos.

83° As penalidades previstas no 82° deverao obrigatoriamente constar do instrumento de
contrato.

84° A multa poderd ser aplicada cumulativamente com outra penalidade, ser descontada de
pagamentos eventualmente devidos pela INVEST SP ao contratado e de eventuais garantias
contratuais e ndo podera ser superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato celebrado.

85° Na aplicacédo das penalidades devera ser observada a proporcionalidade entre a gravidade
da infracdo e a dosimetria da pena.

§6° As penas previstas no contrato serdo aplicadas pelo Fiscal ou pela Area de Licitacbes e
Contratos, ap6s procedimento de contraditorio sumario.

§7° Das decisfes sancionadoras do 8§6°, cabera recurso ao Diretor Corporativo e Financeiro.



Art. 75. Os contratos serdo executados fielmente pelas partes conforme clausulas avencadas e
normas editadas pela INVEST SP, respondendo pelas consequéncias de suas inexecucgoes,
parciais ou totais.

81° S&o obrigacbes da contratada, sem prejuizo de outras previstas no instrumento contratual,
reparar, remover, substituir, reconstruir ou corrigir as suas expensas, totalmente ou
parcialmente, o objeto do contrato em que forem verificados defeitos, vicios ou incorrecdes
resultantes da execucdo ou de materiais empregados e responder por danos causados a
INVEST SP e/ou a terceiros, independente da comprovacdo de sua culpa ou dolo na execucéo
do contrato.

82° A INVEST SP rejeitara, no todo ou em parte, servi¢co, obra ou fornecimento executado em
desacordo com o Contrato.

83° Os materiais a serem utilizados terdo sua conformidade verificada nos termos estabelecidos
no Contrato, juntamente ao documento da Contratada que contém a relacdo de insumos com
respectivas especificacdes técnicas (marca, modelo, descricdo do produto, forma de uso) e
guantidades.

Art. 76. O descumprimento parcial ou total das responsabilidades assumidas pela contratada,
sobretudo com relacdo aos encargos sociais, previdenciarios e trabalhistas, ensejara a
aplicacao de sancdes cabiveis, sem prejuizo da possibilidade de rescisédo contratual.

81° A contratada é obrigada a manter todas as condi¢cdes de habilitacdo, cuja perda podera
ensejar a rescisdo e as penas contratuais.

§2° A contratada sera a unica responsavel em relacdo aos encargos trabalhistas, fiscais,
comerciais e previdenciarios resultantes da execuc¢éo dos contratos.

83° A inadimpléncia da contratada com relacdo a esses encargos nao transfere & INVEST SP a
responsabilidade por seu pagamento, nem onerarAd 0 objeto do contrato ou restringira a
regularizacdo e ouso das obras e edificacdes.

84° A contratada ressarcird eventuais prejuizos sofridos pela INVEST SP em virtude de seu
inadimplemento com relagdo ao cumprimento de encargos previdenciarios, fiscais, comerciais e
trabalhistas resultantes da execucdo do contrato, inclusive custas judiciais, honoréarios
advocaticios e demais regularmente suportados pela INVEST SP.

85° Nos instrumentos convocatorio e contratual devera constar previsdo autorizando a INVEST
SP a realizar a retengéo preventiva de créditos devidos a contratada em fungédo da execugéo do
contrato, quando for necessario, de forma a evitar o prejuizo decorrente do inadimplemento da
contratada de encargos trabalhistas, previdenciarios, comerciais e fiscais resultantes da
execugao do Contrato.

Secao VII

Extincao do vinculo contratual

Art. 77. Constara dos contratos da INVEST SP clausula resolutiva expressa constando os
seguintes motivos para rescisao:

| - o ndo cumprimento de clausulas contratuais, especificagdes, projetos ou prazos;
Il - o cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificacdes, projetos e prazos;

lll - a lentiddo do seu cumprimento, levando a INVEST SP a comprovar a impossibilidade da
conclusao da obra, do servi¢o ou do fornecimento, nos prazos estipulados;

IV - 0 atraso injustificado no inicio da obra, servi¢co ou fornecimento;



V - a paralisacdo da obra, do servico ou do fornecimento, sem justa causa e prévia
comunicacgdo a administragéo;

VI - a subcontratacdo total ou parcial do seu objeto em desacordo com o instrumento
convocatorio;

VII - a cessao ou transferéncia, total ou parcial do objeto;
VIII - a fusdo, cisdo ou incorporacao, ndo admitidas no instrumento convocatério e no Contrato;

IX - o desatendimento das determinacdes regulares da responsavel designado para
acompanhar e fiscalizar a sua execugédo, assim como as de seus superiores;

X - 0 cometimento reiterado de faltas na sua execucao;
XI - a decretacao de faléncia ou a instauragéo de insolvéncia civil,
XIl - a dissolucéo da sociedade ou o falecimento da contratada;

XIlll - a alteracdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa, que
prejudique a execucédo do Contrato;

XIV - 0 acréscimo ou a supresséao, por parte da INVEST SP, de obras, servicos ou compras,
acarretando modificacdo do valor inicial do Contrato além do limite permitido neste
Regulamento;

XV - a materializacdo de evento critico previsto na matriz de riscos, que impossibilite a
continuidade do contrato;

XVI - a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovada, impeditiva da
execucdo do Contrato;

XVII - o descumprimento do disposto no inciso XXXIII do artigo 7° da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, que proibe o trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores
de 18 anos e qualquer trabalho a menores de 16 anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir
de 14 anos, sem prejuizo das san¢des penais cabiveis;

XVIII - a ndo prestacdo da garantia de execucao contratual no prazo estipulado;

XIX - o perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da execucao
da avenca; e

XX - a pratica de atos que prejudiguem ou comprometam a imagem ou reputacdo da INVEST
SP, direta ou indiretamente.

Art. 78. A rescisdo do Contrato podera ocorrer mediante distrato, desde que haja conveniéncia
para a INVEST SP, ou por resolucdo dada por ato unilateral de comunicagcédo, no caso de
incidéncia de clausula resolutiva expressa no termo.

81° Os casos de resolugéo contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo,
assegurado procedimento prévio e sumario de contraditério.

§2° A resolucao por culpa da contratada acarretarq as seguintes consequéncias, sem prejuizo
das sancg0des previstas neste Regulamento:

| - retencdo dos créditos decorrentes do contrato até o limite dos prejuizos causados a INVEST
SP; e/ou

Il - Execucdo da garantia contratual, para ressarcimento da INVEST SP, e dos valores das
multas e indenizacdes a ela devidos.

83° Quando a rescisdo ocorrer sem que haja culpa da outra parte contratante, serd esta
ressarcida dos prejuizos que houver sofrido, regularmente comprovados, e ainda:

| - Devolugéo da garantia;



Il - Pagamentos devidos pela execucado do contrato até a data da rescisao; e
[Il - Pagamento do custo da desmobilizagao.

Art. 79. A extingao contratual, sempre que possivel, sera precedida de:

| - balanco dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
Il - relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

[l - indenizacbes e multas; e

IV - execucao ou liberacéo de garantias.

Capitulo VIiI
DAS DISPOSICOES GERAIS
Secao |

Das Disposi¢des Finais

Art. 80. Cabera a INVEST SP realizar a defesa juridica, administrativa e judicial do Gerente de
licitacbes e contratos, pregoeiro, membros da comissao especial e equipes de apoio, quando no
exercicio das funcdes previstas neste Regulamento.

Art. 81. Fica revogada a Resolucdo CD-ISP n° 02/2020.

Art. 82. Cabe a Diretoria Executiva expedir normas complementares e operacionais, bem como
dispor sobre 0s casos 0missos.

Art. 83. Esta Resolucédo entra em vigor na data de sua publicacdo no Diario Oficial do Estado de
Séo Paulo.

Séao Paulo, na data da assinatura digital.

JORGE LUIZ DE LIMA
Presidente do Conselho Deliberativo da Invest SP

SEil a Documento assinado eletronicamente por Jorge Luiz De Lima, Secretario, em

assingtura gy 23/01/2025, as 10:51, conforme horério oficial de Brasilia, com o emprego de certificado
digital emitido no &mbito da ICP-Brasil, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/fonte/sei/temp/%0Ahttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Resolugdo Numerada - Regulamento de Licitagdes e Contratos (0050769464) SEI 390.00000713/2023-11 / pg. 41



	Resolução Numerada - Regulamento de Licitações e Contratos (0050769464)

