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1 APRESENTACAO

O Plano de Cargos, Carreira e Remuneracao - PCR da Agéncia Paulista de Promocéo
de Investimentos e Competitividade - Investe S&o Paulo, apresentado neste
documento, define os mecanismos de atracdo, desenvolvimento, valorizacdo e
retencdo de profissionais que concorram para que a Agéncia cumpra a sua missao
institucional.

Na gestdo do PCR, a area de gestdo de pessoas tera um papel fundamental,
tornando-se um parceiro estratégico das demais areas, pois se criam as possibilidades
de dotar os quadros da Investe Sao Paulo com pessoal qualificado, necessario ao
atendimento das suas demandas atuais e futuras.

A exceléncia profissional dos empregados da Investe Sdo Paulo estard garantida
pelas regras de desenvolvimento na carreira, baseadas exclusivamente no aumento
do patriménio de conhecimentos e de habilidades do empregado e da sua capacidade
em traduzir esse patrimonio em resultados efetivos.

Pelas regras do PCR, o empregado precisara desenvolver sua capacidade
profissional, adquirir condicfes para exercer atividades com niveis de complexidade
cada vez maiores, para poder se habilitar a promoc¢éo no cargo. O pressuposto € que
o desenvolvimento continuo dos empregados conduzira ao desenvolvimento, também
continuo, da Agéncia.

O PCR também trata das funcdes em comissdo. Com as funcdes, as amarras
existentes na gestdo do cargo poderdo ser amenizadas, ou eliminadas, pela sua
utilizacao estratégica. Isto porque, a Investe Sdo Paulo podera, de maneira rapida,
recrutar profissionais para trabalhos temporarios e especializados, interna e
externamente, assim como podera destacar os empregados que adquiram as
condicBes para contribuir além das atribuicfes e responsabilidades do cargo.

Para a elaboracao do Plano foram consideradas as especificidades da Agéncia e do
seu ambiente de atuagao, nos seguintes aspectos fundamentais:

a) a necessidade de a Investe Sao Paulo possuir flexibilidade organizacional;

b) a necessidade do aumento da capacidade de desenvolvimento e de inovacao
das pessoas; e

c) a necessidade de se criar instrumentos de gestdo de pessoas que concorram
para que a Agéncia possa superar os desafios apontados no planejamento
estratégico.

O PCR se constitui, portanto, em um instrumento estratégico de gestdo e podera ser
decisivo para que a Investe Sdo Paulo, entdo, possa cumprir os seus planos, metas e
compromissos assumidos em dotar o Estado de Sao Paulo dos investimentos
necessarios ao seu continuo desenvolvimento.
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2 CONCEITOS BASICOS

Neste PCR séo adotados os seguintes conceitos:

a.

Avaliacdo - consiste na verificacdo formal e sistematica dos resultados
alcancados comparados com os padrdes de desempenho e de desenvolvimento
estabelecidos.

Captacéo de Pessoas - conjunto de procedimentos que visa atrair e selecionar
candidatos potencialmente qualificados e capazes de ocupar cargos e funcdes
em comissao na Investe Sao Paulo.

Cargo — conjunto de acdes e tarefas quanto a natureza do trabalho, a
complexidade e as competéncias exigidas para a sua execucao. Os cargos sao
de natureza permanente, e acompanham a trajetéria do profissional durante sua
permanéncia na organizacdo. Os cargos reunem informacgfes relacionadas a
formacao, experiéncia, conhecimento, situacéo funcional e processo seletivo.
Carreira — conjunto de atribuicdes e responsabilidades hierarquizado segundo os
seus niveis de complexidade. Indica a trajetéria que o empregado devera
percorrer ao longo de sua vida profissional na Agéncia.

Competéncia - € a mobilizacdo dos conhecimentos, experiéncias e habilidades
que agreguem valor aos resultados da Investe Sao Paulo.

Desenvolvimento de Carreira - corresponde ao processo de crescimento
profissional do empregado para assumir e executar atribuicbes de maior
complexidade.

Estrutura Salarial — referéncias salariais distribuidas por niveis de complexidade
inerentes as funcdes em comissdo e ao cargo, estabelecidas a partir do seu
valor interno e de sua comparacédo com o mercado.

Funcbes em Comissdo— sdo aqueles de natureza temporaria, relacionados as
atividades e responsabilidades pela gestdo técnico-administrativa e por
assessoramento técnico-administrativo.

Gratificacdo de Funcdo em Comissao - valor estabelecido em tabela salarial
para remuneracdo de ocupantes do cargo Analista de Investimentos e

Competitividade, que sejam nomeados para ocupar uma fungdo em comisséo.
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Multifuncionalidade - o compromisso de trabalho ndo se esgota em um elenco
especifico de atribuicdes e responsabilidades, previamente estabelecido, voltado
para uma Unica area de trabalho, mas sim em um conjunto amplo, polivalente e
interdisciplinar de acgbes, correlacionado com varias areas que se nivelam pela
exigéncia de competéncias individuais e coletivas a sua realizacao.

Nivel de Complexidade - consiste na hierarquia das atribuicbes e
responsabilidades de um cargo.

Progressdo — movimentacdo de uma referéncia salarial para outra, dentro do
mesmo nivel de complexidade.

. Promocdo - movimentacdo de um nivel de complexidade para outro
imediatamente superior.

Qualificador Profissional - especifica o vinculo profissional de natureza
especializada, constante do regulamento do processo seletivo, e refere-se a
curso superior compativel com as atividades que sera desenvolvida.

Referéncia Salarial — diferentes valores de salarios que compdem a tabela
salarial.

Remuneracao — conjunto de valores representados pelo somatério do salario e
parcelas adicionais de carater permanente ou temporario.

Requisitos de Acesso - consistem no conjunto de requisitos exigidos e
desejaveis para o0 exercicio das atividades do cargo de Analista de
Investimentos e Competitividade e das funcdes em comisséo.

Saléario-base - valor estabelecido em tabela salarial para a referéncia do cargo

efetivo ocupado pelo empregado.
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3 OBJETIVOS

3.1 Objetivos especificos do PCR.
3.1.1 Promover a integracédo das acdes de gestdo de pessoas com a missdo, metas,
planos e estratégias da Investe Sao Paulo.

3.1.2 Orientar as atividades de captacéo de pessoas.

3.1.3 Oferecer parametro para que o0s empregados possam se desenvolver e
construir uma carreira de continuo crescimento profissional e pessoal,

agregando valor aos resultados da Agéncia.

3.1.4 Permitir aos empregados a visdo de um horizonte profissional com critérios

remuneratérios justos e equilibrados.

3.1.5 Reconhecer as contribuicbes das pessoas para os resultados da Investe Sao
Paulo.

3.1.6 Oferecer subsidios para a promocdo de eventos de desenvolvimento das

competéncias consideradas essenciais para os resultados da Agéncia.

3.1.7 Estimular o desenvolvimento e aperfeicoamento de capacidades técnicas e
gerenciais que contribuam para atingimento dos objetivos estratégicos da

Investe Sao Paulo.

3.1.8 Contribuir para a melhoria do clima organizacional dos ambientes da Agéncia e

do nivel de satisfacdo dos empregados.
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4 REFERENCIAIS ORIENTADORES PARA A GESTAO DO PCR

4.1 Principios

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

As definicbes estratégicas da Investe Sao Paulo fornecem os parametros para

as politicas de gestédo de pessoas.

A prospeccédo de investimentos para o Estado de S&o Paulo depende do
desenvolvimento da Agéncia, que decorre do desenvolvimento dos seus

empregados.

O patrimbénio das competéncias dos empregados é o principal diferencial para
que a Agéncia possa ser competitiva na captacdo de investimentos para o

Estado de Sao Paulo.

O mérito do empregado se constitui em fator determinante nas praticas de

gestao da Investe Sao Paulo.

4.2 Diretrizes

421

4.2.2

4.2.3

Considerar as situacdes conjunturais, o mercado, as tendéncias, 0s cenarios
futuros e os processos de mudanca, nas atividades de gestdo de pessoas da

Investe Sao Paulo.

Criar condi¢Oes para que os objetivos da Agéncia e de seus empregados sejam

convergentes.

Fortalecer a valorizacdo dos empregados, criando as condicbes para que 0S
mesmos se comprometam com resultados e tenham uma relacdo de longo

prazo com a Investe S&o Paulo.

4.3 Gestéo Estratégica de Pessoas

4.3.1

4.3.2

A gestdo de pessoas na Agéncia sera orientada pela missao, visado, valores e

estratégias institucionais, com énfase em resultados.

Na estruturacdo do cargo e na definicdo dos demais instrumentos e sistemas de
gestdo de pessoas, sera adotado o conceito de competéncia, objetivando o
continuo desenvolvimento dos empregados e o aumento da efetividade da acéo

da Investe Sao Paulo.
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4.3.3

4.3.4

4.3.5

4.3.6

4.3.7

4.3.8

7

O desenvolvimento profissional na Agéncia € responsabilidade compartilhada

entre o empregado, o0 gestor imediato e a area de gestao de pessoas.

O desenvolvimento das pessoas sera estimulado, buscando conciliar as
estratégias e os planos organizacionais com as expectativas de crescimento

pessoal e profissional dos empregados.

O sistema de remuneracdo assegurara perspectivas de ganhos compativeis
com as atividades executadas, com o patrimoénio individual de competéncias,
com o equilibrio interno e externo e com a contribui¢c&o individual e coletiva para

os resultados da Investe Sao Paulo.

Os conflitos serdo administrados através da harmonizacéo das relacdes entre a

Agéncia e os seus empregados e do atendimento aos interesses mutuos.

O foco da avaliagdo é o aperfeicoamento profissional do empregado e a
melhoria continua dos resultados da Investe Sdo Paulo.

A progressdo e a promocdo dependerdo do patrimonio de competéncias do
empregado e do atendimento a requisitos que agreguem valor aos resultados

da Agéncia.
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5 ESTRUTURA DO CARGO

5.1 Modelagem do Cargo

5.1.1

5.1.2

5.1.3

Para atender as necessidades da Investe Sao Paulo, foi estruturado o cargo de
Analista de Investimentos e Competitividade, composto por cinco niveis de

complexidade e cinco referéncias salariais para cada um dos niveis.

O cargo Analista de Investimentos e Competitividade, conforme as principais
atribuicGes e responsabilidades estabelecidas no Anexo | (Descricdo do Cargo
Analista de Investimentos e Competitividade) estad estruturado a partir do

conceito de multifuncionalidade.

Essa forma de estruturagdo permite uma maior mobilidade funcional que
viabiliza, de um lado, melhores oportunidades de planejamento de carreiras
pelos empregados e, de outro, um melhor aproveitamento dos talentos
profissionais pela Investe Sao Paulo, viabilizando:

a) flexibilidade e mobilidade na alocacao dos empregados;

b) valorizacdo dos talentos e das aptidbes pessoais;

c) integracao organizacional;

d) maximizac&o do potencial das pessoas;

e) enriquecimento das atribuigdes;

f) reducao da possibilidade de desvios de funcéo;

g) crescimento profissional pela ampliacéo de atribuicdes.

5.2 AtribuicOes e Responsabilidades

5.21

5.2.2

Uma descricdo das principais atribuicdes e responsabilidades exigidas dos
profissionais ocupantes do cargo de Analista de Investimentos e

Competitividade, consta do Anexo |.

A descricdo das principais atribuicdes e responsabilidades do cargo por nivel de
complexidade, conforme Anexo |, constituem os referenciais para selecao,
treinamento, avaliacdo e outras funcbes das atividades de gestdo de pessoas
da Investe Sao Paulo.
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5.2.3

A descricdo do cargo contida neste PCR ndo esgota a amplitude ocupacional
do empregado, pois envolve ainda as atribuicdes e responsabilidades que
constaram do processo seletivo e aquelas especificas da area de atuacédo do
empregado, podendo, também, ser enriquecida a qualquer momento, por ato da

Diretoria da Investe Sao Paulo.

5.3 Niveis de Complexidade

5.3.1

Para que haja um parametro para gerenciar o desenvolvimento do empregado a
medida do seu avanco no cargo de Analista de Investimentos e
Competitividade, foram descritos os niveis de complexidade das principais
atribuicbes e responsabilidades, conforme Anexo |, 0S quais servirdo como
indicadores do desenvolvimento profissional do empregado e da adequacao da
referéncia salarial percebida com a capacidade do empregado em contribuir

para os resultados da Investe Sao Paulo.

5.4 Requisitos de Acesso

5.4.1

Para acessar aos niveis de complexidade do cargo de Analista de
Investimentos e Competitividade, o empregado devera atender a um conjunto

de condi¢des, conforme o Anexo | e o regulamento de progressao e promocao.

5.5 Especificacdes do Cargo

5.5.1

As especificagdes do cargo de Analista de Investimentos e Competitividade
foram estabelecidas em duas dimensdes:
a) Ingresso na carreira — considerando os fatores:
- Habilitagdo em processo seletivo.
- Nivel de escolaridade superior e sua comprovacgao.
- Qualificador que especificara o vinculo profissional de natureza
especializada.
- Outros fatores considerados importantes e constantes dos processos
seletivos e dos regulamentos da Investe Sao Paulo.
b) Evolucao na carreira — considerando 0s requisitos de acesso.

5.6 Estrutura Salarial

5.6.1

A estrutura salarial do cargo de Analista de Investimentos e Competitividade &
composta por tabela salarial contendo as referéncias salariais, conforme Anexo

[ll (Tabela Salarial do Cargo Analista de Investimentos e Competitividade).
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5.6.2 A tabela salarial do cargo é composta por:

a) Cinco niveis de complexidade;

b) Cinco referéncias salariais em cada nivel de complexidade.

5.6.3 Os valores fixados para os salarios estdo projetados para uma jornada de

trabalho de 40 (quarenta) horas semanais.

5.6.4 Nas hipoteses de jornadas inferiores ao estabelecido no item anterior sera

observada a proporcionalidade salarial correspondente.

5.7 Ingresso e Movimentagcdo na Carreira

5.7.1 Ingresso

a) A admissdo no cargo far-se-4 mediante a aprovacdo prévia em processo

b)

seletivo, observadas as disposicdes legais sobre a matéria, 0s requisitos dos
cargos, os regulamentos internos e ao que for estabelecido na divulgacdo do
respectivo processo seletivo.

A admissdo sera efetivada sob o regime da Consolidacdo das Leis do

Trabalho — CLT e legislagdo complementar.

5.7.2 Movimentagao

a)

b)

A movimentacdo dos ocupantes do cargo de Analista de Investimentos e
Competitividade dar-se-a por progressdo ou por promocao, conforme
regulamento da Diretoria da Investe S&o Paulo.

i. A progressdo é a passagem do empregado de um nivel salarial para
outro, imediatamente superior, dentro do mesmo Nivel de Complexidade,
podendo ocorrer por tempo de servigco ou por merecimento.

ii. A progressdo dependerd do que for estabelecido em regulamento da
Diretoria da Investe S&o Paulo.

iii. A promocdo é a elevacdo do empregado de um para outro Nivel de
Complexidade, imediatamente superior, e dependera do preenchimento
dos Requisitos de Acesso constantes do Anexo | e do estabelecido em
norma pela Diretoria da Investe S&o Paulo.

A Diretoria da Agéncia, com base em informacdo da area de gestdo de

pessoas, determinara o numero de vagas que devera ser preenchido atraves

da progresséao e da promocéao.
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c)

d)

As vagas para as progressdes por tempo de servico serdo estabelecidas para
todos os ocupantes do cargo de Analista de Investimentos e Competitividade,
independente do nivel de complexidade, enquanto que as vagas para as
progressdes por merecimento e para as promocdes serdo definidas para cada
um dos niveis de complexidade.

Em hipdtese alguma poderd haver regressdo no nivel de complexidade

salarial alcancado pelo empregado.
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7 DISPOSICOES FINAIS

7.1.1

7.1.2

7.1.3

7.1.4

7.1.5

7.1.6

7.1.7

7.1.8

7.1.9

A equivaléncia entre o cargo de Analista de Investimentos e Competitividade e
0S cargos anteriormente existentes encontra-se indicada no Anexo V (Linhas de

Transformacéo).

A transposicdo e o enquadramento dos atuais ocupantes dos cargos que
compdem o quadro da Investe S&o Paulo, na nova estrutura remuneratoria,

serdo efetivados de acordo com o valor pago a titulo de salario.

O novo Salario-base de cada empregado € igual ao valor constante do Anexo
lll, fazendo-se o enquadramento na referéncia salarial igual ou imediatamente

superior ao salario recebido pelo empregado.

A definicdo do novo Salario-Base do empregado determina o Nivel de

Complexidade de enquadramento do empregado.

A formalizacdo dos enquadramentos se efetivard mediante Ato do Presidente
da Investe S&o Paulo, com relacdo nominal dos empregados, e respectivas

situacdes de enquadramento.

Para ser enquadrado neste PCR, o empregado devera formalizar Termo de
Opcéo, conforme modelo Anexo VI, sendo incompativel o regime remuneratorio

deste Plano com o regime remuneratério dos néo optantes.

O dimensionamento do cargo Analista de Investimentos e Competitividade e

das funcbes em comissao fica determinado conforme Anexo VII.

O impacto financeiro da presente proposta, sobre as despesas de pessoal da
Investe Sdo Paulo, considerando a implantacdo imediata das novas tabelas,

esta demonstrado no Anexo VIII.

As alteracbes deste Plano, que ndo impliquem em aumento da folha de

pagamento, de salarios ou beneficios, poderdo ser efetuadas por ato interno da

Diretoria da Investe Sao Paulo.
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ANEXOS
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Anexo | - Descricdo do Cargo Analista de Investimen  tos e
Competitividade
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Cargo: ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE, Nivel de Complexidade |

Principais Atribuicbes e Responsabilidades

* Acompanhar o desenvolvimento das tecnologias utilizadas nas atividades da unidade de
atuacao.
* Apoiar as reunibes com investidores e autoridades governamentais.

e Assegurar a qualidade requerida pela ISP para os controles e os procedimentos sob a
sua responsabilidade.

* Elaborar expedientes relativos as atividades sob a sua responsabilidade.
* Elaborar planos das atividades da unidade de atuacao.
* Executar as suas atividades utilizando as tecnologias existentes na unidade de atuacao.

e Executar os processos de trabalhos sob a sua responsabilidade, de acordo com as
instrucdes e normas.

* Gerenciar 0s recursos necessarios as atividades sob a sua responsabilidade.

* |dentificar os aspectos criticos dos projetos que participa, comunicando ao superior
imediato.

* Levantar informacdes sobre os projetos de responsabilidade da unidade de atuacéo.
* Manter atualizadas as informacdes sobre 0s projetos em andamento.

* Monitorar e acompanhar os pleitos, consultas e analises que estdo em andamento na
unidade de atuacéo.

e Participar da organizacdo de eventos internos e externos.

e Participar de grupos de trabalho da unidade de atuacéo.

* Participar de projetos da unidade de atuacéo.

e Participar do planejamento das atividades da unidade de atuacéo.

* Planejar as atividades sob a sua responsabilidade.

* Apoiar a preparagdo de apresentacfes sobre temas técnicos.

* Promover articulagdo com investidores e/ou 6rgéos governamentais, sob supervisao.
* Promover estudos para aperfeicoamento das atividades da unidade de atuacéo.

* Realizar articulagbes internas para viabilizagdo das atividades da unidade de atuac&o.
* Realiza outras atividades de natureza e complexidade correlatas.
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Requisitos de Acesso para Promocéao para o Nivel de Complexidade I

Experiéncia:

004 (quatro) anos de efetivos servigos prestados a Investe Sdo Paulo no Nivel de
Complexidade I; ou,

003 (trés) anos de efetivos servicos prestados a Investe Sdo Paulo no Nivel de
Complexidade |, mais curso de pés-graduacédo stricto sensu (Mestrado ou Doutorado)
ou lato sensu (Especializacdo) em area de interesse da Investe S&o Paulo,
reconhecido pela area de gestao de pessoas.

Desenvolvimento:
0 Fluéncia na lingua inglesa.
Outros Requisitos:
0 Aprovacdo em processo de avaliacdo interna para mudanca do Nivel de

Complexidade |, conforme Regulamento da Progresséo e Promocéo.
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Cargo: ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE, Nivel de Complexidade
I

Nivel de Complexidade das Atribuicbes e Responsabil  idades

* Acompanhar as alteracfes da legislacdo e da regulamentacdo nas esferas municipais,
estadual e federal.

* Analisar dados, documentos e informac6es da unidade de atuacéo.
* Analisar temas de interesse do investidor.

e Articular com as instituicbes publicas e privadas para viabilizacdo das demandas de
projetos sob a sua responsabilidade.

* Organizar e coordenar a realizacdo de eventos no Pais.
e Coordenar projetos ou grupos de trabalho da unidade de atuacéo.

* Elaborar relatérios, documentos, notas técnicas e outros expedientes relativos as
atividades da unidade de atuacéo.

* Estruturar informacg@es sobre assuntos de interesse da ISP e dos investidores.

e Garantir a confiabilidade das informac@es levantadas nas pesquisas de interesse da ISP.

* Identificar eventos que poderao contar com a participacéo da ISP.

* Identificar localiza¢do para os investimentos prospectados.

* Ministrar eventos de treinamento e desenvolvimento para os profissionais da unidade de
atuacao.

* Monitorar os projetos em negociacéo.

* Orientar o desenvolvimento de trabalhos da unidade de atuacéo.

* Participar de grupos de trabalho multidisciplinar.

* Planejar atividades da unidade de atuacéo.

* Preparar informagdes para serem divulgadas aos publicos externos da ISP.

* Prestar assessoria aos investidores junto aos 6rgdos municipais, estaduais e federais.

* Promover 0s contatos iniciais com os investidores e 0s 6rgdos governamentais.

e Sugerir os contetdos dos memorandos relativos a projetos da unidade de atuacgéo.

* Realizar articulagbes internas para viabilizagdo das atividades da ISP.

* Representar a ISP em eventos envolvendo questdes técnicas.

* Sugerir a adocédo de novas tecnologias pela unidade de atuacgéo.

* Sugerir alteracdes nos regulamentos e normas internas.

* Sugerir modelos e padrdes que deverdo ser adotados nas atividades administrativas e
operacionais da unidade de atuacéo.

e Supervisionar a elaboracéo de relatérios, processos, pareceres, notas técnicas e outros
documentos da unidade de atuacdo.

e Supervisionar a analise de dados, documentos e informacfes da unidade de atuacgéo.
e Supervisionar o levantamento de informacdes de interesse da ISP.

* Validar informacdes que subsidiardo reunides de interesse da unidade de atuacéo.

* Viabilizar intercambio de informacdes entre os 6rgaos publicos e investidores.

* Realiza outras atividades de natureza e complexidade correlatas.
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Requisitos de Acesso para Promocao para o Nivel de Complexidade I

Experiéncia:

004 (quatro) anos de efetivos servigos prestados a Investe Sdo Paulo no Nivel de
Complexidade lI; ou,

003 (trés) anos de efetivos servicos prestados a Investe Sdo Paulo no Nivel de
Complexidade IlI, mais curso de poés-graduacdo stricto sensu (Mestrado ou
Doutorado) ou lato sensu (Especializacdo)em éarea de interesse da Investe Sao
Paulo, reconhecido pela area de gestao de pessoas.

Desenvolvimento:

0 Fluéncia na lingua inglesa.

Outros Requisitos:

0 Aprovacdo em processo de avaliacdo interna para mudanca do Nivel de

Complexidade II, conforme Regulamento da Progresséo e Promocéo.
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Cargo: ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE, Nivel de Complexidade
1l

Nivel de Complexidade das Atr ibui¢cdes e Responsabilidades

e Analisar o impacto das legislacbes municipais, estaduais e federais nos projetos
desenvolvidos na unidade de atuacéo.

* Articular os agentes sociais e econdmicos que poderdo interferir na viabilizacdo de
empreendimentos.

* Atuar como facilitador das reunifes entre os agentes publicos e privados.

* Contatar autoridades municipais para a viabilizacdo de projetos.

* Coordenar a elaboracédo ou alteracdo dos regulamentos e normas internas.

* Coordenar a implantacao de novas tecnologias na ISP.

e Coordenar projetos considerados prioritarios.

* Coordenar projetos ou grupos de trabalhos multidisciplinares.

* Efetuar contatos iniciais com os investidores em potencial.

* Elaborar cenarios econdmicos e sociais e seus impactos nas atividades da ISP.
* Elaborar regulamentos e normas internas.

* Elaborar relatérios para as autoridades municipais, estaduais e federais.

* Elaborar propostas para ampliar a visibilidade da ISP nos meios de comunicacgéo.
* Gerenciar a agenda de compromissos institucionais, legais e normativos da ISP.
* Gerenciar carteira de projetos da unidade de atuacao.

* Gerenciar os fatores internos e externos que possam interferir nos resultados das
atividades da unidade de atuacao.

* ldentificar projetos que poder&o ser objeto da atuacao da ISP.

* Ministrar eventos de treinamento e desenvolvimento para os profissionais da ISP.

* Monitorar e controlar os acordos realizados ou intermediados pela ISP.

* Participar das reunifes de negocia¢cdo com o investidor.

* Participar de grupos de trabalho envolvendo outras organiza¢des publicas ou privadas.
* Participar do planejamento das atividades da ISP.

* Preparar as informagdes necessarias ao processo decisorio dos investidores.

e Proferir palestras sobre a ISP e sobre as oportunidades de investimento no Estado de
Séo Paulo.

* Propor os parametros que deverdo ser atendidos nas pesquisas de interesse da ISP.
* Realizar articulagBes externas para viabilizacdo das atividades da ISP.

* Representar a ISP em eventos de interesse da Agéncia.

* Selecionar eventos externos para participacéo da ISP.

* Propor conteudos para as apresentactes da ISP.

e Supervisionar a elaboracdo e a revisdo de relatorios, processos, projetos e outros
documentos de interesse da ISP.

* Realiza outras atividades de natureza e complexidade correlatas.
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Requisitos de Acesso para Promogé&o para o Nivel de Complexidade IV

Experiéncia:

004 (quatro) anos de efetivos servigos prestados a Investe Sdo Paulo no Nivel de
Complexidade l11; ou,

003 (trés) anos de efetivos servicos prestados a Investe S&o Paulo no Nivel de
Complexidade Ill, mais curso de poOs-graduacdo stricto sensu (Mestrado ou
Doutorado) ou lato sensu (Especializagdo) em &rea de interesse da Investe Sao
Paulo, reconhecido pela area de gestao de pessoas.

Desenvolvimento:

0 Fluéncia na lingua inglesa.

Outros Requisitos:

0 Aprovacdo em processo de avaliacdo interna para mudanca do Nivel de

Complexidade 11, conforme Regulamento da Progresséo e Promocao.
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Cargo: ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE, Nivel de Complexidade
v

Nivel de Complexidade das Atribuicdes e Responsabil  idades

* Acompanhar a implantacdo das recomendac¢fes dos 6rgaos superiores, dos colegiados
e das auditorias.

* Atuar como aconselhador das carreiras dos profissionais da ISP.

* Avaliar o andamento das ag¢des consideradas estratégicas para a ISP.

* Controlar a qualidade das informacdes divulgadas pela ISP.

e Controlar a utilizacdo dos modelos e padrdes da ISP.

e Coordenar a realizacdo de eventos no exterior.

* Coordenar atividades de atendimento a delegacao de investidores.

* Coordenar trabalhos envolvendo outras organizacdes publicas e privadas.

» Definir regras para participacdo da ISP em eventos no pais e no exterior.

* Desenvolver contetdo dos instrumentos de divulgacéo do Estado de Sao Paulo.

* Gerenciar os fatores internos e externos que possam interferir nos resultados da ISP.

¢ |dentificar tendéncias relacionadas as atividades da ISP e adotar melhorias nos
processos de trabalho.

* Monitorar a atualizacdo dos regulamentos e normas internas.

* Monitorar a execuc¢do das politicas, diretrizes e estratégias da ISP.

* Monitorar a qualidade das informacdes utilizadas e gerenciadas pela ISP.

* Promover estudos de cenérios que embasardo decisbes na ISP.

* Propor a¢bes para atuacao da ISP, visando a sua sustentabilidade no tempo.

* Propor aperfeicoamento dos regulamentos e normas internas.

* Propor as prioridades para execuc¢éo das atividades da ISP.

* Propor as regras e parametros para analise, avaliacao e desenvolvimento de projetos.
* Propor as tecnologias que deverao ser adotadas pela ISP.

* Propor metodologia de planejamento para as unidades da ISP.

* Propor os parametros para definicdo dos empreendimentos prioritarios para prospeccao.
* Propor os processos de controle e monitoramento das atividades da ISP.

* Propor os padrées dos relatdrios, documentos, notas técnicas e outros expedientes da
ISP.

* Propor os modelos e padrées que deverdo ser adotados nas atividades administrativas e
operacionais da ISP.

* Propor politicas, estratégias e diretrizes de gestdo que alavanquem os resultados da
ISP.

* Representar a ISP em eventos nacionais e internacionais.

* Propor eventos que poderdo contar com a participacao da ISP.

* Propor conteudos dos releases encaminhados para a imprensa.
* Realiza outras atividades de natureza e complexidade correlatas.
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Requisitos de Acesso para Promogé&o para o Nivel de Complexidade V

Experiéncia:

004 (quatro) anos de efetivos servicos prestados a Investe Sado Paulo no Nivel de
Complexidade 1V; ou,

003 (trés) anos de efetivos servicos prestados a Investe Sdo Paulo no Nivel de
Complexidade IV, mais curso de péds-graduacdo stricto sensu (Mestrado ou
Doutorado) ou lato sensu (Especializacdo) em éarea de interesse da Investe Sao
Paulo, reconhecido pela area de gestédo de pessoas.

Desenvolvimento:

0 Fluéncia na lingua inglesa.

0 Fluéncia em outra lingua estrangeira de pais foco da atuacéo da Investe S&o Paulo.

Outros Requisitos:

0 Aprovagdo em processo de avaliacdo interna para mudangca do Nivel de

Complexidade IV, conforme Regulamento da Progresséo e Promocéo.
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Cargo: ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE, Nivel de Complexidade
\%

Nivel de Complexidade das Atribuicdes e Responsabil  idades

* Adotar medidas preventivas para minimizar prejuizos ou para alavancar os resultados da
ISP.

* Apresentar solucdes alternativas para o direcionamento estratégico da ISP.

* Articular a participacdo de organiza¢gBes publicas e privadas nos eventos promovidos
pela ISP.

* Articular com organizac¢des similares de outros estados e outros paises.

* Atuar como representante da ISP na divulgacdo do Estado de S&o Paulo.

* Avaliar a qualidade das informagdes utilizadas e gerenciadas pela ISP.

¢ Avaliar a qualidade do atendimento as delegacdes de investidores.

* Avaliar a qualidade dos servicos prestados pelos profissionais da ISP.

* Avaliar as regras para participacdo da ISP em eventos no pais e no exterior.
* Avaliar o desempenho dos profissionais da ISP.

e Avaliar os processos de trabalho da ISP.

* Conhecer as fontes de financiamento para os empreendimentos no Estado de Séo
Paulo.

* Conhecer as tecnologias adotadas por organizacfes similares a ISP.

* Conhecer aspectos econdmicos, politicos e sociais dos paises foco da atuacao da ISP.
* Coordenar a viabilizacdo das acfes consideradas estratégicas para a ISP.

e Coordenar o processo seletivo para novos profissionais da ISP.

* Definir modelos e padrbes dos instrumentos utilizados pela ISP.

* Definir padréo de qualidade das informacdes divulgadas pela ISP.

* Definir procedimentos e padrbes para realizagdo de eventos no exterior.

* Desenvolver metodologias de trabalho para a ISP.

* Dominar a politica de desenvolvimento do Governo Federal.

* Dominar os aspectos econdmicos, politicos e sociais do Estado de Sao Paulo.
* Garantir a integridade das politicas, estratégias e diretrizes da ISP.

e Garantir a corre¢cdo da implantacdo das recomendacgfes dos Orgdos superiores, dos
colegiados e das auditorias.

e Garantir a qualidade das atividades da ISP.
e Garantir a qualidade dos regulamentos e normas internas.

e Garantir a qualidade dos relatérios, documentos, notas técnicas e outros expedientes da
ISP.

* Representar a ISP no relacionamento com a imprensa.
* Representar a ISP junto a organizacdes similares do Brasil e do exterior.
* Realizar outras atividades de natureza e complexidade correlatas.
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Anexo lIl - Tabela Salarial do Cargo de Analista de
Competitividade — R$

Investimentos e

(valores ajustados pelo INPC/IBGE para janeiro de 2 014).

Padrao
El E2 E3 E4 E5
Classe
| R$ 5.341 R$ 5.528 R$ 5.722 R$ 5.922 R$ 6.129
Il R$ 6.944 R$ 7.187 R$ 7.438 R$ 7.699 R$ 7.968
1] R$ 9.027 R$ 9.343 R$ 9.669 R$ 10.008 R$ 10.359
v R$ 11.735 R$ 12.146 R$ 12.571 R$ 13.011 R$ 13.466
V R$ 15.255 R$ 15.789 R$ 16.342 R$ 16.914 R$ 17.506

Plano de Cargos, Carreira e Remuneracéo - PCR
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Anexo V - Linhas de Transformacéo

SITUACAO ATUAL SITUACAO NOVA

NIVEL DE REFERENCIA

CARGO/FUNGAO CARGO COMPLEXIDADE | SALARIAL

Gerente Geral

Gerente Administrativo Financeiro

Gerente Juridico \Y IV.E5

Gerente Area Internacional

Gerente Informacdes Estatisticas

Gerente de Prospeccéo e Negdcios Analista de
: Investimentos e
Gerente Projetos Competitividade
Assessor Técnico [l .E3
Advogado
Especialista
Analista I l.LE2

Assistente Administrativo | | .E1




Anexo VI — Termo de Opcéao

Identificacdo do Funcionario

Nome: Cargo Situacao Atual:

Remuneracao Mensal Bruta Atual:

Considerando as regras estabelecidas no novo Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracdo—PCR da INVESTE SAO PAULO, venho, pelo presente,
manifestar minha opcdo de adesdo ao enquadramento proposto, pelo novo
sistema, considerando o Anexo V - Linhas de Transformacéao do referido plano

aprovado pelo Conselho Deliberativo da Investe S&o Paulo em 06/11/2013.

Estando de acordo com o novo Plano de Cargos, Carreira e Remuneracao—
PCR da INVESTE SAO PAULO o qual tenho pleno conhecimento, e com o
presente termo, autorizo a Agéncia Paulista de Promocao de Investimentos e
Competitividade - Investe Sdo Paulo a encaminha-lo para chancela da
autoridade competente, a fim de que, uma vez homologado, produza os efeitos

legais esperados.

Cargo Situacao Nova: Remuneracao Mensal Bruta Nova:

Sao Paulo, SP, Assinatura:

/02/2014.
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4
4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

OBJETIVO

Esta Norma define as condi¢cdes, as regras e os procedimentos relativos aos processos de
progressdo e promocao para os empregados da Agéncia Paulista de Promocéo de
Investimentos e Competitividade — Investe Sao Paulo.

CAMPO DE APLICACAO

Esta Norma se aplica a todos os empregados da Investe Sao Paulo.

REFERENCIAS

a) Plano de Carreira, Cargo e Remuneracao - PCR; e
b) Normas e instrugbes da area de gestao de pessoas.

ESPECIFICACOES GERAIS DA PROGRESSAO E PROMOCAO

Progressdo é a movimentacdo do empregado de uma referéncia salarial para outra
imediatamente superior a ocupada, dentro de um mesmo nivel de complexidade.
Promocédo é a elevacdo do empregado de um nivel de complexidade para a primeira
referéncia salarial do nivel de complexidade imediatamente superior ao ocupado.

As progressdes e promocgdes serdo feitas de acordo com as informacdes da érea de
gestdo de pessoas, do chefe imediato, das comissdes criadas por este normativo e do
préprio empregado.

A Diretoria da Investe Sdo Paulo, com base em informacdo da area de gestdo de
pessoas, determinara o numero de vagas que devera ser preenchido através da
progresséao e da promocao.

A progressao sera concedida aos empregados nas seguintes modalidades:

a) merecimento; e

b) tempo de servico.

As informacgdes que serdo utilizadas no processo de progressao e promoc¢ao terdo como
base o ultimo dia do més de fevereiro de cada ano.

O processo de progressao e promocao acontecera durante os meses de abril e maio de
cada ano, para vigéncia a partir do primeiro dia do més de julho .

Interrompera a contagem do tempo de servico os afastamentos decorrentes de:

a) licenca sem vencimentos; e

b) contrato de trabalho suspenso.

Primeiramente serdo processadas as promocdes, depois as progressdes por
merecimento e, por ultimo, as progressdes por tempo de servigo.

Comissodes de Progressao e Promocao

4.10 Ficam criadas a Comisséo de Progressao e Promocgao e as Comissdes de Validacéo para

a Progressdo e Promocdo, com as responsabilidades definidas no Capitulo 8, deste
regulamento.

4.11 A Comissdao de Progressdo e Promocdo sera composta por um representante da

Presidéncia e de cada uma das Diretorias e ter4 a coordenagdo de um dos componentes
indicado pela Diretoria Executiva.
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4.12 As Comissbes de Validacdo para a Progressdo e Promocao serdo compostas por trés
Gerentes, e ter4 a coordenacdo de um desses Gerentes participantes, indicado pela
Diretoria Executiva.

4.13 Necessariamente, um dos trés participantes das Comissdes de Validacdo para a
Progresséo e Promocao devera ser o chefe imediato do empregado avaliado.

4.14 A principal fungcdo das ComissGes de Validacdo serd analisar e validar, ou nado, as
informacdes prestadas pelos empregados atraves do formulario constante do Anexo 1.

4.15 As informagbes dos empregados ocupantes de funcbes em comissdo serdao validadas
pela chefia imediata do empregado e pelo superior hierarquico dessa chefia imediata.

4.16 Os Diretores e o Presidente validardo as informacdes dos empregados subordinados
diretamente a cada um deles.

4.17 ApOs os avaliadores concluirem a validagéo, os resultados individuais ficardo acessiveis
em banco de dados para tomada de conhecimento e solicitacdo de esclarecimentos por
parte dos empregados.

4.18 Em caso de discordancia da validacéo, o empregado tera trés dias Uteis, contados a partir
da data da disponibilidade dos dados, para solicitar reunido com a Comissao para prestar
esclarecimentos e/ou para apresentar comprovantes do nivel de proficiéncia que registrou
possuir, visando reverter a decisao.

4.19 Apos conclusdo dos trabalhos de avaliacdo do nivel de proficiéncia, incluindo o exame
dos pedidos de reconsideragcdo, a area de gestdo de pessoas dard continuidade ao
processo para aprovacao pela Diretoria Executiva e assentamento nos registros
funcionais.

4.20 Os casos omissos, envolvendo temas nao regulamentados ou situagdes ndo previstas
neste regulamento, serdo submetidos a Comisséo de Progressédo e Promocao.

Critérios Gerais de Elegibilidade

4.21 Somente podera concorrer aos processos de promogdo e progressdo, o empregado que
preencha os requisitos constantes do PCR e deste normativo, na data de inicio de cada
um dos processos.

4.22 O empregado que ocupe a Uultima referéncia salarial de um determinado nivel de
complexidade, ndo participara dos processos de progressao por tempo de servigo ou por
mérito.

4.23 O empregado que ocupe o ultimo nivel de complexidade do cargo, ndo participara dos
processos de promocao.

4.24 Nao podera concorrer aos processos de promog¢do, progressao por merecimento e de
progressao por tempo de servico, 0 empregado que:

a) tenha sofrido penalidade disciplinar nos ultimos doze meses anteriores a data do final
de cada um dos processos;

b) tenha ficado afastado do trabalho, por qualquer motivo, por prazo superior a trinta
dias, consecutivos ou ndo, nos doze meses anteriores ao inicio da realizacao dos
processos, exceto as auséncias decorrentes de licenca por acidente de trabalho e
licenca maternidade; e

c) tenha acumulado, nos doze meses anteriores ao inicio da realizagdo dos processos,
uma quantidade de faltas injustificadas igual ou superior a duas.

4.25 O empregado nomeado Diretor da Investe Sdo Paulo, apos término do mandato, sera
movimentado por progressao e promogao em seu cargo, considerando tempo de mandato
e 0s intersticios minimos estabelecidos no PCR.
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5 PROGRESSAO POR TEMPO DE SERVICO

5.1 A progresséao por tempo de servigo correspondera a uma referéncia salarial, dentro de um
mesmo nivel de complexidade.

5.2 A avaliacdo do tempo de servico do empregado, para fins de progressdo, sera
determinada pelo tempo decorrido desde a ultima progressdo por tempo de servico do
empregado.

5.3 O intersticio minimo entre uma e outra ocorréncia de progressao por tempo de servico é
de vinte e quatro meses.

Critérios de Elegibilidade

5.4 A elegibilidade do empregado para o processo de progressao por tempo de servi¢co sera
averiguada por meio da aplicacdo dos critérios, periodo e tempo previstos no PCR e
neste normativo.

5.5 Somente podera concorrer & progressao por tempo de servico, 0 empregado que, na data
do inicio do processo, atender aos critérios gerais de elegibilidade, constantes no
paragrafo “Critérios Gerais de Elegibilidade”, do Capitulo 4, além de:

a) possuir no minimo vinte e quatro meses de trabalho, apds a ultima progressao por
tempo de servico; ou

b) ter contrato de trabalho com a Investe Sdo Paulo superior a doze meses e ainda
permanecer no nivel de complexidade e nivel salarial de ingresso na Agéncia.

Escore para Progressao por Tempo de Servico

5.6 O escore de cada empregado concorrente a progressdo por tempo de servico sera a
soma dos dias decorridos desde a ultima movimentacdo do empregado em seu cargo, por
progresséo por tempo de servico.

5.7 ApoOs a definicdo do tempo em dias de cada um dos empregados, 0s mesmos serao
classificados em ordem decrescente do total de dias decorridos, conforme item anterior.

5.8 Todos os empregados elegiveis serdo classificados em uma relagcéo Unica, independente
do nivel de complexidade ocupado.

Selecdo do Empregado para Progressao por Tempode S  ervico

5.9 A concessdo da progressdo por tempo de servico atenderd a classificacdo obtida,
considerando-se todos os empregados da Investe Sao Paulo, até o limite do recurso
financeiro alocado para as progressodes por tempo de servico.

5.10 Ocorrendo empate entre o0s empregados, serdo classificados aqueles que se
enquadrarem, sucessivamente, nos seguintes critérios:
a) maior tempo como ocupante da referéncia salarial;
b) maior tempo como ocupante do nivel de complexidade do cargo;
c) maior tempo de servi¢co na Investe Sao Paulo; e
d) maior idade.
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6 PROGRESSAO POR MERECIMENTO

6.1 A progressao por merecimento correspondera a uma ou mais referéncias salariais, dentro
de um mesmo nivel de complexidade.

6.2 A avaliacdo do merecimento, para fins de progressao por mérito, sera determinada pela
pontuacao do nivel de proficiéncia do empregado, nos prazos estabelecidos no item 4.7.

6.3 O intersticio minimo entre uma e outra ocorréncia de progressao por merecimento é de
vinte e quatro meses.

Critérios de Elegibilidade

6.4 A elegibilidade do empregado para o processo de progressdo por merecimento sera
averiguada por meio da aplicacdo dos critérios, periodo e tempo previstos no PCR e
neste normativo.

6.5 Somente podera concorrer a progressao por merecimento, o empregado que, na data do
inicio do processo, atender aos critérios gerais de elegibilidade, constantes no paragrafo
“Critérios Gerais de Elegibilidade”, do Capitulo 4, além de:

a) possuir no minimo vinte e quatro meses de trabalho, apds a ultima progressao por
merecimento; ou

b) ter contrato de trabalho com a Investe S&o Paulo superior a doze meses e ainda
permanecer no nivel de complexidade e nivel salarial de ingresso na Agéncia.

Escore e Classificacao para Progressao por Merecime  nto

6.6 O escore de cada empregado concorrente a progressao por merecimento sera o total de
pontos obtidos na avaliagéo do nivel de proficiéncia.

6.7 A classificacdo dos empregados para a progressao por merecimento sera feita pelo total
de pontos obtidos pelo empregado, apurado conforme Capitulo 7.

6.8 Apoés a definicdo do total de pontos de cada um dos empregados, 0S mesmos serao
classificados em ordem decrescente de pontos, dentro do nivel de complexidade
ocupado.

Selecéo do Empregado para Progressao por Mereciment o

6.9 A concessdo da progressdao por merecimento atendera a classificacdo obtida,
considerando-se todos os empregados ocupantes de um mesmo nivel de complexidade,
até o limite do numero de vagas definido pela Diretoria Executiva.

6.10 A fim de incentivar atitudes positivas no trabalho, excepcionalmente, a Diretoria Executiva
podera definir vagas para conceder uma ou mais progressdes a empregados que tenham
se destacado no periodo de avaliagao.

6.11 Ocorrendo empate entre 0s empregados, serdo classificados aqueles que se
engquadrarem, sucessivamente, nos seguintes critérios:

a) maior tempo como ocupante do referéncia salarial;

b) maior tempo como ocupante do nivel de complexidade do cargo;
c) maior tempo de servigco na Investe Sao Paulo; e

d) maior idade.
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7 PROMOCAO

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Quando o empregado atender aos requisitos de acesso definidos para o nivel de
complexidade imediatamente superior ao ocupado, sera considerado apto a se submeter
ao processo de promocao.

Requisitos de acesso séao as certificagdes, os conhecimentos, as habilidades e demais
condi¢gBes, conforme constam no PCR e neste regulamento, necessarios a realizagédo
plena das atribuicbes e responsabilidades com o nivel de complexidade superior ao
ocupado.

Os requisitos de acesso possibilitardo:

a) estabelecer parametros para promocao;

b) estimular o autodesenvolvimento;

c) estabelecer padrdes para movimentacéao interna; e

d) garantir as competéncias minimas do quadro de empregados da Investe Séao Paulo.

Os niveis de complexidade constituem as linhas de promocdo da carreira dos
empregados.

O intersticio entre uma e outra ocorréncia de promocao encontra-se definido no Anexo | —
Descri¢do dos Cargos, do PCR.

Critérios de Elegibilidade

7.6

7.7

A elegibilidade do empregado para o processo de promoc¢ao sera averiguada por meio da

aplicacdo dos critérios, periodo e tempo previstos no PCR e neste normativo.

Somente podera concorrer a promo¢ao, 0 empregado que atender, cumulativamente, as

seguintes condic¢des, verificadas na data de inicio do processo de promoc¢ao:

a) ter atendido aos requisitos constantes do PCR;

b) atender aos critérios gerais de elegibilidade, constantes no paragrafo “Critérios Gerais
de Elegibilidade”, do Capitulo 4;

C) entregar proposta de inovacao ou de melhoria, conforme Anexo Il e de acordo com o
cargo e nivel de complexidade ocupados; e

d) atingir pontuacdo na avaliacdo do nivel de proficiéncia, igual ou superior ao minimo
estabelecido para a promocao.

Nivel de Proficiéncia do Empregado

7.8

O nivel de proficiéncia do empregado sera registrado de acordo com o seguinte processo:
a) os empregados preencherdo o Anexo |, apondo um “X” em apenas uma coluna para
cada uma das frases de todos os niveis de complexidade do cargo, considerando a
proficiéncia que julgue possuir, dentro das seguintes graduacoes:
I) possuo treinamento no assunto;
i) ja pratiquei ou ensinei 0 tema em outra organizacao;
i) ja pratiquei na Investe S&ao Paulo;
Iv) ja ensinei o0 assunto na Investe Sao Paulo;
V) pratico na Investe Sao Paulo; e
vi) pratico e ensino na Investe Sao Paulo.

b) As Comissbes de Validacdo para a Progressdo e Promocao analisardo as
informacdes dos empregados, esclarece duavidas com chefes anteriores do
empregado, examina comprovantes entregues pelo empregado e valida ou nao as
informacdes.
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c) No decorrer do ano, em periodo a ser definido pela Comissdo de Progressao e
Promocao, serao realizadas reunides das Comissdes de Validacdo para a Progresséo
e Promocao para avaliacdo e encaminhamento das alteracdes no nivel de proficiéncia
dos empregados que ocorrerem no periodo.
d) Na mesma ocasido serdo analisadas as informagbes de empregados admitidos ou
retornados a Agéncia no periodo.

Escore e Classificacado para Promocao

7.9 Para que o empregado participe do processo para a promoc¢do, além das demais
condi¢cbes constantes do PCR e deste regulamento, o mesmo devera apresentar nivel de
proficiéncia com pontuacdo minima, considerando os seguintes valores de cada uma das
graduacoes:

Graduacéao Valor do Ponto

Possuo treinamento no assunto

Jé& pratiquei ou ensinei 0 assunto em outra organizagao

Jéa pratiquei na Investe Sao Paulo

Ja ensinei o assunto na Investe Sao Paulo

Pratico na Investe Sao Paulo

a|bdh|IN|PFL,|O|O

Pratico e ensino na Investe Sao Paulo

7.10 A aplicacdo do valor do ponto ao numero total de atribuicbes e responsabilidades,
definidas para cada uma dos niveis de complexidade do cargo, redundara em pontuacao
maxima para cada uma das graduacdes e niveis de complexidade, conforme quadro

abaixo:
PONTUACAO MAXIMA PARA CADA GRADUACAO
Numero de Ja
Niveis de A pratiquei . . . | Ja ensinei o . Pratico e
CARGO complexi- atribuicGes Possuo ou Ja pratiquei assunto na Pratico na ensino na
e responsa- . L na Investe < Investe
dade o treina- ensinei o ~ Investe S80 | Investe
bilidades S&o Paulo . Séo Paulo | .
mento no | assunto . Paulo (até 3 | 7. - Séo Paulo
(até 3 anos (dltimos 2 | ..
assunto | em outra . anos (dltimos 2
. anteriores) - anos)
organi- anteriores) anos)
zagéo

| 21 0 0 21 42 84 105

Anali_sta de Il 30 0 0 30 60 120 150

Investimentos i 30 0 0 30 60 120 150

e Competitivi-
dade \ 30 0 0 30 60 120 150
\Y, 29 0 0 29 58 116 145

7.11 A pontuagcdo minima para que o empregado se habilite & promocao correspondera a
sessenta por cento dos pontos maximos possiveis da graduacao “Pratico na Investe Sao
Paulo (Ultimos 2 anos)”, correspondente ao nivel de complexidade ocupado, mais
sessenta por cento dos pontos maximos possiveis da graduacao “Pratico na Investe Sao
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Paulo (ultimos 2 anos)”, correspondente ao nivel de complexidade superior ao ocupado,
conforme tabela abaixo:

Promocéo de Minimo de pontos
niveis de para se habilitar a
complexidade promocao
) | para ll 122
Analista de Il para Il 144
Investimentos e m v 142
Competitividade para
IV para V 142

7.12 O escore de cada empregado concorrente a promoc¢ao seré o total de pontos obtidos na
avaliacao do nivel de proficiéncia.

7.13 Apoés a definicdo do total de pontos de cada um dos empregados, 0S mesmos serao
classificados em ordem decrescente de pontos.

Selec&o do Empregado para Promogao

7.14 A concessao da promocao atendera a classificacao obtida pelo empregado, considerando
o limite do niumero de vagas definido pela Diretoria Executiva, para cada um dos niveis de
complexidade.

7.15 Ocorrendo empate entre o0s empregados, serdo classificados aqueles que se
enquadrarem, sucessivamente, nos seguintes critérios:

a) maior numero de pontos obtidos na avaliacdo da proficiéncia do empregado em
exercer as atividades e responsabilidades do nivel de complexidade imediatamente
superior;

b) maior tempo como ocupante do nivel de complexidade do cargo;

c) maior tempo de servi¢co na Investe Sao Paulo; e

d) maior idade.

Proposta de Inovacgéao ou de Melhoria

7.16 O empregado devera elaborar uma proposta de inovacdo ou de melhoria, conforme
modelo constante do Anexo Il, com o seguinte nivel de abrangéncia:
a) concorrentes a promoc¢ao para o nivel de complexidade Il - proposta de inovagéo e
melhoria das atividades sob a responsabilidade do empregado;
b) concorrentes & promocgéo para o nivel de complexidade Il - proposta de inovacao e
melhoria da unidade de lotacdo do empregado; e
C) concorrentes a promoc¢ao para o nivel de complexidade IV - proposta de inovacgéo e
melhoria da Agéncia.
d) concorrentes a promogéao para o nivel de complexidade IV - proposta de inovacgéo e
melhoria a Competitividade da Economia do Estado de Séo Paulo.
7.17 A apresentacdo da proposta de inovacdo ou de melhoria nos moldes definidos neste
regulamento habilita o empregado a continuar no processo de avaliagdo para a
promocao.
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8 RESPONSABILIDADES

8.1 Da Comissao de Progressao e Promogao:

a)
b)
c)

d)

e)
f)
9)

h)
)

coordenar 0s processos de progressao e promogcao;

divulgar regras que esclarecam todo o processo de progresséo e promogao;

definir e divulgar a data do inicio do processo de avaliacdo dos empregados que
possuam condi¢gdes para concorrer;

divulgar a abertura do processo, as normas, 0s procedimentos e 0s critérios a serem
adotados na avaliagcdo para a concessao da progresséao e da promogao, esclarecendo
as davidas que venham a surgir;

observar o0s aspectos legais e normativos constantes do plano de cargos, da
legislacdo e deste normativo;

decidir sobre 0s casos omissos e complementares dos normativos da progresséao e da
promocao;

verificar a validade e integridade dos documentos apresentados;

coordenar as avaliagOes; e

acolher e analisar as solicitagdes de esclarecimentos.

8.2 Da Comissao de Validacao para a Progresséao e Pr  omocao:

a)
b)

c)
d)

atender aos prazos fixados pela Comissao de Progressao e Promocao;

levantar as informacgdes necessarias a viabilizacdo dos processos de progressao por
mérito e promocao;

avaliar as informacfes anotadas pelo empregado, validando ou reformulando essas
informacgoes;

caso seja necessario, buscar informacdes nos arquivos da Agéncia ou junto a chefes
anteriores do empregado, no processo de avaliagdo das informacgdes anotadas pelos
empregados;

observar o0s aspectos legais e normativos constantes do plano de cargos, da
legislacdo e deste normativo;

verificar a validade e integridade dos documentos apresentados pelo empregado;
acolher e analisar as solicitacGes de esclarecimentos ou de revisédo das informacdes;
encaminhar os casos omissos para decisdo da Comisséo de Progresséo e Promocao;
e

comunicar a Comissao de Progressdo e Promogédo, o encerramento dos trabalhos de
avaliacao das informacdes anotadas pelo empregado e o registro dessas informacodes
no banco de dados.

8.3 Da Area de Gestao de Pessoas:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

levantar as informacOes necessarias a viabilizacdo dos processos de progressao e
promocao;

dar suporte as comissdes em todas as fases do processo;

acompanhar todo o processo de progressao e promogao;

expedir as orientacbes complementares necessarias ao processamento da
progressédo e da promocao;

receber informacfes requeridas nos processos de progressao e promocao para
andlise, validacao e registro nos sistemas da area de gestdo de pessoas;

realizar o processo para definir os empregados que serdo progredidos por tempo de
Servigo;

preparar o relatério final para aprovacéo das progressoes e promocoes.
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8.4

h) submeter os resultados dos processos de progressdo e promogao a apreciacdo da
Diretoria da Investe Sao Paulo;

i) divulgar o resultado final do processo de progressao e promocao, apds apreciacdo a
Diretoria; e

j) incluir, nos registros da area de gestdo de pessoas e em folha de pagamento, as
progressdes e promocdes aprovadas.

Dos Empregados:

a) tomar conhecimento das regras, dos critérios e do processo de progressdao e
promocao;

b) informar a situagdo que julgue possuir em relacdo a todas as atribuicbes e
responsabilidades relativas a todos os niveis de complexidade do cargo;

c) atender aos prazos fixados pelas Comissdes;

d) fornecer todas as informacOes necessarias a viabilizacdo dos processos de
progressao e promoc¢ao, quando solicitado;

e) tomar conhecimento dos resultados do processo de progressao e promocao;

f) responsabilizar-se pela integridade das informagdes e dos documentos apresentados;
e

g) solicitar esclarecimentos ou revisdo das informacoes.

9 DISPOSICOES TRANSITORIAS

9.1

9.2

9.3

9.4

Para os primeiros eventos de progressdo e promocdo, serd considerado o tempo de
efetivo servico do empregado, desde o seu ingresso na Agéncia.

Para que o empregado participe dos processos de progressao por mérito e de promogao,
necessariamente terd que prestar as informacfes indicadas no Anexo I, nos prazos
definidos.

Caso o empregado nao preste as informacdes conforme item anterior, 0 mesmo ficara
impedido de participar dos processos de progressao por mérito ou de promocéao.

O primeiro processo de progressao e promocao considerara as informacodes registradas
até o ultimo dia o més de fevereiro de 2014 e acontecera durante os meses de abril e
maio para vigéncia a partir do primeiro dia do més de julho de 2014.
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ANEXOS

ANEXO | — QUADRO DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADE S
ANEXO Il - PROPOSTA DE INOVACAO OU DE MELHORIA
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Anexo |
QUADRO DAS ATRIBUI(;C)ES E RESPONSABILIDADES

13

NOME: MATRICULA No.
Cargo: Analista de Investimentos e Competitividade
ANALISTA DE INVESTIMEI\IITOS E COMPETITIVIDADE GRADUACAO
. N . . .| Jaensineio . Pratico e
, Ja pratiquei | Ja pratiquei Pratico na .
Cod. Possuo ou ensinei 0 | na Investe Iiflsel;?(;os%acl) Investe Sdo Ir?\?:sl?: ggo
Nivel de Complexidade das Atribuic6es e Responsabilidades treinamento | assunto em | S&o Paulo Paulo Paulo Paulo
no assunto outra (desde a desd (dltimos 2 Jltimos 2
organizacdo posse) (desde a anos) (alti
posse) anos)
Acompanhar o desenvolvimento das tecnologias utilizadas nas
.01 L . ~
atividades da unidade de atuacdao.

102 Apoiar as reun_iﬁes com investidores e autoridades

' governamentais.

103 Assegurar a qualidade requerida pela ISP para os controles e

' 0s procedimentos sob a sua responsabilidade.

104 Elaborar expedientes relativos as atividades sob a sua

' responsabilidade.

1.05 | Elaborar planos das atividades da unidade de atuacgdo.

106 Executar as suas atividades utilizando as tecnologias existentes

' na unidade de atuacdo.

107 Executar os processos de trabalhos sob a sua

' responsabilidade, de acordo com as instrucdes e normas.

108 Gerenciar 0S recursos necessarios as atividades sob a sua

' responsabilidade.

109 Identificar os aspectos criticos dos projetos que patrticipa,

' comunicando ao superior imediato.
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ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

I GRADUACAO
. L . .. | Jaensinei o . Pratico e
Ja pratiquei | Ja pratiquei ¢ Pratico na .
Cod. . ; TR - Possuo ou ensinei o | na Investe | 2>°UMONA | L aste S50 | SNSINO NA
Nivel de Complexidade das Atribuicbes e Responsabilidades . ~ Investe Sdo Investe S&o
fi ~ treinamento | assunto em | S&o Paulo Paulo Paulo Paulo
(continuagao) no assunto outra (desde a (desde a (dltimos 2 (Gltimos 2
organizacéo posse) posse) anos) anos)
110 Levantar informacdes sobre os projetos de responsabilidade da
' unidade de atuacdo.
111 Manter atualizadas as informacdes sobre 0s projetos em
' andamento.
|12 Monitorar e acompanhar os pleitos, consultas e andlises que
' estdo em andamento na unidade de atuacéo.
1.13 | Participar da organizacdo de eventos internos e externos.
I.14 | Participar de grupos de trabalho da unidade de atuacao.
.15 | Participar de projetos da unidade de atuagéo.
116 Participar do planejamento das atividades da unidade de
' atuacao.
I.17 | Planejar as atividades sob a sua responsabilidade.
1.18 | Apoiar a preparacao de apresentacdes sobre temas técnicos.
119 Promover articulagdo com investidores e/ou 6rgédos
' governamentais, sob superviséo.
120 Promover estudos para aperfeicoamento das atividades da
' unidade de atuacdao.
|21 Realizar articulagbes internas para viabilizag&do das atividades

da unidade de atuacao.
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ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

I GRADUACAO
. N . . . | Jaensinei o . Pratico e
cod. Possuo (\)]S ggtilr?:ie(; Jr?aplgavttleqsligl assunto na Irf)vr:gfeosngo ensino na
. . D - . ~ Investe Sao Investe S&o
Nivel de Complexidade das Atribuicbes e Responsabilidades treinamento | assunto em | S&o Paulo Paulo Paulo Paulo
no assunto outra (desde a (dltimos 2 .
organizacédo posse) (desde a anos) (ditimos 2
posse) anos)
11,01 Acompanhar as .al.terg(;c”)es da legislacdo e da regulamentacédo
) nas esferas municipais, estadual e federal.
11.02 Analis~ar dados, documentos e informacdes da unidade de
' atuacao.
11.03 | Analisar temas de interesse do investidor.
Articular com as instituicbes publicas e privadas para
11.04 | viabilizagdo das demandas de projetos sob a sua
responsabilidade.
11.05 | Organizar e coordenar a realizacdo de eventos no Pais.
11.06 Coordenar projetos ou grupos de trabalho da unidade de
' atuacao.
Elaborar relatérios, documentos, notas técnicas e outros
[1.07 . . N . . .
expedientes relativos as atividades da unidade de atuacao.
11.08 Estrgturar_informagﬁes sobre assuntos de interesse da ISP e
' dos investidores.
11.09 Garan.tir a cpnfiabilidade das informacbes levantadas nas
' pesquisas de interesse da ISP.
I1.10 :g(;ntificar eventos que poderdo contar com a participagdo da
II.11 | Identificar localizacdo para os investimentos prospectados.
.12 Min{strgr eventos Qe treinamento e desenvolvimento para os
' profissionais da unidade de atuacao.
[1.13 | Monitorar os projetos em negociagéao.
114 Orient~ar 0 desenvolvimento de trabalhos da unidade de
' atuacao.
I1.15 | Participar de grupos de trabalho multidisciplinar.
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ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

I GRADUACAO
. S . .. | Jaensinei o . Pratico e
Ja pratiquei | Ja pratiquei Pratico na .
Cod. . ; TR - Possuo ou ensinei 0 | na Investe assunto N3 | |nveste Sao | SMSno na
Nivel de Complexidade das Atribuicbes e Responsabilidades . ~ Investe Sdo Investe S&o
. X treinamento | assunto em | S&o Paulo Paulo
(continuagao) no assunto outra (desde a ( dpezléllga (dltimos 2 (L]IFt’i?nutl)(; 2
organizacéo posse) posse) anos) anos)
II.16 | Planejar atividades da unidade de atuacéo.
117 Preparar informacdes para serem divulgadas aos publicos
' externos da ISP.
.18 Pres.tgr .assessoria.l aos inyestidores junto aos o6rgaos
) municipais, estaduais e federais.
1119 Promover os qontatos iniciais com os investidores e 0s 6rgaos
' governamentais.
11.20 Su_gerir 0s contetudos dos memorandos relativos a projetos da
' unidade de atuacdo.
121 Realizar articulagbes internas para viabilizacdo das atividades
' da ISP.
11.22 | Representar a ISP em eventos envolvendo questdes técnicas.
.23 Suger~ir a adocdo de novas tecnologias pela unidade de
atuacao.
I1.24 | Sugerir alteracées nos regulamentos e normas internas.
Sugerir modelos e padrdes que deverdo ser adotados nas
[1.25 | atividades administrativas e operacionais da unidade de
atuacao.
11.26 Supervi,sionar a elaboracéo de relatorios, processos, pareceres,
' notas técnicas e outros documentos da unidade de atuacao.
127 Super_visionar a andlise de dados, documentos e informacdes
' da unidade de atuacao.
.28 Supervisionar o levantamento de informacfes de interesse da
' ISP.
I1.29 Va]idar informacfes que subsidiardo reunibes de interesse da
' unidade de atuacdao.
11.30 Viabilizar intercambio de informac8es entre os 6rgédos publicos

e investidores.
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Cod.

ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
Il

GRADUACAO

Nivel de Complexidade das Atribuicbes e Responsabilidades

Possuo
treinamento
no assunto

Ja pratiquei
ou ensinei 0
assunto em
outra
organizacédo

Ja pratiquei
na Investe
Séo Paulo

(desde a
posse)

Ja ensinei o
assunto na
Investe Sao
Paulo
(desde a
posse)

Pratico na
Investe Sao
Paulo
(dltimos 2
anos)

Pratico e
ensino na
Investe Sao
Paulo
(dltimos 2
anos)

11.01

Analisar o impacto das legislacbes municipais, estaduais e
federais nos projetos desenvolvidos na unidade de atuacéo.

[11.02

Articular os agentes sociais e econdmicos que poderéo interferir
na viabilizacdo de empreendimentos.

111.03

Atuar como facilitador das reunibes entre os agentes publicos e
privados.

111.04

Contatar autoridades municipais para a viabilizacdo de projetos.

[11.05

Coordenar a elaboracdo ou alteragdo dos regulamentos e
normas internas.

[11.06

Coordenar a implantacédo de novas tecnologias na ISP.

.07

Coordenar projetos considerados prioritarios.

[11.08

Coordenar projetos ou grupos de trabalhos multidisciplinares.

[11.09

Efetuar contatos iniciais com os investidores em potencial.

[1.10

Elaborar cenarios econbmicos e sociais e seus impactos nas
atividades da ISP.

.11

Elaborar regulamentos e normas internas.

.12

Elaborar relatérios para as autoridades municipais, estaduais e
federais.

.13

Elaborar propostas para ampliar a visibilidade da ISP nos meios
de comunicacgao.

.14

Gerenciar a agenda de compromissos institucionais, legais e
normativos da ISP.

.15

Gerenciar carteira de projetos da unidade de atuacao.

.16

Gerenciar os fatores internos e externos que possam interferir
nos resultados das atividades da unidade de atuacéo.
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ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

i GRADUACAO
. S . . . | Jaensinei o . Pratico e
Ja pratiquei | Ja pratiquei ¢ Pratico na .
Cod. ] : G - Possuo | ouensineio | nalnveste | 2>°UN0 N 1o este S50 | EMSNO NA
Nivel de Complexidade das AtribuicGes e Responsabilidades . ~ Investe Sdo Investe S&o
i ~ treinamento | assunto em | Sao Paulo Paulo Paulo Paulo
(continuagao) no assunto outra (desde a (desde a (dltimos 2 (Gltimos 2
organizacédo posse) posse) anos) anos)
I11.17 | Identificar projetos que poderdo ser objeto da atuacéo da ISP.
.18 Ministrar eventos de treinamento e desenvolvimento para 0s
' profissionais da ISP.
1.19 Monitorar e controlar os acordos realizados ou intermediados
' pela ISP.
I11.20 | Participar das reunides de negociacdo com o investidor.
.21 Participar de grupos de trabalho envolvendo outras
' organizacdes publicas ou privadas.
I11.22 | Participar do planejamento das atividades da ISP.
.23 Preparar as informagfes necessarias ao processo decisorio dos
' investidores.
Proferir palestras sobre a ISP e sobre as oportunidades de
.24 | . : »
investimento no Estado de S&o Paulo.
Propor os parametros que deverdo ser atendidos nas pesquisas
.25 .
de interesse da ISP.
Realizar articulacbes externas para viabilizacdo das atividades
11.26
da ISP.
I11.27 | Representar a ISP em eventos de interesse da Agéncia.
I11.28 | Selecionar eventos externos para participacéo da ISP.
111.29 | Propor contetdos para as apresentacfes da ISP.
I11.30 Supervisionar a elaboragéo e a revisdo de relatorios, processos,

projetos e outros documentos de interesse da ISP.
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ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

Y GRADUACAO
. S . . . | Jaensinei o . Pratico e
) Ja pratiquei | Ja pratiquei assunto na Pratico na ensino na
Cod. Possuo ou ensinei 0 | na Investe Investe S3o Investe Sdo Investe Sio
Nivel de Complexidade das Atribuicbes e Responsabilidades treinamento | assunto em | S&o Paulo Paulo Paulo Paulo
no assunto outra (desde a (dltimos 2 .
L (desde a (Gltimos 2
organizacédo posse) anos)
posse) anos)
V.01 Acompanhar a implantacdo das recomendacfes dos o6rgaos
) superiores, dos colegiados e das auditorias.
Atuar como aconselhador das carreiras dos profissionais da
V.02 ISP
Avaliar o andamento das ac¢des consideradas estratégicas para
V.03
a ISP.
IV.04| Controlar a qualidade das informacdes divulgadas pela ISP.
IV.05| Controlar a utilizacdo dos modelos e padrdes da ISP.
IV.06| Coordenar a realizacdo de eventos no exterior.
V.07 Coordenar atividades de atendimento a delegagdo de
' investidores.
V.08 Coordenar trabalhos envolvendo outras organizacfes publicas
) e privadas.
V.09 Definir regras para participagdo da ISP em eventos no pais e
' no exterior.
Desenvolver contetdo dos instrumentos de divulgacdo do
V.10 ~
Estado de S&o Paulo.
Gerenciar os fatores internos e externos que possam interferir
V.11
nos resultados da ISP.
Identificar tendéncias relacionadas as atividades da ISP e
V.12 )
adotar melhorias nos processos de trabalho.
IV.13| Monitorar a atualizacdo dos regulamentos e normas internas.
Monitorar a execucdo das politicas, diretrizes e estratégias da
V.14 ISP
V.15 Monitorar a qualidade das informacdes utilizadas e gerenciadas

pela ISP.
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ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

Y GRADUACAO
. Lo ) . .| Jaensineio . Pratico e
) Ja pratiquei | Ja pratiquei assunto na Pratico na ensino na
Cod- | \ivel de Complexidade das Atribuices e Responsabilidades Possuo | ouensineio | nalnveste | g0 g, | INVESte SA0 | oqe g5,
i ~ treinamento | assunto em | Sao Paulo Paulo Paulo Paulo
(continuagao) no assunto outra (desde a (dltimos 2 .
L (desde a (Gltimos 2
organizacédo posse) anos)
posse) anos)
Promover estudos de cenarios que embasardo decisdes na
V.16 ISP
Propor acbes para atuagdo da ISP, visando a sua
V.17 .
sustentabilidade no tempo.
IvV.18| Propor aperfeicoamento dos regulamentos e normas internas.
IV.19| Propor as prioridades para execucao das atividades da ISP.
V.20 Propor as regras e parametros para andlise, avaliacdo e
) desenvolvimento de projetos.
IV.21| Propor as tecnologias que deverdo ser adotadas pela ISP.
V.22 | Propor metodologia de planejamento para as unidades da ISP.
V.23 Propor os parametros para definicdo dos empreendimentos
' prioritarios para prospecc¢ao.
Propor os processos de controle e monitoramento das
V.24 L
atividades da ISP.
Propor os padrdes dos relatorios, documentos, notas técnicas e
V.25 .
outros expedientes da ISP.
Propor os modelos e padrbes que deverdo ser adotados nas
V.26 L . : Rl
atividades administrativas e operacionais da ISP.
Propor politicas, estratégias e diretrizes de gestdo que
Iv.27
alavanguem os resultados da ISP.
IvV.28| Representar a ISP em eventos nacionais e internacionais.
V.29 | Propor eventos que poderdo contar com a participacéo da ISP.
IV.30| Propor contetdos dos releases encaminhados para a imprensa.
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ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

v GRADUACAO
. Lo ) . .| Jaensineio . Pratico e
) Ja pratiquei | Ja pratiquei assunto na Pratico na ensino na
Cod. Possuo ou ensinei 0 | na Investe Investe S3o Investe Sdo Investe Sio
Nivel de Complexidade das Atribuicbes e Responsabilidades treinamento | assunto em | S&o Paulo Paulo Paulo Paulo
no assunto outra (desde a (dltimos 2 .
L (desde a (Gltimos 2
organizacédo posse) anos)
posse) anos)
Adotar medidas preventivas para minimizar prejuizos ou para
V.01
alavancar os resultados da ISP.
Apresentar solucdes alternativas para o direcionamento
V.02 -
estratégico da ISP.
V.03 Articular a participacdo de organizacfes publicas e privadas nos
' eventos promovidos pela ISP.
V.04 Articular com organizac¢des similares de outros estados e outros
' paises.
V.05 Atuar como representante da ISP na divulgagdo do Estado de
' Sao Paulo.
Avaliar a qualidade das informac@es utilizadas e gerenciadas
V.06
pela ISP.
V.07 Avaliar a qualidade do atendimento as delegacbes de
' investidores.
Avaliar a qualidade dos servigos prestados pelos profissionais da
V.08 ISP
V.09 Avaliar as regras para participagdo da ISP em eventos no pais e
' no exterior.
V.10 | Avaliar o desempenho dos profissionais da ISP.
V.11 | Avaliar os processos de trabalho da ISP.
Conhecer as fontes de financiamento para os empreendimentos
V.12 ~
no Estado de S&o Paulo.
Conhecer as tecnologias adotadas por organizagfes similares a
V.13 ISP
Conhecer aspectos econémicos, politicos e sociais dos paises
V.14 ~
foco da atuacado da ISP.
V.15 Coordenar a viabilizagdo das acdes consideradas estratégicas

para a ISP.
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Cod.

ANALISTA DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
V

GRADUACAO

Nivel de Complexidade das Atribuic6es e Responsabilidades

Possuo
treinamento
no assunto

Ja pratiquei
ou ensinei 0
assunto em
outra
organizacéo

Ja pratiquei
na Investe
S&o Paulo
(desde a
posse)

Ja ensinei o
assunto na
Investe Sao
Paulo
(desde a
posse)

Pratico na
Investe Sao
Paulo
(dltimos 2
anos)

Pratico e
ensino na
Investe Sao
Paulo
(Ultimos 2
anos)

V.16

Coordenar o processo seletivo para novos profissionais da ISP.

V.17

Definir modelos e padrdes dos instrumentos utilizados pela ISP.

V.18

Definir padrédo de qualidade das informacdes divulgadas pela
ISP.

V.19

Definir procedimentos e padrdes para realizacdo de eventos no
exterior.

V.20

Desenvolver metodologias de trabalho para a ISP.

V.21

Dominar a politica de desenvolvimento do Governo Federal.

V.22

Dominar os aspectos econémicos, politicos e sociais do Estado
de S&o Paulo.

V.23

Garantir a integridade das politicas, estratégias e diretrizes da
ISP.

V.24

Garantir a correcdo da implantacdo das recomendagbes dos
orgaos superiores, dos colegiados e das auditorias.

V.25

Garantir a qualidade das atividades da ISP.

V.26

Garantir a qualidade dos regulamentos e normas internas.

V.27

Garantir a qualidade dos relatérios, documentos, notas técnicas
e outros expedientes da ISP.

V.28

Representar a ISP no relacionamento com a imprensa.

V.29

Representar a ISP junto a organiza¢des similares do Brasil e do
exterior.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE INOVACAO OU DE MELHORIA

Nome do empregado:

Nivel de complexidade atual:

Consideracoes Iniciais

O requisito visa provocar o empregado a refletir sobre o seu trabalho e sobre a Investe Sao
Paulo e a contribuir com a melhoria da qualidade dos servicos da Agéncia. Espera-se que
mudancas significativas ocorram, a partir da implantacdo dessas sugestdes. O empregado
podera definir o tema que ir4 abordar na sugestdo ou a Comissédo de Progressdao e Promocao
podera relacionar os temas que gostaria de ver estudados pelos empregados.

O empregado devera elaborar uma proposta de inovagdo ou de melhoria com o seguinte nivel
de abrangéncia:

a) concorrentes a promocao para o nivel de complexidade Il - proposta de inovagédo e
melhoria das atividades sob a responsabilidade do empregado;
b) concorrentes & promogéo para o nivel de complexidade Ill - proposta de inovacdo e

melhoria da unidade de lotacdo do empregado; e
C) concorrentes a promocao para o nivel de complexidade IV - proposta de inovagédo e
melhoria da Agéncia.

d) concorrentes a promocdo para o nivel de complexidade V - proposta de inovacdo e
melhoria a Competitividade da Economia do Estado de S&o Paulo.

Orientacao

O trabalho devera ser digitado, em espac¢o 2, podendo tratar da solugcao para um problema ou
de uma sugestdo de melhoria. Como estrutura basica, o trabalho devera conter os seguintes
tépicos:

a) Problema ou Situagao
- Descreva qual é o problema ou situacdo que requeira algum tipo de acdo para sua
solucéo;
- Relate onde e desde quando o problema ou a situacdo se apresenta;
- Exponha as possiveis causas do problema ou deficiéncias que se deseja resolver;
- Retrate opinides existentes acerca do problema ou da situacéo.

b) Prejuizos decorrentes da situacao ou do problema
- Descreva as repercussdes e os efeitos do problema ou da situagao;
- Relate prejuizos atuais causados pelo problema ou situagéo;
- Retrate prejuizos futuros caso o problema ou a situagéo nao seja solucionado.

c) Descrigdo da Sugestao
- Descreva o que devera ser feito para solucionar o problema ou situacao identificada.

d) Justificativa
- Quais os ganhos com a implantacdo da inovacdo ou melhoria para as pessoas, unidade
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1. APRESENTACAO

O acompanhamento do desenvolvimento dos empregados, através das avaliacfes de
desenvolvimento e especial de desenvolvimento, conforme propostas a seguir
apresentadas, e as ac0es de capacitacao decorrentes, criardo as condi¢cdes para que a
Investe S&o Paulo possa implantar planos consistentes de capacitacdo dos seus

empregados, com repercussdes positivas em seus resultados.

Esse acompanhamento sera viabilizado através de avalia¢des integrativas, onde seréo
criadas as oportunidades para maior conhecimento sobre as competéncias e potencial
dos empregados e 0 seu aproveitamento mais qualitativo nas atividades da Agéncia.

Com as avaliacOes estara sendo criado um clima confortavel para que avaliadores e
avaliados negociem padroes de desempenho, inclusive estabelecam propostas de
melhoria, pois através da comparagcdo entre o ideal e os resultados apresentados,
serdo consensadas as acOes de capacitagdo que promovam o desenvolvimento
pessoal e profissional do empregado, a aquisicdo de competéncias criticas para o
funcionamento da Investe Sao Paulo ou as condi¢cfes para participacdo no processo de

sucessao da Agéncia.

Diferentemente dos sistemas de avaliagéo tradicionais, o resultado das avaliagcbes se
limitardo a criar um ambiente para que o empregado seja mais conhecido no seu
potencial e cujo Unico resultado sera o Plano de Desenvolvimento Individual, no qual

serdo firmados compromissos para viabilizacdo das acdes que forem consensadas.

Portanto, as avaliacbes e 0s seus resultados serdo fundamentais para que o
empregado se torne um empregado mais qualificado e, com isso, adquira as condi¢bes
para ascender na carreira do cargo, ocupar posi¢cdes na hierarquia organizacional e

adicionar, em consequéncia, mais valor aos resultados da Agéncia.
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2. AVALIACAO DO DESENVOLVIMENTO DO EMPREGADO

A Avaliacdo do Desenvolvimento do Empregado foi elaborada a partir do perfil ideal do
empregado da Investe S&do Paulo. O perfil foi desenvolvido tendo por base as
informacdes levantadas nas entrevistas, reunides de trabalho e os resultados de testes-

piloto aplicados a um grupo de empregados.

Apds cada um dos eventos de entrevista, reunides técnicas e testes, foram feitas
consolidacdes e refinamentos, chegando-se as seguintes capacidades que compdem o
perfil ideal:

» Comprometido com resultados

» Capacidade de articulagcédo e negociacéo

» Capacidade técnica e gerencial

» QOrientado para o trabalho em equipe

* Comprometido com o autodesenvolvimento

2.1. Perfil ideal do empregado da Investe Sdo Paulo - Niveis de complexidade

das capacidades

A diferenciacéo do perfil em niveis de complexidade da maior clareza ao que se espera
das pessoas, assegurando a consisténcia do entendimento do perfil, pois ira possibilitar
0 estabelecimento de diferentes niveis de expectativas das capacidades, a depender

das atribuicdes e responsabilidades assumidas dentro da Investe Sao Paulo.

Portanto, a medida que o empregado ascender na Investe Sdo Paulo, espera-se que
ele proceda de forma mais qualitativa, mesmo porque estara assumindo decisdes que
implicardo em maior risco e, consequentemente, maior resultado. Também, estara
participando do planejamento, de forma mais influente, além de articular-se com

instituicdes e pessoas, a um nivel crescente de importancia para a Agéncia.

A definicdo dos niveis de complexidade das capacidades foi feita considerando-se os
marcos representativos das mudancas das atribuicbes e das responsabilidades,

passando-se do operacional para o tatico e, dai, para o estratégico.
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No modelo de Avaliacdo do Desenvolvimento do Empregado (Anexo 1) sé&o
apresentadas descricbes das capacidades, de forma hierarquizada, do mais
operacional para o estratégico.

As descricbes ndo estardo criando mais trabalho ou burocracia para a gestdo de
pessoas, ao contrario, proporcionardo melhores condicbes para que os empregados
tenham nitida dimensado das expectativas da Investe Sdo Paulo e dardo aos gestores
condicbes precisas para discutir questbes relacionadas aos subordinados,
principalmente, aquelas relativas ao desenvolvimento e a agregacdo de valor aos

resultados.

Dessa maneira, as descricdes possibilitardo a identificacdo se o empregado esta
abaixo, igual ou acima da expectativa da Investe Sdo Paulo, com relagdo aquela
determinada capacidade e, a partir dai, serdo consensadas as a¢c0es que precisarao
ser implementadas para que o empregado possa alcancar um nivel de

desenvolvimento superior ao constatado.

Com isso, havera possibilidade para:
a) otimizacdo do uso das competéncias individuais;
b) elaboracao de planos individuais de treinamento e desenvolvimento;
c) aconselhamento de carreira; e

d) formar o plano de treinamento e desenvolvimento para a Agéncia.

2.2. O processo da avaliacdo do desenvolvimento

O acompanhamento e a avaliacdo do empregado deverdo possibilitar a melhoria dos
resultados da Investe Sado Paulo, através do constante aprimoramento e do
desenvolvimento desse avaliado. Por outro lado, internaliza na Investe Sdo Paulo uma
pratica inovadora para, através de avaliacdo integrativa e participativa, criar as

condi¢cbes para o incremento continuo do desenvolvimento dos empregados.

A partir do estabelecimento de consenso entre avaliadores e avaliado sobre os
aspectos criticos que precisardo ser aperfeicoados, serdo estabelecidas as acdes de

aprimoramento para cada empregado.
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O instrumento da Avaliacdo do Desenvolvimento do Empregado (Anexo 1) oferece
espaco excepcional para o exercicio do aconselhamento do avaliado, pois todas as
variaveis importantes ao desenvolvimento do empregado estardo sendo discutidas,
além de proporcionar oportunidade de os empregados receberem “feedback" e

orientacdes mais qualitativas.

A Avaliagdo do Desenvolvimento — cujas etapas estdao desenhadas no Fluxograma do
Processo (Anexo 2) — serd aplicada aos empregados da Investe Sdo Paulo,
independentemente do tipo de vinculagéo, e tera o objetivo de estimular e dar suporte

ao desenvolvimento das pessoas, o0 que refletira no desenvolvimento da Agéncia.

O aprimoramento e o desenvolvimento dos empregados seréo criticos para a melhoria
da qualidade dos servicos e dos resultados. Por isso, a avaliacdo podera ser feita pelo
chefe imediato, um colega com maior experiéncia ou uma comissao composta por
pessoas que conhecam o avaliado e que possam contribuir para 0 seu

desenvolvimento.

Para facilitar a discusséo, avaliadores e avaliados deverdo preencher o formulario de
avaliacdo separadamente para, logo em seguida, estabelecerem o consenso em torno

de cada uma das questoes.

As acOes de aprimoramento consensadas constituirdo o Plano de Acao do
Desenvolvimento Individual que, juntamente com o0s Planos de Acgdo de
Desenvolvimento dos demais empregados, formardo o Plano de Desenvolvimento da

Investe Sao Paulo.
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O processo da Avaliagdo do Desenvolvimento do Empregado pode ser mais bem

visualizado, de forma esquematica, através do diagrama da Figura 1.

REALIZACOES NO PERIODO PONTOS FORTES

A 4
v

EXPERIENCIAS PONTOS A MELHORAR

A 4
v

CAPACIDADES ADQUIRIDAS METAS ESTABELECIDAS

OPINIAO DO AVALIADO PLANO INDIVIDUAL

DESENVOLVIMENTO

nwro—>u0m

A 4

Wr>orx—-HZ2m
v
O>MOP>—r><>

OPINIAO DO AVALIADOR

A 4

FIGURA 1 — Diagrama do Processo da Avaliacdo do Desenvolvimento

2.3. A entrevista da avaliacdo do desenvolvimento

A entrevista sera realizada uma vez por ano com 0s seguintes objetivos:

» |dentificar o posicionamento do empregado com relag do as situacdes
consideradas relevantes com relacdo a cada uma das capacidades que compdem
o perfil.

» Fazer o balanco anual das realiza¢des do periodo.

= |dentificar os pontos fortes.

= |dentificar e analisar os pontos a melhorar.

= Determinar as metas de desenvolvimento individual a serem atingidas.

= Fazer Plano de Agéo para atingir as metas de desenv  olvimento e aprimoramento

do avaliado.

Para realizacdo da entrevista deverdo ser atentadas as seguintes consideracoes:
= E um momento importante de troca de informacdes e p  ercepcdes, diferentemente
dos encontros habituais.
= Permite uma melhor compreensao do desenvolvimento d o avaliado.
» Necessita de uma preparagdo prévia e aprofundada de cada uma das partes
intervenientes.

» Tem duracao de 01h a 02h, sem interrupcdes.
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= No final da entrevista, nenhuma questdo de ordem co

pendente.

2.3.1. Desenvolvimento da Entrevista de Avaliacéo

= Antes da Entrevista:
a) O avaliador ou comissdo entra em contato com 0s

avaliados quinze dias antes do inicio da avaliagdo,

mportamental deve ficar

empregados que serao

entrega os formularios de

Avaliacdo do Desenvolvimento e combina as datas das entrevistas.

b) Cada Avaliado preenche o formulario recebido (au

to-avaliacao).

c¢) O avaliador ou comissdo preenche os formularios de avaliacdo dos

empregados que serdo avaliados.

= Durante a Entrevista:
a) O avaliador ou comissdo e o avaliado analisam e
apresentados nos formularios preenchidos.

b) Sintetizam a avaliagdo no formulario, discutindo

consensam os resultados

anotando os pontos fortes,

0s pontos que precisam ser aperfeicoados e as agdes do periodo anterior ndo

concretizadas (com justificativas).
c) O avaliador ou comissdo e avaliado consolidam e

desenvolvimento no Plano de Acéo.

= Apoés a Entrevista (Follow Up):

a) O documento de avaliagdo € mantido no ambiente d

priorizam as acfOes de

e trabalho do empregado.

b) O Chefe imediato fara o acompanhamento mensal da s metas e acdes

negociadas.

2.4. Responsabilidades dos envolvidos com a avaliag  &o do desenvolvimento

2.4.1. Avaliado
a) Agendar-se para a entrevista de Avaliacao.
b) Fazer a auto-avaliacdo, preenchendo o formulario

c) Participar da entrevista, tendo em menteque éu  m

a ocasiao para:

« Favorecer a adequacdo entre os objetivos pessoais e 0s objetivos da

Investe S&o Paulo.
» Exprimir as dificuldades encontradas durante o periodo em causa.

* Manifestar inten¢des para o desenvolvimento pessoal e profissional.
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» Oferecer sugestdes sobre os trabalhos em que esté inserido.
* Analisar os pontos fortes e os pontos a melhorar.
* Identificar necessidades de desenvolvimento e treinamento.
d) Consensar os pontos divergentes com o avaliador ou comissao avaliadora.
e) Estabelecer, juntamente com o avaliador ou comis  s&o, as metas e o plano de

acdo para o periodo seguinte.

2.4.2. Avaliador ou Comissao de Avaliacéo
a) Marcar a data da entrevista com o Avaliado.
b) Entregar o formulario de avaliagdo para o Avalia do quinze dias antes da
entrevista.
c) Preencher previamente o formulario de avaliacao.

d) Conduzir a entrevista, tendo em vista os seguint  es pontos:
* Precisar a percepcao sobre as atividades e os trabalhos do avaliado.
» Precisar as informagdes sobre as expectativas da Investe Sao Paulo.
» Otimizar o potencial do avaliado.
* Melhorar o relacionamento com o avaliado.
» Dinamizar a progressao e a evolugao do avaliado.
» Dinamizar o desenvolvimento e o aprimoramento do avaliado.
« Estabelecer objetivos e metas desafiadoras.
» Aproveitar para fazer aconselhamento para o desenvolvimento pessoal e

profissional do empregado.
e) Esgotar todas as possibilidades de obtencdo de ¢ = onsenso nas discussoes.
f) Estabelecer, junto com o avaliado as metas e o p  lano de acao para o periodo

seguinte.
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2.5. Preenchimento do formulario de avaliacdo

Com relagéo ao preenchimento do formulario cabe res  saltar:
a) Para cada uma das frases constantes do formulari o de avaliacdo, devera ser

emitido um dos seguintes conceitos:
» Atende Plenamente

» Atende Parcialmente

* Ainda ndo Atua

+ Nao atende

b) Ao término da avaliagdo, a Comissdo e o avaliado deverdo consensar, 0

seguinte:

» Pontos fortes do avaliado

» Pontos que precisam ser aperfeicoados

» Acdes do periodo anterior ndo concretizadas e justificativa

» Plano de agédo para o proximo periodo

Depois de concluidas as avaliagbes das capacidad es, os avaliadores e 0s

avaliados colocarédo as acgdes de desenvolvimento em ordem de prioridade e

indicardo as datas mais confortaveis para realizagd o dos eventos.

d) Os eventos de responsabilidade da &rea de gestdo de pessoas deverdo ser

comunicados aquela area para providencias.
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3. AVALIACAO ESPECIAL DO DESENVOLVIMENTO DOS EMPREG ADOS

Devido ao alto custo da admissdo de empregados, as organizacées comegaram a
estudar as questdes que levam o trabalhador a se tornar inadaptado ao trabalho, com o

fim de reinserir esses trabalhadores produtivamente as atividades da organizacao.

Estudos apontam os seguintes principais motivos que poderiam levar o empregado a
perder o interesse pelo trabalho na organizacdo e comecar a apresentar

comportamentos incompativeis com as exigéncias do trabalho:

a) Trabalho em si - a energia psiquica se acumula e se transforma em fonte de tensao
e desprazer. Como o trabalhador ndo consegue concretizar suas aspiracdes, sua
iImaginacédo, seus desejos, ou seja, encontrar fonte de prazer e satisfagdo, no
espaco organizacional, 0o mesmo se frustra e passa a procurar em outros ambientes
fatores que satisfagcam as suas necessidades néo supridas na organizacéo. Desta
maneira, a solucdo para as pessoas que vivenciam a situacdo descrita € a
transformacao do sofrimento em prazer no trabalho, resgatando-se a significacao do
trabalho na organizacgéo para a sua vida.

b) SituagBes criticas na organizagcdo — para fazer frente a uma situagdo critica, um dos
caminhos adotados pelas organizacbes é o enxugamento de estruturas para
reducdo de custos e de pessoal. Essas decisbes sempre trazem muita inseguranca
para os ambientes de trabalho, com repercussdes negativas na produtividade.
Mesmo os empregados que permanecem encaram a organizacdo e o trabalho de
maneira diferente e, na maioria das vezes, buscam outra organizacdo. A maneira de
tratar as pessoas que serdo demitidas é que fornecerdo as “redes de protecao” para

gue as pessoas, que permanecerem, continuem satisfeitas e produtivas.

c) Despreparo de gestores — a falta de preparo de gestores em lidar com as
ferramentas de gestdo de pessoas tem sido um fator importante de insatisfacdo no
trabalho e na perda de bons profissionais. Para evitar o problema, as organizacdes
precisam indicar gestores que tenham aptiddo para a gestdo, experiéncia na
atividade e com capacitagcdo adequada para mobilizar os seus subordinados em

torno dos objetivos da organizacéao.

Avaliacdo do Desenvolvimento 12



Na maioria das vezes, o empregado que esta inadaptado néo recebe da organizacéo
feedbacks sobre o seu comportamento ou algum tipo de ajuda que promova a sua
reinsergcdo no ambiente de trabalho. Infelizmente, segundo pesquisas com pessoas que
perdem o emprego, o real valor do trabalho somente é percebido quando o mesmo é
perdido. Estudiosos do comportamento humano afirmam que o trabalho € o principal
vinculo do homem moderno com a realidade e sugerem que até vinculos
desagradaveis com a realidade sdo melhores que nenhum vinculo. Esta afirmativa

sempre se encontra em pesquisas com pessoas desempregadas.

Portanto, a proposta de avaliacdo dos empregados ndo adaptados ao trabalho da
Investe S&o Paulo cria condicdes para que as pessoas possam rever 0S Seus
comportamentos, nos ambientes atuais ou em outro da Investe Sdo Paulo, através da
implantacdo de uma avaliagdo acompanhada pela area de gestdo de pessoas voltada,

sobretudo, para a recuperacdo do empregado e a sua insercao produtiva no trabalho.

Ou seja, serdo criadas as oportunidades para que as pessoas possam rever o
comportamento, oferecendo-lhe novas opg¢des e tempo para que a mudanga aconteca.
Caso as iniciativas sejam esgotadas, a Investe Sao Paulo iniciard o processo de

desligamento do empregado.
3.1. Processo da avaliacéo especial de desenvolvime nto

Quando uma unidade decidir por colocar um empregado em avaliacdo especial por
gualquer tipo de problema, deverdo ser adotados 0s seguintes procedimentos:

* O chefe imediato devera preencher o formulario Avalicdo Especial do
Desenvolvimento do Empregado (Anexo 3), registrando a situagao que causou a
medida.

* O chefe imediato devera dar conhecimento do resultado da avaliagdo para o
indicado, que devera apor um visto no formulario.

* O chefe imediato comunicara que o empregado terd um periodo de trés meses
para apresentar o desempenho minimo exigido pela Investe Sdo Paulo e que, no
final do terceiro més, a partir da data da comunicacdo, novamente o mesmo sera

avaliado.
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Caso nédo haja melhora no desempenho, o empregado sera encaminhado a area
de gestdo de pessoas e o0 chefe imediato remetera cOpia das duas avaliacdes
realizadas.

Havendo mudanca, a avaliacéo inicial sera arquivada na unidade e o empregado
somente voltara a ser avaliado se, novamente, voltar a apresentar produtividade
incompativel com o exigido. Nessa situacdo, na segunda reincidéncia, o
empregado serd encaminhado a area de gestao de pessoas com as cépias das
avaliacOes realizadas.

Caso o empregado esteja sendo acusado de falta grave, 0 mesmo sera avaliado e
encaminhado para a area de gestdo de pessoas.

A area de gestdo de pessoas apés receber as copias das avaliagcbes da unidade

adotara os seguintes procedimentos:

Executar entrevista de aconselhamento de carreira do empregado, envolvendo,
se for o caso, empregados da area do comportamento humano (psicologo e/ou
assistente social).

Negociar uma nova lotacdo para o empregado com chefes de unidades diferentes
daquela até entdo ocupada.

Participar de entrevista com o chefe da nova unidade onde serdo discutidas as
dificuldades do empregado e estabelecidas as regras que deverdo ser adotadas
para que o empregado possa ser reinserido produtivamente ao trabalho. Nessa
reunido o empregado devera ser informado que passara por avaliacdo idéntica a
cada dois meses de trabalho.

Os assuntos tratados na reunido deverdo constar de uma ata que levara a
assinatura de todos os participantes.

AplOs 0 sexto més, se a avaliacdo for considerada satisfatéria e o chefe da
unidade demonstrar interesse pela permanéncia do empregado na unidade, o
empregado passara a compor a lotagdo da unidade de forma definitiva e a
avaliacdo deixara de ser feita.

Caso aconteca algum incidente critico que inviabilize a presen¢ca do empregado
na nova unidade, o chefe da nova unidade preenchera o formulario Avalicdo
Especial do Desenvolvimento do Empregado (Anexo 3), registrando a situacao

gue causou a medida e o encaminhara para a area de gestédo de pessoas.
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* Se o empregado for colocado a disposi¢cdo da area de gestdo de pessoas por
duas vezes, devera ser iniciado processo para desligamento do empregado da

Investe Sao Paulo.

Avaliacdo do Desenvolvimento 15



ANEXOS
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Anexo 1 — Formulario - Avaliacdo do Desenvolvimento do Empregado

AVALIACAO DO DESENVOLVIMENTO

Data:

Empregado:

COMISSAO AVALIADORA OU AVALIADOR:

INSTRUCOES:

A Avaliacdo do Desenvolvimento foi estruturada a pa  rtir das capacidades consideradas
indispensaveis as atividades da Investe Sao Paulo.

A partir do presente formulario, o avaliado tomara conhecimento das expectativas da
Agéncia em relagéo aos resultados dos trabalhos dos seus empregados, e registrara o
seu posicionamento em relacdo a essas expectativas.

A entrevista de avaliacdo se constituirhA em um mome  nto de aconselhamento de carreira,
onde avaliador(es) e avaliado formardo consenso em torno do posicionamento do
avaliado em relacdo as expectativas apontadas, 0 qu e possibilitard a elaboracao,
também por consenso, de um plano individual de dese nvolvimento.

O plano individual de desenvolvimento, resultado Un ico da avaliagéo, devera possibilitar
a criacdo de oportunidades de treinamento e desenvo  lvimento para que o avaliado possa
exercer atividades de maior complexidade na Agencia

O processo de avaliacéo e os seus resultados devem obedecer as orientacdes contidas no
Manual de Avaliacéo.

Esclarecimentos adicionais serdo prestados pela area de gestdo de pessoas.
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A.COMPROMETIDO COM RESULTADOS

Atende Ainda
Supera | Atende Parcial nao
ITENS DE AVALIACAO Atua

++ + - --

Sugere acdes que concorram para melhorar os
resultados dos trabalhos sob a sua
responsabilidade.

Identifica situagOes de risco para a Investe e
sugere a adocdo de solucbes que evitem
prejuizos.

Adota solugbes criativas, visando a reducao de
custos e a ampliacao dos resultados da area de
atuacao.

Alcanca os resultados planejados, mesmo com
restricdes de recursos.

Tem flexibilidade para desenvolver atividades
em outras areas da Investe.

Compartilha as experiéncias bem sucedidas da
area de atuacdo com as demais é&reas da
Investe.

Prospecta novas tecnologias com o objetivo de
melhorar os resultados da Investe.

Desenvolve solugbes criativas para resolver
problemas dos investidores e das prefeituras
atendidas pela Investe.

Sabe formular e defender acbes que promovam
a melhoria dos resultados da Investe.

Adota medidas, visando evitar problemas
futuros que impactam nos resultados da
Investe.

Sugere a adocao de propostas que concorram
para o cumprimento da missdo da Investe.
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B.CAPACIDADE DE ARTICULACAO E NEGOCIACAO

Atende Ainda
Supera | Atende Parcial nao
ITENS DE AVALIACAO Atua

++ + - --

Realiza articulacbes internas para executar um trabalho
de qualidade

Mantém o equilibrio emocional na conducédo de situacéo
de conflitos.

Mobiliza pessoas para viabilizar as atividades sob sua
responsabilidade

Articula parcerias para que a area de atuacdo possa
viabilizar os seus objetivos e planos.

Intermedia situacdes de conflito da &rea de atuacéo.

Participa de negociacdes técnicas de interesse da area
de atuacéo.

Realiza articulagbes externas para viabilizar os objetivos
e metas da Investe.

Participa de articulacdes junto a 6rgdos governamentais e
ndo governamentais visando encaminhamento de
assuntos de interesse Investe.

Conciliar as demandas dos colegas de trabalho, dos
investidores, das Prefeituras atendidas e do Estado com
0S objetivos e planos da ISP.

Articula acdes nos ambientes interno e externo para
buscar atender as demandas do investidor.
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C.CAPACIDADE TECNICA E GERENCIAL

Atende Ainda
Supera | Atende Parcial nao
ITENS DE AVALIACAO Atua

++ + - --

Planeja e organiza as atividades sob sua
responsabilidade.

Conhece as rotinas de trabalho e os processos da
area de atuacéo e suas inter-relacoes.

Identifica tendéncias relacionadas a area de atuagéo
e adota melhoria no processo de trabalho.

Realiza andlise técnica de problemas da area de
atuacao.

Propde modificacdes de normas e padrbes da area
de atuacéo

Comunica-se de forma clara, direta, prética e
precisa.

Possui conhecimento técnico atualizado e
capacidade de coloca-lo em pratica.

Sugere a adocdo de medidas que aperfeicoem a
organizacdo dos trabalhos, documentos e
informagdes da area de atuacao.

Conhece o0s projetos e estratégias previstas no
planejamento da Investe.

Avalia o impacto das ac¢des da Investe nas politicas
do Estado.

Coordena o desenvolvimento de projetos de
interesse da Investe.

Coordena e orienta a implantacdo de novas
tecnologias e novos processos de trabalho nos
ambientes da Investe.

Tem facilidade para se relacionar com interlocutores
de diferentes culturas, niveis sociais e das varias
instancias hierarquicas.
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D.ORIENTADO PARA O TRABALHO EM EQUIPE

Atende Ainda
Supera | Atende Parcial nao
ITENS DE AVALIACAO Atua

++ + - --

Adapta-se as mudangas ocorridas no ambiente de
trabalho, evitando conflitos.

Assume atividades no grupo de trabalho de maneira
espontanea.

Transmite conhecimentos e informac¢fes de maneira
espontanea.

Solicita a opinido da equipe para melhorar o0s
resultados da &rea de atuacéo.

Estimula a equipe de trabalho, elogiando esforgos e
criticando de maneira construtiva.

Divulga junto a colegas e a gestores os resultados
obtidos por membros do grupo de trabalho.

Compartilha recursos, informagfes, experiéncias,
metodologias e ideias visando atingir as metas do
grupo de trabalho.

Contribui  com ideias para as atividades
desenvolvidas na &rea de atuacéo.

Encaminha os diversos interesses do grupo de
trabalho em direcdo aos objetivos da Investe,
superando as dificuldades de relacionamento.

Promove a discussdao das ideias, buscando
solucBes para as dificuldades nos trabalhos da
Investe.

Procura conhecer as especificidades dos ambientes
para adotar as solugdes que evitem conflitos

Coopera com o grupo de trabalho para atingir os
resultados esperados da area de atuacao.
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E. COMPROMETIDO COM O AUTODESENVOLVIMENTO

% Atende Ainda
ITENS DE AVALIACAO Supera | Atende X nao
Parcial Atua

++ + - --

Mantém-se  atualizado sobre as técnicas,
procedimentos e informacdes necessérias ao seu
trabalho.

Cumpre 0s objetivos fixados para 0
autodesenvolvimento.

Procura conhecer os trabalhos desenvolvidos por
colegas.

Busca o0s recursos internos e externos que
concorram para o autodesenvolvimento.

Dissemina, com os integrantes do seu grupo de
trabalho, conhecimentos adquiridos por intermédio
de processos de autodesenvolvimento.

Aplica na Investe, os conhecimentos adquiridos por
meio de processos de autodesenvolvimento.

Divulga as acbes e inovacBGes da area de atuacéo
junto aos colegas de trabalho.

Mantém-se informado a respeito das agbes e
projetos da Investe.

Busca participar de concorréncias para ocupacédo de
postos estratégicos na Investe.

Participa e coopera com 0s eventos de capacitagdo
e desenvolvimento promovidos pela Investe.
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CONSOLIDACAO DA AVALIACAO

Pontos Fortes

Pontos que Precisam ser Aperfeicoados

AcOes da Avaliacao Anterior nao Concretizadas e
Justificativas
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PLANO DE ACAO DE DESENVOLVIMENTO

DATA / /

EMPREGADO:

LOCAL DE TRABALHO:

Responsabilidade do Empregado

Priori- Acbes de Desenvolvimento Data Proposta de
dade Realizacdo

Responsabilidade da Chefia Imediata

Priori- Acbes de Desenvolvimento Data Proposta de
dade Realizacdo

Responsabilidade da Area de Gestdo de Pessoas

Priori- Acdes de Desenvolvimento Data Proposta de
dade Realizacdo

Assinaturas
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Anexo 2 — Fluxograma da Avaliacdo do Desenvolviment o do Empregado

( INICIO )

A 4

A) DEFINICAO DO AVALIADOR.

B) MARCAGCAO DA DATA DA
ENTREVISTA.

C) ENTREGA DOS
FORMULARIOS DE
AVALIACAO

v
AVALIADOR(ES)
PREENCHE(M) FORMULARIO
(AVALIACAO)

\ 4

AVALIADO PREENCHE
FORMULARIOS
(AUTO-AVALIACAO)

AVALIADOR(ES) REALIZA(M)

ENTREVISTA COM O <
AVALIADO

(AVALIAGAO CONSENSADA)

A 4

LEVANTAM PONTOS FORTES
E PONTOS A MELHORAR

A 4

ELABORAM PLANO DE AGAO
DE DESENVOLVIMENTO DO
EMPREGADO

AVALIADOR(ES) E AVALIADO PRIORIZAM AGOES

A 4

FIM = GESTOR FAZ
FOLLOW UP MENSAL
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Anexo 3 — Formulario - Avaliacdo Especial do Desenv

olvimento do Empregado

AVALIACAO ESPECIAL DO DESENVOLVIMENTO DO EMPREGADO

Data:

Nome do Avaliado:

Nome do Avaliador:

Expectativa da Investe Sao Paulo

Cada gestor devera explicitar para o empregado quais sédo as expectativas com relacéao as
suas atitudes no trabalho, baseado nas frases e fatores apresentados a seguir.

ITENS DE AVALIACAO

SEMPRE

QUASE OCASIO-

SEMPRE | NALMENTE NUNCA

Executa as suas atividades com qualidade,
conforme orientacéo recebida.

Cumpre as metas de trabalho negociadas com o
chefe da unidade de trabalho.

Sabe resolver os problemas que surgem na
realizagéo das suas atividades.

Acrescenta novos conhecimentos e inovacdes em
suas atividades.

Busca conhecer e aprender novos processos de
trabalho da unidade de trabalho e de outras
unidades da Investe.

Frente a uma situagdo problema na area de
atuacao, comunica imediatamente ao chefe da
unidade.

Norteia as suas acdes visando os resultados da
Investe e o bem comum.

Presta colaborag&o espontéanea a colegas em
dificuldade.

Atua de maneira espontanea para atender as
demandas das pessoas que busquem informacéo
na area de atuacéo.

Tem clareza e objetividade quando expde as suas
ideias, sugestdes e orientacoes.

Trata com educagéao e cortesia os colegas,
superiores e investidores e seus representantes.

Conhece os ritos formais de relacionamento e os
aplica em suas atividades na Investe.
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Cria turbuléncias no ambiente de trabalho
prejudicando os colegas e o andamento das
atividades.
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A SER PREENCHIDO PELA CHEFIA IMEDIATA

Principais problemas apresentados pelo empregado:

Medidas adotadas pela chefia imediata para solucion  ar os problemas identificados:

Acdes que precisam ser implementadas pelo empregado para solucionar os
problemas identificados:
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Data e Assinatura do Chefe Imediato
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A SER PREENCHIDO PELO EMPREGADO

Principais dificuldades ident ificadas pelo proprio empregado para apresentar o
desempenho esperado:

Medidas adotadas pelo préprio empregado, no periodo de referéncia, para superar
as dificuldades apresentadas:

Compromissos assumidos para superar as situacoes ap ontadas pela Chefia Imediata
e pelo préprio empregado:

Apoio que o empregado precisa para facilitar o cump rimento dos compromissos
assumidos:
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Data e Assinatura do Empregado:
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ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DO EMPREGADO

Compromis so Assumido pelo Empregado:

Ocorréncias:

Justificativa do Empregado:

Parecer e Medida Adotada pela Chefia Imediata:

Data Assinatura Chefia Imediata Assinatura do Empregado

ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DO EMPREGADO

Compromisso Assumido pelo Empregado:

Ocorréncias:

Justificativa do Empregado:

Parecer e Medida Adotada pela Chefia Imediata:

Data Assinatura Chefia Imediata Assinatura do Empregado
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