N

INVESTSP

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGCAO DE
INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

RESOLUCAO N° 001/2020

Aprova o regulamento de recrutamento e selegao
de empregados da INVESTSP.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA
PAULISTA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTO E COMPETITIVIDADE — INVESTSP,

no uso de suas atribuicdes legais, regulamentares e regimentais,

CONSIDERANDO o disposto no Artigo 13 do Decreto n° 53.766, de 5 de
dezembro de 2008, e o0 Artigo 26 do Estatuto da INVESTSP, que preveem regulamento

proprio de selecdo e contratacdo de pessoal,

CONSIDERANDO a qualificagdo da INVESTSP como organizacdo social

pelo Estado de S&o Paulo e a legislacédo aplicavel as Organizac¢des Sociais Paulistas;

CONSIDERANDO a observancia dos principios constitucionais aplicaveis a

matéria: impessoalidade, moralidade, eficiéncia e publicidade;

CONSIDERANDO a experiéncia dos Servigos Sociais Autdbnomos
instituidos no ambito da Unido, conhecidos como Sistema “S” e das Associacdes Civis e
Fundacdes de Direito Privado qualificadas como Organizacdes Sociais pelo Estado de
Sao Paulo, que adotaram regulamentos préprios de normas e procedimentos para

admissao de pessoal, similares a proposta da Diretoria Executiva;
CONSIDERANDO o0 acolhimento unanime, em Plenario da 22 Reunido
Ordinéaria do Conselho Deliberativo da INVESTSP, realizada nesta data, da Proposi¢ao n°

02/2019 da Diretoria Executiva.

RESOLVE:
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Artigo 1° - Fica aprovado o REGULAMENTO DE RECRUTAMENTO E
SELECAO DE EMPREGADOS da Agéncia Paulista de Promogdo de Investimento e
Competitividade — INVESTSP, conforme anexo.

Artigo 2° - A Diretoria Executiva deverd expedir instru¢cdes sobre
procedimentos operacionais para execucao deste Regulamento.

Artigo 3° - A Diretoria Executiva devera disponibilizar o REGULAMENTO
DE RECRUTAMENTO E SELECAO DE EMPREGADOS na sua intranet para

conhecimento de seus funcionarios e colaboradores.

Artigo 4° - Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua aprovagéo,

ficando revogada a Resolugéo n° 12/2013.
Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Séo Paulo (SP), 29 de setembro de 2020.

HENRIQUE DE CAMPOS MEIRELLES
Presidente do Conselho Deliberativo
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Agéncia Paulista de Promocéao de Investimentos e Competitividade
INVESTSP

Regulamento de recrutamento

e selecdo de empregados

Titulo I. DAS NORMAS GERAIS

Art. 1°. Este regulamento interno de recrutamento e sele¢cdo de empregados tem como
finalidade estabelecer regras isonémicas, impessoais, transparentes e eficientes e os
procedimentos a serem utilizados no recrutamento e selecdo de empregados da
INVESTSP, de acordo com a Constituicdo Federal — CF, a Consolidacdo das Leis do

Trabalho — CLT e a legislag&o previdenciaria.

§ 10, Tendo em vista a natureza juridica privada da INVESTSP (artigo 1°, paragrafo
primeiro da Lei 13.179/2008), seus empregados ndo serdo, para nenhum efeito,
considerados servidores publicos, sendo os mesmos regidos pela CLT e normas

previdenciarias aplicaveis.

§ 2°. Os niveis de remuneracdo dos empregados da INVESTSP seréo estabelecidos
em padrdes compativeis com o mercado de trabalho segundo o grau de qualificacao do
empregado e o setor de especializacdo profissional (artigo 6°, paragrafo segundo da Lei
13.179/2008).

Art. 2°. Os empregados da INVESTSP ser&o contratados por meio de processo seletivo
que deverd atender os principios da publicidade, da impessoalidade, da moralidade, da
eficiéncia e da economicidade, devidamente compatibilizados com a natureza privada
dos servigos sociais autbnomos e demais instituicdes sem fins lucrativos qualificadas
como Organizacdes Sociais pelo Estado de Sdo Paulo, além de ser compativel com os
padrbes de mercado praticados por instituicbes privadas similares em tamanho,

complexidade, abrangéncia geografica e especialidade.
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§ 1° E vedada, em obediéncia aos principios da moralidade e impessoalidade, a
ocorréncia de praticas como nepotismo, trafico de influéncia, apadrinhamento ou troca de

favores.

§ 29, E vedada qualquer forma de discriminag&o por raga, sexo, cor, origem, condicdo
social, idade, orientacdo sexual, porte ou presenca de deficiéncia.

Art. 3°. Nao se aplica este Regulamento:

| - ao preenchimento de fungbes de direcdo, conforme legislagéo instituidora da
INVESTSP (artigo 3° da Lei 13.179/2008);
Il- aos cargos de geréncia e assessoramento (artigo 26, paragrafo segundo do
Estatuto da INVESTSP), os quais observaréo as disposi¢cées do Anexo I;
Il - aos estagiarios e aos voluntarios, que terdo regulamentacao propria;

IV — a prestacao de servicos.

§ 1° Como forma de propiciar a formacdo de um corpo de empregados
comprometidos, com conhecimento dos diversos departamentos e setores de atuagcéo da
INVESTSP, além de propiciar a consolidagao de uma cultura organizacional, também n&o
sera aplicado este Regulamento aos processos seletivos internos, que observardo as
disposi¢Bes do Anexo Il. Nos processos seletivos internos, a selegcdo se dard dentre os
integrantes do quadro de pessoal da INVESTSP, dos quais poderdo participar os
empregados contratados por prazo indeterminado ou determinado, que preencherem as

competéncias e requisitos para ocupar determinada vaga.

§ 2°. Todas as demais contratacbes de empregados regidas pela CLT serédo
precedidas de processo seletivo com ampla divulgacdo, publicado no Diario Oficial do
Estado (artigo 6°, paragrafo primeiro da Lei 13.179/2008) e no site da INVESTSP.

Titulo II. DOS TIPOS DE SELECAO

Art. 4°. A INVESTSP adotara processo seletivo padrdo para contratacbes de

empregados por prazo indeterminado, previstos na Resolugdo n® 13/2013 que aprovou o



N

INVESTSP

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGCAO DE
INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

Plano de Cargos e Remuneracdes (PCR), e processo seletivo simplificado para
contratacBes de empregados por prazo determinado para atender projetos temporarios e
especificos.

8 1°. Os processos seletivos serdo compostos de uma fase de recrutamento e outra
de selecdo, dentro de padrbes compativeis com o mercado de trabalho e segundo o perfil
exigido para cada vaga.

§ 2°, Para abertura de qualquer processo seletivo é necesséria a solicitacao formal da
area de recursos humanos da INVESTSP, a devida aprovacao da Diretoria para inicio do
processo e a posterior divulgacdo do edital de comunicacdo de abertura de vaga da
descricdo do cargo e a enumeragdo das competéncias e requisitos exigidos para a

fungéo, contemplando, no minimo, as seguintes informagodes:

| — as principais atividades a serem desenvolvidas;
Il - experiéncia profissional requerida;
Il = conhecimentos técnicos e especificos;
IV — grau e/ou formacéo académica exigida;
V — enderegco fisico e/ou eletrbnico para encaminhamento dos curriculos e
documentos requeridos;
VI — prazo para entrega;
VIl — data e local da divulgac&o dos selecionados para a fase de selecéo; e
VIIl - etapas, datas e procedimentos da fase de selecéo.

§ 3°. O edital de comunicacdo de abertura de vaga deverd ser publicado no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo, tdo somente para 0 processo seletivo padréo, relativo
aos cargos de prazo indeterminado, além de outros meios adequados de divulgacdo para

a selecdo para determinada vaga.

§ 40, Os critérios de julgamento nas fases de recrutamento e de selecdo deverao

respeitar as competéncias e requisitos enumerados no edital.

Titulo 111 DO PROCESSO SELETIVO PADRAO
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Art.5°. O processo seletivo padrdo é composto de duas fases sequenciais: o

recrutamento e a selecgéo.
Secéo |. DO RECRUTAMENTO

Art. 6°. O recrutamento é a fase do processo seletivo em que se buscam candidatos

com determinado perfil e competéncias.

Paragrafo unico. O recrutamento é a fase do processo em que se buscam candidatos
com determinado perfil, por meio de publicacdo de edital no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo, e, opcionalmente, em andncio em jornal de grande circulagdo, ou pela
Internet, ou em universidades, ou por outros meios proprios, tais como utilizacdo de
cadastros de agéncias, sites ou plataformas eletrdnicas especializadas em recrutamento

de recursos humanos, ou de consultoria especializada, ou de avisos internos.
Art. 7°. O procedimento de recrutamento podera ser externo ou interno:

| — o recrutamento externo ocorre quando a busca dos candidatos é realizada por
agéncia ou consultoria de recursos humanos;

Il = o recrutamento interno ocorre quando a busca dos candidatos é realizada pela
propria equipe da INVESTSP, podendo contar com auxilio de agéncia ou

consultoria de recursos humanos.
Secéo Il DA SELECAO

Art. 8% A selecdo € a fase do processo referente as avaliagbes especificas das
competéncias e do perfil dos candidatos, considerando duas, ou mais, das seguintes
etapas: provas gerais, provas de idiomas, provas técnicas, testes psicolégicos, andlise

curricular, dindmica de grupo ou entrevistas.
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§ 1°. Desde que aplicada de maneira uniforme e divulgada no edital de comunicagéo
de abertura de vaga, a fase de selecdo podera contar com subfases sequenciais onde
ocorrera a sucessiva eliminacdo de candidatos para as etapas subsequentes.

8§ 2°. Os procedimentos e os critérios de avaliacdo deverdo ser adequados ao perfil
exigido pelo cargo e as competéncias e requisitos previamente informados no edital de
comunicagéo de abertura de vaga.

§ 3°. N&o poderdo ser aplicados procedimentos ou critérios diferenciados entre os

candidatos participantes do mesmo processo seletivo.

Titulo IV. DO PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA CONTRATACAO DE
PROFISSIONAIS POR PRAZO DETERMINADO

Art. 10. A INVESTSP, mediante solicitagdo formal da area de recursos humanos e
autorizacdo de sua Diretoria, podera contratar profissionais por tempo determinado, por
meio de processo seletivo simplificado, para projetos temporarios e especificos,

observadas as seguintes hipoteses:

| — celebracdo de contratos, convénios, parcerias e outros negécios juridicos com
instituicdbes publicas ou privadas para o desenvolvimento e execucdo de
projetos, parcerias e apoios institucionais com escopo definido e por periodo
predeterminado de até 2 anos;
Il - execucdo de servigos especificos ou ainda da realizacéo de certo acontecimento
ou evento com previsao de conclusao em periodo determinado de até 2 anos;
Il = servicos cuja natureza ou transitoriedade justifigue a predeterminacdo do prazo

da contratac&o de profissionais e com prazo de duracéo de até 2 anos;

Art. 11. As contratagfes de profissionais por prazo determinado terdo a duracdo méaxima
de 02 (dois) anos, nos termos dos artigos 443 e seguintes da Consolidagdo das Leis do
Trabalho - CLT.
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§ 1° Observado o limite maximo de 02 (dois) anos e a legislacdo trabalhista, a
INVESTSP podera, mediante autorizacdo da Diretoria, prorrogar o contrato por prazo

determinado sempre que necessario.

8§ 2°. Em caso de prorrogacdo ou renovacdo dos contratos, convénios, parcerias e
outros negdcios juridicos, celebrados pela INVESTSP nos termos do inciso |, do caput,
gue assegurem fonte de custeio prépria, e mediante justificativa da Diretoria, a
INVESTSP podera excepcionalmente manter os contratos de trabalho, ora por prazo

indeterminado.

8 3°. Havendo encerramento do contrato, convénio, parceria e outros negocios
juridicos, que deram origem a fonte orgamentéria que suporta financeiramente o contrato
de trabalho, a Diretoria devera encerrar os vinculos trabalhistas, observada a legislacdo
trabalhista, mesmo que o contrato de trabalho tenha sido transformado em prazo

indeterminado.

Art. 12. Nos processos seletivos simplificados as fases de recrutamento e sele¢éo serdo

unificadas.

Art. 13. O processo seletivo simplificado ser& iniciado a partir da solicitacdo formal da
area de recursos humanos da INVESTSP, com parecer da Geréncia de Administracdo e
Financas opinando pela justificativa técnica, necessidade e disponibilidade financeira,

adequadas as hipéteses do artigo 10, para posterior autorizagédo da Diretoria.

§ 1°, A solicitacdo de contratacdo temporaria devera descrever de forma resumida e
objetiva as atividades a serem desenvolvidas, o perfil exigido para a vaga temporaria e

indicar precisamente as competéncias e requisitos requeridos.

§ 29, O comunicado de abertura de vaga no processo seletivo simplificado devera
contemplar os mesmos itens enumerados no paragrafo 2° do artigo 4°, com excecao do

item 7.
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8 3°. O comunicado de abertura da vaga no processo seletivo simplificado devera ser
divulgado em um ou mais dos seguintes meios: anuncio em jornal de grande circulacao,
ou pela Internet, ou em universidades, ou por outros meios proprios, tais como utiliza¢éo
de cadastros de agéncias, sites ou plataformas eletrGnicas especializadas em
recrutamento de recursos humanos, ou de consultoria especializada, ou de avisos

internos.

§4°, A documentacao relativa a qualificacéo técnica e especifica do candidato devera
comprovar sua aptidao para desempenho de atividade pertinente e compativel com as
caracteristicas do emprego objeto do processo seletivo simplificado, tais como, mas nao

somente, diplomas, certificados, titulos ou outros documentos comprobatérios.

Art. 14. O procedimento seletivo simplificado podera ser externo ou interno, nos termos

do art. 7°.

Art. 15. Recebidos os documentos, a Geréncia de Administragdo e Finangas, quando o
procedimento seletivo simplificado for interno, ou a agéncia ou consultoria de recursos
humanos contratada, quando o procedimento seletivo simplificado for externo, fara a
triagem dos curriculos e verificacdo dos documentos comprobatérios das competéncias e
requisitos especificos. Na sequéncia, agendard as entrevistas com os candidatos
considerados habilitados, as quais poderdo ser realizadas de forma presencial ou por
meio de videoconferéncia ou outro recurso tecnolégico de transmissdo de sons e

imagens em tempo real.

§ 1°. Nao poderdo ser aplicados procedimentos ou critérios diferenciados entre os

candidatos participantes do procedimento seletivo simplificado.

§ 20, Encerradas as entrevistas, sera arquivado o processo, sendo comunicados 0s

candidatos participantes sobre os resultados, e convocado o candidato selecionado.

Art. 16. A Diretoria Executiva, com base em pesquisa realizada pela Geréncia de
Administracdo e Financgas, devera criar e divulgar internamente grade salarial especifica

para os cargos de prazo determinado, que devera ser denominado consultor.
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Titulo V. DISPOSIGOES FINAIS

Art. 17. A participag@o nos processos seletivos, a classificagédo para fases posteriores ou
mesmo a divulgacdo do nome do selecionado para a vaga nao gera direito ou expectativa
de direito a contratacdo, sendo que a INVESTSP podera revogar o procedimento seletivo
por razdes supervenientes sem que tal decisdo implique direito a qualquer ressarcimento

ou indenizacao por parte do candidato.

Art. 18. Nao havera direito a recurso das decisbes da INVESTSP que decidirem pela
classificacdo ou desclassificacdo de candidatos nas fases de recrutamento e selecao,

assim como pela aprovacéo final de candidatos.

Art. 19. O candidato que ingressar no corpo de empregados da INVESTSP ndo obtera

qualquer forma de estabilidade, exceto aquelas prescritas em lei.

Art. 20. A Diretoria Executiva devera expedir instrucdes sobre procedimentos
operacionais a serem adotados para 0 cumprimento das regras previstas neste

Regulamento.

Art. 21. A INVESTSP poderé utilizar a transmisséo eletrénica de dados, inclusive para
recebimento de curriculos e demais documentos exigidos nos procedimentos de

recrutamento e selecgao.

Art. 22. Os documentos relativos a cada processo seletivo deverdo ser arquivados por
um periodo de cinco anos e ficardo a disposicdo dos 6rgaos de controle interno e externo
para fiscalizacdo do cumprimento das disposi¢fes deste regulamento e das demais
normas internas da INVESTSP.

Art. 23. Os casos omissos neste Regulamento ser&o resolvidos pela Diretoria Executiva
da INVESTSP.

10
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Anexo |

Procedimento para contratacdo para cargos de geréncia, assessoramento e
especialistas

CONSIDERANDO que os cargos de geréncia e assessoramento se
submetem a regime proprio, nos termos do art. 26, § 2°, do Estatuto da INVESTSP;

CONSIDERANDO que o0s cargos de geréncia, assessoramento e
especialistas desempenham atribui¢cdes estratégicas para a INVESTSP, com alto grau de

especializagéo, e concentram elevados niveis de responsabilidade;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer um procedimento
seletivo mais flexivel, que possibilite a selecdo de gerentes, assessores e especialistas

com diferentes competéncias e habilidades, incluindo perfil de lideranca.

CONSIDERANDO os dispositivos previstos na Resolucdo n° 13/2013 que
aprovou o Plano de Cargos e Remuneragdes (PCR).

Fica estabelecido o procedimento para contratacdo para cargos de geréncia,

assessoramento e especialistas nos seguintes termos:

Art. 1°. O procedimento de contratacdo de pessoal para cargos de geréncia,
assessoramento e especialistas da INVESTSP tem como finalidade estabelecer regras
isonbmicas, impessoais, transparentes e eficientes e os procedimentos a serem utilizados
no recrutamento e selecdo de gerentes, assessores e especialistas da INVESTSP, de
acordo com a Constituicdo Federal — CF, Consolidagc&o das Leis do Trabalho — CLT e a

legislacdo previdenciaria.

§ 1°. Tendo em vista a natureza juridica privada da INVESTSP (artigo 1°, paragrafo

primeiro da Lei 13.179/2008), seus empregados contratados ndo serdo, para nenhum

11
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efeito, considerados servidores publicos, sendo os mesmos regidos pela CLT e normas

previdenciarias aplicaveis.

8§ 2°. Os niveis de remuneracdo dos gerentes, assessores e especialistas da
INVESTSP serdo estabelecidos em padrdes compativeis com o mercado de trabalho
segundo o grau de qualificacdo do empregado e o setor de especializacdo profissional
(artigo 6°, paragrafo segundo da Lei 13.179/2008).

Art. 2°. Os gerentes, assessores e especialistas da INVESTSP serdo contratados por
meio de sele¢do que deverd atender os principios da publicidade, da moralidade, da
eficiéncia e da economicidade, devidamente compatibilizados com a natureza privada,
nos termos da lei civil, dos servi¢cos sociais autbnomos e demais instituicbes sem fins
lucrativos qualificadas como organizagdes sociais pelo Estado de S&o Paulo, além de ser
compativel com os padrdes de mercado praticados por instituicdes privadas similares em

tamanho, complexidade, abrangéncia geografica e especialidade.

§ 1° E vedada, em obediéncia aos principios da moralidade e impessoalidade, a
ocorréncia de praticas como nepotismo, trafico de influéncia, apadrinhamento ou troca de

favores.

§ 2°, E vedada qualquer forma de discriminac&o por racga, sexo, cor, origem, condic&o

social, idade, orientacdo sexual, porte ou presenca de deficiéncia.

Art. 3°. O procedimento para contratacdo de pessoal para cargos de geréncia,
assessoramento e especialistas, por se tratar de selecdo de posicOes estratégicas,
especificas e indispensaveis para o bom desempenho da missao institucional da
INVESTSP, se dard por meio de procedimento conduzido pela Geréncia de

Administracdo e Financas, com a supervisédo da Diretoria.
Pardgrafo Unico. O procedimento para a contratacdo de pessoal para cargos de

geréncia, assessoramento e especialistas podera contar com auxilio externo de agéncia

ou consultoria de recursos humanos.

12
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Art. 4° A selecdo para contratacdo de pessoal para cargos de geréncia,
assessoramento e especialistas sera iniciado a partir da autorizacdo da Diretoria.

§ 1°. A autorizacdo de contratagdo de pessoal para cargos de geréncia e
assessoramento devera conter a descricdo objetiva as atividades a serem desenvolvidas,
o perfil exigido e indicar precisamente as competéncias, requisitos e experiéncia

requeridos.

§ 2°, Tendo em vista a natureza estratégica e especializada dos cargos de geréncia e
assessoramento 0s processos seletivos poderdo contar com duas ou mais fases, porém

sempre contando com uma entrevista presencial.

§ 3°. Nao poderdo ser aplicados procedimentos ou critérios diferenciados entre os
candidatos participantes do mesmo procedimento de selecdo para gerentes, assessores

e especialistas.

§ 4°, Os documentos relativos a cada processo seletivo para contratagéo de gerentes,
assessores e especialistas deverdo ser arquivados por um periodo de 5 (cinco) anos e
ficardo a disposicdo dos 6Orgdos de controle interno e externo para fiscalizacdo do
cumprimento das disposicfes deste procedimento e das demais normas internas da
INVESTSP aplicaveis.

Art. 5°. A participacdo nas selecdes, a classificacdo para fases posteriores ou mesmo a
divulgacdo do nome do selecionado para a vaga ndo gera direito ou expectativa de direito
a contratacdo, sendo que a INVESTSP podera revogar o procedimento seletivo por
razdes supervenientes sem que tal decisdo implique direito a qualquer ressarcimento ou

indenizac&o por parte do candidato.

Art. 6°. O candidato que ingressar no corpo de empregados da INVESTSP nédo obtera

qualquer forma de estabilidade, exceto aquelas prescritas em lei.

13
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Art. 7°. A Diretoria Executiva devera expedir instrucdes sobre procedimentos
operacionais adicionais a serem adotados para o cumprimento das regras previstas neste

Anexo |.

Art. 8°. Os casos omissos neste Anexo | serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da
INVESTSP.

14
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Anexo |l
Procedimento para selecéo interna de pessoal

CONSIDERANDO os desafios apresentados as instituicdes de pequeno e
médio portes para formagdo de uma cultura organizacional soélida e a criagdo de
oportunidades de movimentacéo horizontal e vertical no seu quadro de empregados;

CONSIDERANDO o0s beneficios de se possibilitar o continuo
desenvolvimento profissional dos empregados da INVESTSP por meio da experiéncia de
trabalho em diferentes areas e setores da INVESTSP;

CONSIDERANDO as economias em recrutamento, selecéo e treinamento;

CONSIDERANDO a necessidade de engajamento e retengédo do corpo de
colaboradores da INVESTSP;

CONSIDERANDO a necessidade de formacao de liderangas internas;

Fica estabelecido o procedimento para selecdo interna de pessoal nos

seguintes termos:

Art. 1°. A INVESTSP podera utilizar procedimento de selecdo interna como opcado para

preenchimento de vagas abertas em sua estrutura.

Paragrafo anico. O procedimento de selecdo interna é aplicavel para selecdo de
pessoas que ja facam parte do corpo de empregados da INVESTSP, contratados sob a

égide da CLT, com contratos de trabalho por tempo indeterminado.
Art. 2°. O procedimento de selecdo interna da INVESTSP tem como finalidade

estabelecer regras isonbmicas, impessoais, transparentes e eficientes e o0s

procedimentos a serem utilizados nos processos de selecdo dos quais sO participam
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empregados INVESTSP, de acordo com a Constituicdo Federal — CF, a Consolidagéo
das Leis do Trabalho — CLT e a legislacao previdenciéria.

§ 1° E vedada, em obediéncia aos principios da moralidade e impessoalidade, a
ocorréncia de praticas como nepotismo, trafico de influéncia, apadrinhamento ou troca de

favores.

§ 29, E vedada qualquer forma de discriminag&o por raca, sexo, cor, origem, condico

social, idade, porte ou presenca de deficiéncia.

Art. 3°. O procedimento de selecdo interna se dar4 por meio de processo conduzido

pela Geréncia de Administragédo e Finangas, com a supervisdo da Diretoria.

Paragrafo unico. O procedimento de selecéo interna podera contar com auxilio externo

de agéncia ou consultoria de recursos humanos.
Art. 4°. O processo de selecdo interna serd iniciado a partir da autoriza¢éo da Diretoria.

§ 1°. A autorizacdo para realizacdo de selecdo interna devera conter a descricdo
objetiva as atividades a serem desenvolvidas, o perfil exigido para a vaga e indicar

precisamente as competéncias, requisitos e experiéncia requeridos.

§ 2°. Os processos seletivos de selecdo interna serdo divulgados na intranet da
INVESTSP e/ou no quadro interno de comunica¢fes, de modo que todos os empregados

interessados possam se candidatar para vaga.

§ 3°. A Geréncia de Administracdo e Financas podera convidar qualquer empregado

para participar do procedimento seletivo interno.
§ 49, Encerrado o processo de selecdo interna, o resultado final devera ser divulgado

na intranet da INVESTSP e/ou no quadro interno de comunicacdes, de modo que todos

0s empregados possam tomar conhecimento do resultado.
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§ 59, Nao poderdo ser aplicados procedimentos ou critérios diferenciados entre os
candidatos participantes de procedimento de selecéo interna.

8 6°. Os documentos relativos a cada processo de selecdo interna deverdao ser
arquivados por um periodo de cinco anos e ficardo a disposi¢cdo dos 6rgdos de controle
interno e externo para fiscalizagdo do cumprimento das disposi¢cdes deste procedimento
e das demais normas internas da INVESTSP aplicaveis.

Art. 5°. A Diretoria Executiva, por intermédio da Geréncia de Administracdo e Finangas,
deverd expedir instru¢cbes sobre procedimentos operacionais adicionais a serem

adotados para o cumprimento das regras previstas neste Anexo Il.

Art. 6°. Os casos omissos neste Anexo Il serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da
INVESTSP.
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Anexo lll

Procedimento para recrutamento, selecdo, contratacdo e estabelecimento de

remuneracdo para posicdes de geréncia e assessoramento nos Escritérios
Internacionais da INVESTSP

CONSIDERANDO que as posicbes de geréncia e assessoramento se
submetem a regime proprio, nos termos do art. 26, § 2°, do Estatuto da INVESTSP;

CONSIDERANDO a abertura de Escritérios Internacionais da INVESTSP;

CONSIDERANDO que as posi¢cOes de geréncia e assessoramento nos
Escritorios Internacionais desempenham atribuicdes estratégicas para a INVESTSP, com

alto grau de especializagdo, e concentram elevados niveis de responsabilidade;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer um procedimento
flexivel, que possibilite a contratacdo de gerentes e assessores para 0s Escritorios
Internacionais, em diferentes paises, com diferentes competéncias e habilidades,

incluindo perfil de lideranca.

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer parametros préprios
para recrutamento, selecdo, contratacdo e remuneragdo de gerentes e assessores nos
Escritorios Internacionais da INVESTSP, a depender das atribuicbes e responsabilidades
especificas em cada localidade, do custo de vida local e da legislagcao aplicavel.

Fica estabelecido o procedimento para recrutamento, selecdo, contratacdo e
remuneracgdo para posi¢oes de geréncia e assessoramento dos Escritorios Internacionais

da INVESTSP, nos seguintes termos:

Titulo I. DAS NORMAS GERAIS
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Art. 1°. Este procedimento tem como finalidade estabelecer regras impessoais,
transparentes e eficientes a serem utilizadas no recrutamento, selecdo, contratacédo e
estabelecimento de remuneracdo de gerentes e assessores dos Escritérios Internacionais
da INVESTSP.

Art. 2°. Tendo em vista a natureza juridica privada da INVESTSP (artigo 1°, paragrafo
primeiro da Lei 13.179/2008), os gerentes e assessores dos Escritérios Internacionais

contratados néo serdo, para nenhum efeito, considerados servidores publicos.

Art. 3°. Os gerentes e assessores dos Escritérios Internacionais da INVESTSP serao
contratados por meio de sele¢do que devera atender os principios da publicidade, da
moralidade, da eficiéncia e da economicidade, devidamente compatibilizados com os
padroes de mercado praticados por instituicbes privadas similares em tamanho,

complexidade, abrangéncia geogréfica e especialidade.

Paragrafo Unico. Nao se aplicam aos gerentes e assessores dos Escritérios
Internacionais da INVESTSP as regras estabelecidas no Plano de Cargos e Salarios da
INVESTSP, devendo sua remuneracdo ser estabelecida e reajustada de acordo com os
critérios elencados no Titulo IV deste Anexo lIl.

Art. 4°. Sdo vedadas, em obediéncia aos principios da moralidade e impessoalidade,

praticas como nepotismo, trafico de influéncia, apadrinhamento ou troca de favores.

Art. 5°. E vedada qualquer forma de discriminac&o por raca, sexo, cor, origem, condi¢ao

social, idade, orientacdo sexual, porte ou presenca de deficiéncia.
Titulo II. DO RECRUTAMENTO E SELECAO
Art. 6°. O procedimento para contratacdo de gerentes dos Escritérios Internacionais da

INVESTSP dar-se-4& por meio de procedimento conduzido pela Geréncia de

Administracéo e Financas, com a supervisdo da Diretoria Executiva.
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Pardgrafo Unico. O procedimento para a contratacdo de gerentes dos Escritérios
Internacionais da INVESTSP podera contar com auxilio externo de agéncia ou consultoria

de recursos humanos.

Art. 7°. O procedimento para contratacdo de assessores dos Escritdrios Internacionais
da INVESTSP dar-se-a por meio de procedimento conduzido pelo Gerente Geral de cada
um dos Escritérios Internacionais, com a supervisdo da Geréncia de Administracdo e

Finangas.

Paragrafo anico. O procedimento para a contratagdo de assessores dos Escritorios
Internacionais da INVESTSP podera contar com auxilio externo de agéncia ou consultoria

local de recursos humanos.

Art. 8% A selecdo para contratacdo de gerentes e assessores dos Escritorios
Internacionais da INVESTSP serd iniciado, no caso dos gerentes, a partir da solicitagdo
Geréncia de Administracéo e Finangas e, no caso dos assessores, da Geréncia Geral de
um dos Escritérios Internacionais e, em ambos 0s casos, SO prosseguird com a

autorizacao por escrito da Diretoria Executiva.

Art. 9°. O pedido de contratacédo de gerentes e assessores dos Escritorios Internacionais
da INVESTSP devera conter a descricdo objetiva das atividades a serem desenvolvidas,
o perfil exigido e indicar precisamente as competéncias, requisitos e experiéncia

requeridos.

Art. 10. Tendo em vista a natureza estratégica e especializada dos gerentes e
assessores dos Escritérios Internacionais da INVESTSP, os processos seletivos poderéao
contar com duas ou mais fases, porém sempre contando com uma entrevista presencial

ou por videoconferéncia.
Art. 11. Nao poderdo ser aplicados procedimentos ou critérios diferenciados entre os

candidatos participantes de um mesmo procedimento de selecdo, seja para gerentes,

seja para assessores, dos Escritérios Internacionais da INVESTSP.
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Art. 12. Os documentos relativos a cada processo seletivo para contratagdo de gerentes
e assessores dos Escritorios Internacionais da INVESTSP deverdo ser arquivados por
um periodo de 5 (cinco) anos e ficardo a disposi¢cdo dos 6érgaos de controle interno e
externo para fiscalizacdo do cumprimento das disposicbes deste procedimento e das
demais normas internas da INVESTSP aplicaveis.

Art. 13. A participacdo nas selecoes, a classificacdo para fases posteriores ou mesmo a
divulgacdo do nome do selecionado para a vaga nao gera direito ou expectativa de direito
a contratagcdo, sendo que a INVESTSP ou o Escritério Internacional responsavel pela
selecdo poderdo revogar o procedimento seletivo sem que tal decisdo implique direito a

gualquer ressarcimento ou indenizacdo por parte do candidato.

Titulo 1. DA CONTRATACAO

Art. 14. Os gerentes dos Escritorios Internacionais da INVESTSP poderdo ser
contratados no Brasil sob a égide da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT e
transferidos para o pais sede do Escritorio Internacional ou poderdo, a depender das
regras de cada pais sede e observada a norma mais favoravel a protecao ao trabalho,
ser contratados local e diretamente pelo Escritério Internacional da INVESTSP, sob as

regras da legislagéo local.

Paragrafo Unico. Para os efeitos deste Anexo lll, considera-se transferido:

|- 0 empregado removido para o exterior, cujo contrato estava sendo executado no
territério brasileiro;

- o empregado contratado pela INVESTSP no Brasil para trabalhar a seu servico

em um dos seus Escritérios Internacionais.
Art. 15. Os assessores dos Escritérios Internacionais da INVESTSP deverdao ser

contratados local e diretamente pelos Escritérios Internacionais da INVESTSP, sob as

regras das respectivas legislacdes locais, observando o descrito neste Anexo lll.

Titulo IV. DAS DIRETRIZES PARA ESTABELECIMENTO DE
REMUNERACAO
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Art. 16. Os valores das remuneragfes base para os Escritorios Internacionais, bem como
0S respectivos percentuais para ajuste de posto dos gerentes, serdo estabelecidos por
meio de Portaria da Diretoria Executiva, respeitados eventuais limites porventura vigentes

a época do pagamento.

§ 1°. As propostas de alteracdo tanto da remuneracédo base, como do ajuste de posto dos
gerentes serdo fundamentadas pela Geréncia de Administragédo e Financas e submetidas

a aprovagéao da Diretoria Executiva.

§ 2° Tanto a remuneracdo base como o ajuste de posto dos gerentes serédo

estabelecidos em ddélares americanos.

§ 3° No caso de empregados transferidos nos termos do artigo 14, paragrafo Unico,
deste Anexo lll, a remuneracdo base em reais devera considerar o cambio da data do
contrato de trabalho ou do aditivo de expatriagéo.

§ 4°. No caso dos gerentes dos Escritérios Internacionais expatriados, conforme descrito
no artigo 14, paragrafo uUnico, inciso |, deste Anexo lll, a remuneragéo base serd o seu
salario na data da transferéncia, somado ao adicional de transferéncia e eventual

adicional de funcéo.

Art. 17. Os niveis de remuneracdo dos gerentes e assessores dos Escritorios
Internacionais da INVESTSP serdo estabelecidos em padrbes compativeis com o
mercado de trabalho local, grau de qualificacdo do empregado, setor de especializacao

profissional (artigo 6°, paragrafo segundo da Lei 13.179/2008).

Pardgrafo Unico. Para reajuste da remuneracdo base de cada posto, deverd ser
considerado o desempenho de cada um dos Escritérios Internacionais no atingimento das
metas estabelecidas pelo Conselho Deliberativo e pela Diregdo Executiva, sem prejuizo
de reajustes e aumentos compulsérios previstos na legislacdo brasileira ou local,

conforme o caso.
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Art. 18. Para equalizar e reembolsar os custos de vida no pais sede de cada um dos
Escritorios Internacionais, para as posi¢des de gerente descritas no Titulo V deste Anexo
[ll, sera pago um ajuste de posto a ser proposto de maneira fundamentada pela Geréncia
de Administracéo e Financas e aprovado pela Diretoria Executiva.

Pardgrafo unico. No caso dos gerentes dos Escritorios Internacionais expatriados,
conforme descrito no artigo 14, paragrafo Unico, inciso |, deste Anexo lll, o adicional de
transferéncia devera ser pago nos moldes e com as limitagdes prescritas pela legislacao

trabalhista e tributéria brasileira compondo a remuneracéo base.

Art. 19. Para o estabelecimento do percentual do ajuste de posto serdo considerados os

principais itens do custo de vida local, notadamente:

| - Moradia;

[l= Assisténcia médica;
-  Transporte;

IV - Alimentacao; e

V —  Carga tributaria local sobre a remuneracéo paga pela INVESTSP.

§ 1° Os valores do ajuste de posto podem aumentar ou diminuir a depender do
comportamento do custo de vida em cada uma das localidades sede dos Escritérios

Internacionais.

§ 2°. O reajuste do ajuste de posto devera ser feito anualmente de forma fundamentada,

considerando os itens que compdem o custo de vida local acima indicados.

§ 3°. No caso dos gerentes expatriados, o ajuste de posto e eventual adicional de funcéo,
as prestacoes "in natura”, bem como quaisquer outras vantagens a que fizer jus o
empregado expatriado em funcdo de sua permanéncia no exterior, ndo serdo devidas

apoés seu retorno ao Brasil.
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§ 4° A reducdo do ajuste de posto fica condicionada a sua viabilidade legal de acordo
com as respectivas legislacdes dos locais sede dos Escritorios Internacionais da
INVESTSP.

Art. 20. Os valores de remuneracdo devidos aos membros da estrutura de pessoal dos
Escritorios Internacionais da INVESTSP serdo pagos na moeda local de cada pais sede
dos escritérios.

§ 1° Quando contratado diretamente pelo escritério local, 0 pagamento sera realizado

pelo préprio escritério local.

§ 2° Quando se tratar de gerente expatriado, o pagamento serd feito por meio de

remessa bancéria oficial pela INVESTSP.

Titulo V. DAS POSICOES

Art. 21. Os Escritérios Internacionais terdo uma estrutura de pessoal profissional, enxuta
e especializada, com quadro de posi¢des, conforme sua necessidade e descricdo geral

abaixo:

| - Gerente Geral: responsavel legal e autoridade maxima do Escritério Internacional
com atribui¢cdes especificas definidas pela Diretoria Executiva da INVESTSP;

Il—  Gerente Técnico: responsavel técnico do Escritério Internacional com atribuigoes
especificas definidas pelo Gerente Geral e aprovadas pela Diretoria Executiva da
INVESTSP;

- Assessor |: posto de assessoramento sénior;

IV - Assessor Il: posto de assessoramento pleno;

V - Assessor lll: posto de assessoramento junior.
§ 1° A Diretoria Executiva, com o auxilio da Geréncia de Administracdo e Financas,

guando necessério, poderd expedir portarias dispondo sobre o detalhamento das

funcges, atribuigbes, competéncias e requisitos para cada um dos Gerentes Gerais.

24



N

INVESTSP

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGCAO DE
INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

§ 2°. Os Gerentes Gerais, com o0 auxilio da Geréncia de Administracdo e Financgas, no
momento da abertura de uma vaga para contratacdo direta pelo Escritorio Internacional,
de acordo com as regras elencadas no Titulo Il deste Anexo Ill, deverdo prever o
detalhamento das func¢des, atribuicbes, competéncias e requisitos para as posicoes de
Gerente Técnico e Assessores | a lll.

Titulo VI. DISPOSIGOES FINAIS

Art. 22. O ingresso nos quadros dos Escritdrios Internacionais da INVESTSP néo gerara

qualquer forma de estabilidade, exceto aquelas prescritas em lei.

Art. 23. A Diretoria Executiva devera expedir portarias dispondo sobre procedimentos

operacionais adicionais para o cumprimento das regras previstas neste Anexo lll.

Art. 24. Os contratos vigentes deverdo ser atualizados por incidéncia deste Anexo llI,
observados os limites legais e os direitos ja assegurados.

Paragrafo Unico. A adesdo ao Anexo lll deverd ser expressa e, para 0s casos de
gerentes expatriados, entendida como um aditivo ao seu contrato de trabalho, passando

estes a estar sujeitos as denominagdes e regras deste Anexo lIl.

Art. 25. Os casos omissos neste Anexo lll serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da
INVESTSP.
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