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NEGéCIOS NO ESTADO
DE SAO PAULO.
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A Investe SP desenvolveu uma a exclusiva e gratuita para
conectar empresas que desejam investir ou ampliar seus negécios no
Estado de Sao Paulo. 0 @ncontreumsocio.com.br possibilita que vocé
anuncie oportunidades € busque parceiros, representantes, sdcios, ENCO NTRE ”\!-VESTE

investidores e distribuidores de todos os portes e setores. Tudo isso de U M SAO PAULO

. P Agéncia Paulista de Promogao de
maneira facil, segura e sem custo. Investimentos e Competitividade

Acesse ja e faca excelentes negdcios no Estado numero 1 do Brasil. encontreumsocio.com.br | Tel.: (11) 3100-0300



CARTA AO LEITOR A
FOREWORD

Geraldo Alckmin
Governador do Estado de S3o Paulo

Geraldo Alckmin
Governor of the State of Sdo Paulo

Neste momento de grandes desafios para todos
os setores da atividade econémica, o Brasil precisa
de confianga e trabalho. A agéncia de desenvolvi-
mento Investe Sdo Paulo, poderosa ferramenta de
atracdo de negdcios para nosso Estado, evidencia
os bons frutos dessa combinacéo.

De 2011 a 2014, 87 grandes empresas que ge-
ram cerca de 40 mil empregos diretos escolheram
S&o Paulo para investir. Apenas em 2014, elas anun-
ciaram 29 projetos que somam R$ 3,57 bilhdes em
investimentos. Sdo gigantes como Toyota, Hyundai,
Chery, GE, Caterpillar e outras dezenas nos ramos
de energia, alimentos e bebidas, satde, quimica e
agropecuaria.

Cada uma dessas empresas da inequivoca prova
de confianca no futuro do nosso Estado e reconhece
a sua importancia para o Brasil e a América Latina.
Em S3o Paulo, somos mais de 44 milhdes de habi-
tantes em um territério que é o maior polo econé-
mico e industrial do continente, responsavel por um
terco de toda a riqueza gerada no Pais. Nosso PIB é
maior que o da Noruega, Holanda e Ardbia Saudi-
ta. Se féssemos um pais, seriamos a 19* maior eco-
nomia do planeta, com um investimento anual que
quintuplicou na dltima década.

Empresérios de todo o mundo encontram aqui
a melhor infraestrutura, a mao de obra mais quali-
ficada e uma politica eficiente de desoneragéo de
impostos. A seguranga juridica e a capacidade de
sobreviver a crises econémicas mundiais fazem de
S30 Paulo o estado brasileiro com o melhor grau de
investimento.

O Governo paulista tem a clareza do seu papel:
criar condigdes para receber empreendimentos com
alto potencial de desenvolvimento tecnolégico e
geragdo de emprego e renda. Esse é o motor do
crescimento sustentavel e da melhoria concreta da
vida das pessoas.

A palavra que trago é de compromisso forte com
as empresas que vém escrever histérias de sucesso
em territério paulista, na vanguarda da inovacao, da
exceléncia e da competitividade. Bom trabalho!

In this period of outstanding challenges for all
sectors of the economic activity, Brazil needs confi-
dence and work. The development agency Investe
SP, a powerful tool to attract business to our state,
evinces the positive results of this combination.

Over the past four years, 87 major companies
that generate approximately forty thousand direct
jobs have chosen S&o Paulo as their investment
destination. Only in 2014, they have announced
29 projects that amount to R$ 3.57 billion in in-
vestments. Giants such as Toyota, Hyundai, Chery,
GE, Caterpillar and dozens of other companies in
the sectors of energy, food and beverage, health,
chemistry and agriculture.

Each one of these companies gives the unequiv-
ocal proof of confidence in the future of our state
and recognizes its importance to Brazil and Latin
America. In S0 Paulo, we are more than 44 million
people in a territory that is the largest economic
and industrial center of the continent, account-
ing for one third of all the wealth generated in the
country. Our GDP is higher than that of Norway, the
Netherlands and Saudi Arabia. If we were a coun-
try, we would be the 19th largest economy on the
planet, with an annual investment than has quintu-
pled over the past decade.

Here, entrepreneurs from all over the world find
the best infrastructure, the most skilled workforce
and an efficient tax exemption policy. The legal cer-
tainty and the ability to survive the global economic
crisis make S&o Paulo the Brazilian state with the
best “investment grade”.

S3o Paulo state government knows its role: to
create conditions to welcome projects with high
potential for technological development and the
generation of jobs and income. This is the engine of
sustainable growth and the concrete improvement
of people’s lives.

The word | bring is strong commitment to the
companies that come here to write successful stories
in Sdo Paulo’s territory, at the forefront of innovation,
excellence and competitiveness. Good work!
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ENTREVISTA AL

MARCIO FRANCA

“SAO PAULO ATRAI CADA VEZ
MAIS INVESTIDORES”, DIZ O
SECRETARIO MARCIO FRANCA

. ¥

Por Clévis Vasconcellos

“Enquanto o Brasil vive um momento dificil, com retra-
¢do de investimentos e um clima de expectativas negati-
vas, o Estado de Sdo Paulo se mantém estavel e continua
atraindo cada vez mais investidores”, afirmou o secretario
de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo e vice-governador Marcio Franga.

O secretario fez questdo de frisar que essa sensagdo
cresceu ainda mais apos participar de dezenas de reunides,
a maioria agendada pelo presidente da Investe S&o Paulo,
Juan Quirds, com investidores nacionais e estrangeiros.

“Meu cotidiano inclui conversar com executivos e
presidentes das maiores empresas do mundo, de diver-
sos segmentos, todos em busca de informagdes sobre
as potencialidades do Estado de Sdo Paulo para abrir
novas fabricas, gerar empregos e renda para os paulis-
tas”, ressaltou.

Mércio Franga disse que participou de vérios encontros
com o governador Geraldo Alckmin: “O governador faz
questdo de ressaltar sempre que o DNA de S3o Paulo é de-
senvolvimento, geragdo de empregos e inovagdo. E quero
destacar que a estabilidade do governador reflete os prin-
cipais trunfos do Estado para atrair investidores, juntamente

ANIMADO COM
ACOES DA

INVESTE SP,
VICE-GOVERNADOR
QUER AMPLIAR
ATRIBUICOES DA
EMPRESA PARA
CAPTAR MAIS
EMPREENDEDORES

SAO PAULO HAS BEEN
INCREASINGLY ATTRACTIVE
TO INVESTORS,” SAYS

SECRETARY MARCIO FRANCA

EXCITED ABOUT INVESTE SP'S ACTIONS, VICE-
GOVERNOR WANTS TO EXPAND THE COMPANY'S
ROLES TO ATTRACT MORE ENTREPRENEURS

“While Brazil is experiencing a difficult scenario, with
the retraction of investments and an atmosphere of nega-
tive expectations, the State of Sdo Paulo remains stable
and continues to increasingly attract investors,” said the
Secretary of Economic Development, Science, Technology
and Innovation and vice-governor Marcio Franca.

The Secretary insisted on highlighting that this
sensation intensified even more after attending dozens
of meetings, most of them scheduled by the president
of Investe S&o Paulo, Juan Quirds, with local and foreign
investors.

"My daily routine includes talking to executives and
presidents from the largest companies in the world, from
different segments, all of them searching for information
about the potential of the state of Sdo Paulo to open new
plants, create jobs and income for the citizens of Sao Pau-
lo,” he said.

Mércio Franca said he attended several meetings with
the governor Geraldo Alckmin: “The governor always
points up that the DNA of Sdo Paulo is development, job
creation and innovation. And | want to emphasize that the
governor's stability reflects key state assets to attract inves-



com a infraestrutura disponivel e a qualidade dos nossos
profissionais”.

O secretario lembrou que o investimento macigo feito
pelo Governo de S&o Paulo, através da capacitagdo pos-
sibilitada pelas Etecs e Fatecs do Centro Paula Souza; da
ampliagdo da infraestrutura, como as obras rodoviarias e
de transporte urbano, e o metré da capital; a crescente
qualidade da rede publica de ensino; e o fato de abri-
garmos as melhores universidades do Pais, entre outras
razbes, tém aumentado significativamente a competitivi-
dade do Estado.

“Na nossa Secretaria, além do importante trabalho da
Investe Sédo Paulo, que agora sera ampliado, vamos incen-
tivar as universidades a realizarem pesquisas que resultem
no aprimoramento dos servigos publicos prestados pelo
Estado. E vamos ampliar o leque da inclusdo econémica
com agdes de apoio a economia criativa, de forma a trazer
para o mercado formal milhares de talentos”, afirmou o
vice-governador, que também prepara uma agéo de mo-
dernizagdo da Junta Comercial do Estado para tornar a
vida dos empreendedores mais facil.

-

-

INTERVIEW A=
MARCIO FRANCA

Eliana Rodrigues

tors, along with the infrastructure available and the quality
of our professionals.”

The Secretary noted that the massive investment made
by the State government, through qualification, which is
made possible by the Etecs (Technical Schools) and Fatecs
(Technology Colleges) of Centro Paula Souza; the expan-
sion of infrastructure, such as road and urban transporta-
tion works, including the State Capital subway; the increas-
ing quality of the public education network; and the fact
that we are home to the best universities in the country,
among other reasons, have significantly increased the
state’s competitiveness.

“In our Secretariat, in addition to the important work of
Investe Sdo Paulo, which will now be expanded, we will en-
courage universities to conduct research studies that lead
to the improvement of the public services provided by the
state. And we will expand the scope of economic inclusion
with actions that support creative economy, aiming to bring
thousands of talents to the formal market,” said the vice-
governor, who also prepares a modernization action in the
State’s Board of Trade to facilitate the life of entrepreneurs.

Marcio Franga, vice-governador de Sao Paulo
Marcio Franga, vice-governor of Sao Paulo
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“Enquanto o Brasil vive um
momento dificil, com retracdo

de investimentos e um clima de
expectativas negativas, o Estado
de S3o0 Paulo se mantém estavel
e continua atraindo cada vez mais
investidores”

“While Brazil is experiencing
a difficult scenario, with the
retraction of investments and
an atmosphere of negative
expectations, the state of
S&o Paulo remains stable
and continues to increasingly
attract investors”
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FALTAR NO SEU EMPREENDIMENTO. s
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0 CAMINHO DO
INVESTIMENTO

INSTITUTIONAL &L

ENTENDA A TRAJETORIA DE UM
PROJETO QUE PASSA PELA PORTA
DE ENTRADA DO ESTADO MAIS
DINAMICO DA AMERICA LATINA

THE INVESTMENT PATH

UNDERSTAND THE TRAJECTORY OF A PROJECT THAT ENTERS THE GATEWAY OF

THE MOST DYNAMIC STATE IN LATIN AMERICA

Faz parte do trabalho da Investe SP percorrer o mun-
do em busca de novos negécios que possam gerar de-
senvolvimento no Estado de Sdo Paulo, tratando cada
investimento como um convidado VIP em nossa casa.

Atendemos projetos de todos os setores, mas a amplia-
¢do dos servigos prestados depende da relevancia do em-
preendimento para a economia paulista e do porte do ne-
gbcio. E o melhor de tudo: todos os servicos sdo gratuitos!

Para que vocé possa entender melhor como ¢ a traje-
téria percorrida por um projeto, tragamos o guia a seguir.
Como cada projeto tem a sua peculiaridade e tempo de
maturagdo, muitos atendimentos comegam em diferen-
tes pontos do fluxograma. Confiral

It is part of Investe SP's efforts to travel the world
searching for new businesses that can promote develop-
ment in the State of S&o Paulo, treating each investment
as a VIP guest in our home.

We assist projects from all sectors, but the depth of
the services provided depends on the relevance of the
project to the state economy and the size of the busi-
ness. And best of all: all services are free of charge!

For you to better understand the trajectory of each
project, we outlined the following guide. Given that
each project has its own peculiarity and maturation time,
many services start different points of this flowchart.
Check it out!

SERVICOS REALIZADOS AO LONGO DO PROJETO

A SERVICES PROVIDED THROUGHOUT THE PROJECT

ASSESSORIA TRIBUTARIA
TAX ADVISORY

Orientamos o investidor quanto a incentivos fis-
cais existentes no Estado e nos municipios de Sao cen e
Paulo. Novos pleitos tributarios sdo analisados

We guide the investor with regard to the tax in-

lo. New tax claims are analy

por nossos especialistas, que os encaminham para
ponderagdo da Comissdo de Avaliagdo da Politica

B de Desenvolvimento Econémico do Estado.

CONTATO COM ORGAOS DE FOMENTO
CONTACTING DEVELOPMENT AGENCIES

C

QUALIFICACAO DE MAO DE 0BRA
WORKFORCE QUALIFICATION

D

CONTATO COM INSTITUTOS DE PESQUISA,
PARQUES TECNOLOGICOS E UNIVERSIDADES

CONTACTING RESEARCH INSTITUTES,
TECHNOLOGY PARKS AND UNIVERSITIES

Ajudamos o investidor a descobrir linhas
de financiamento a que seu projeto pode
ter acesso nos niveis estadual e federal,
fazendo contato com instituicdes como
Desenvolve SP, Fapesp, Finep e BNDES.

Em virtude do novo empreendimento, mui-
tas vezes é necessaria a criagdo de um curso
técnico para atender a futura demanda. Nesse
caso, apresentamos o investidor a equipe do
Centro Paula Souza, que estuda a implantagéo
do curso na grade curricular da escola local.

Incentivamos parcerias entre institui-
¢Oes académicas e empresas privadas,

visando a inovagéo de produtos.

who submit them for consideratio
Evaluation Committee for Economic Develop-
ment Policy

We help investors find credit facilities ac-
cessible to their projects at the state and
federal levels, by contacting institutions
such as Desenvolve SP, FAPESP, FINEP
and BNDES.

Due to the new enterprise, the creation of

urse is usually req to meet

demand. In this , we intro-

3 vestor to Centro Paula Souza staff,

which analyzes the course inclusion in the local
school curriculum.

We encourage partnerships between
academic institutions and private com-
panies aiming at product innovation.




INSTITUCIONAL &

2 PROSPECCAO

Nossa equipe mostra ao
investidor todas as vantagens
de se ter um empreendimento
em S&o Paulo, apresentando
os diferenciais competitivos do
Estado e os servigos oferecidos
pela Agéncia.

BUSINESS OUTREACH
Our team introduces all the
advantages of having an
enterprise in S&o Paulo to

the investors, showing the
competitive advantages of the
State and the services offered

OUR SERVICES

NOSS0S SERVICOS

o INFORMACOES

O gerente solicita ao investidor
todos os detalhes sobre o projeto,
verificando suas necessidades e
desejos. Em seguida, sdo identifi-
cados todos os servicos que serdo
prestados e inicia-se o trabalho.

INFORMATION

The manager asks the investor
all the details about the project,
checking its needs and desires.
Then all services to be provided
are identified and the work

LISTA LONGA

Enviamos para o investidor a lista dos
municipios (em geral, de 15 a 20) identi-
ficados a partir dos critérios do projeto.
Sobre cada uma das cidades identificadas,
fornecemos uma ampla gama de dados

e informagdes para anélise e escolha do
investidor.

LONG LIST

We send to the investor the list of cities,
usually from 15 to 20, identified based on
the project criteria. For each one of the
cities identified we provide a wide range
of data and information for analysis and

by the Agency. begins.

j

choice by the investor.

|

(L NDA - NON DISCLOSURE AGREEMENT
Quando o investidor decide trazer seu projeto
para a Investe SP, formalizamos nosso relaciona-
mento por meio da assinatura de um termo de
confidencialidade. A partir dai, um gerente
é designado para cuidar do projeto.

NDA - NON DISCLOSURE AGREEMENT
Once investor decides to bring his project to
Investe SP, we formalize our relationship through
the implementation of a Non-Disclosure
Agreement. After that, a manager is appointed
to support the project.

<L LOCALIZACAO DE AREA
Com base nas informagdes for-
necidas pelo investidor, identifi-
camos, entre os 645 municipios
paulistas, aqueles que atendem
as necessidades do investimento.

AREA LOCATION

Based on information provided by
the investor we identify, among
the 645 cities of Sdo Paulo, those
that meet the investment needs.

10



VISITA A TERRENOS

Apds nova selegdo pelo investidor, a equipe
da Investe Sao Paulo acompanha o empresa-
rio nas visitas as cidades. Este é o momento
das prefeituras conhecerem os investidores,
apresentarem seus municipios e transmitirem
confianga ao empreendedor.

VISITING THE AREAS

After a new selection made by the investor,
the staff of Investe Sdo Paulo accompanies
the entrepreneur on the visits to the cities.
This is the moment for the municipalities

to get to know the investors, show their cities
and transmit confidence to the entrepreneur.

INSTITUTIONAL &L

¢ ANUNCIO DE INVESTIMENTO / INAUGURACAO
Quando o investidor escolhe o Estado de Sao Paulo como sede
de seu futuro empreendimento, nossa equipe de Comunicagdo

e Marketing esté pronta para colaborar no relacionamento com a
midia, estruturando a divulgagdo do investimento e o contato com
jornalistas dos principais veiculos de comunicagéo, e no planejamento
dos eventos de pedra fundamental e de inauguragdo da nova planta.

INVESTMENT ANNOUNCEMENT / OPENING

When investors choose the State of Sdo Paulo as the seat of their
future enterprise, our Marketing and Communication team is ready
to collaborate in the media relations, structuring the disclosure

of the investment, the contact with journalists from major media
vehices and planning the cornerstone and opening events of the

LISTA CURTA

A partir da anélise das informagdes, os
investidores selecionam alguns munici-
pios (em geral, menos de dez), que, por
sua vez, terdo a oportunidade de apre-
sentar areas adequadas a instalagéo dos
empreendimentos. As areas encaminhadas
pelas prefeituras passam por anélise prévia
quanto a aspectos ambientais e de infraes-
trutura. Os beneficios fiscais também sao
elencados.

SHORT LIST

Based on the analysis of the information,
the investors select some cities - usually
less than ten, which, in turn, will have the
opportunity to present suitable areas for
the implementation of these projects. The
areas recommended by the municipalities
undergo a previous analysis in terms of
environmental and infrastructure aspects.
The tax benefits are also listed.

new plant.

IMPLANTACAO

Escolhido o imével, colocamos
o investidor em contato com

as concessiondrias de servicos
publicos para prover toda a
infraestrutura necessaria ao
negécio. Também fornecemos
orientagdes quanto ao licencia-
mento ambiental, para agilizar o

processo nos érgéos envolvidos.

IMPLEMENTATION

After choosing the property, we
connect the investors and the
public utilities to provide the
entire infrastructure required for
the business. We also provide
assistance in the environmental
licensing process in order to
accelerate the procedure with
the entities involved.

¢[ AFTERCARE

Depois que o projeto ¢é finali-
zado, a equipe da Investe SP
continua em contato com a em-
presa. A ideia é dar suporte nos
primeiros meses de produgdo,
contribuindo para que o inves-
tidor prospere e se desenvolva
no Estado de Sao Paulo.

AFTERCARE

Once the project is completed,
Investe SP staff continues in
contact with the company. The
idea is to provide support in
the first months of production,
contributing to the investors
prosperity and growth in the
State of Sdo Paulo.

11
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SAO PAULO DE PORTAS ABERTAS
PARA 0 EMPREENDEDORISMO

3° PREMIO INVESTE SP HOMENAGEIA AS EMPRESAS QUE INICIARAM SUAS OPERACOES
NO ESTADO ATE 2014; EVENTO CONTOU COM A PRESENCA DOS PRINCIPAIS EMPRESARIOS
DO BRASIL, ALEM DE AUTORIDADES PUBLICAS E PRIVADAS

No coracdo da cidade de S&o Paulo, em um lugar inten-
samente ligado a histéria do café e das primeiras estradas
de ferro no Brasil, aconteceu a cerimdnia da terceira edicdo
do Prémio Investe Sdo Paulo. Em 3 de dezembro de 2014,
a Sala S&o Paulo foi palco da homenagem as 21 empresas
que protagonizaram a economia paulista em 2014, instalan-
do novos empreendimentos e gerando emprego e renda
para a populagdo do Estado.

Ao todo, as empresas investiram cerca de R$ 4 bilhdes
e criaram mais de 6 mil postos de trabalho. Durante o even-
to, que reuniu cerca de mil pessoas entre os principais em-
presarios do Brasil e autoridades do Legislativo, Executivo

e Judiciario, os homenageados receberam das maos do go-
vernador Geraldo Alckmin, do entdo secretario de Desenvol-
vimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Nelson
Baeta Neves Filho, e do presidente da Investe SP na época, Lu-
ciano Almeida, o troféu que reconheceu o empreendedorismo
de quem acredita no Estado como plataforma de negécios.

“Sdo Tomas de Aquino dizia que a maior das virtudes
é a gratiddo. E nés estamos aqui para reconhecer, agrade-
cer e retribuir. Reconhecer o empreendedorismo de vocés,
agradecer pela criagdo de empregos e aumento de renda
da populagéo e retribuir com esta homenagem. Parabéns”,
destacou o governador Geraldo Alckmin.
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3RP INVESTE SP AWARD HONORS COMPANIES THAT HAVE STARTED OPERATIONS IN THE
STATE UNTIL 2014; EVENT WAS ATTENDED BY LEADING BUSINESSMEN FROM BRAZIL,

AS WELL AS PUBLIC AND PRIVATE AUTHORITIES

In the heart of the city of Sdo Paulo, in a place intensely
connected with the history of coffee and the first railroads in
Brazil, took place the ceremony of the third edition of Investe
S30 Paulo Award. On December 3, 2014, Sala S0 Paulo was
the stage to award the 21 companies that played the main
role in the state economy in 2014, building new enterprises
and generating jobs and income to the state’s population.

In total, the companies invested approximately R$ 4
billion and generated more than 6,000 jobs. During the
event, which brought together approximately 1,000 peo-
ple, among leading businessmen from Brazil and authorities
from the Legislative, Executive and Judicial branches, the

honorees received from the Governor Geraldo Alckmin, the
Secretary of Economic Development, Science, Technology
and Innovation, Nelson Baeta Neves Filho, and the Presi-
dent of Investe SP then, Luciano Almeida, the trophy that
recognized the entrepreneurship of those who believe in the
state generating jobs and income.

"St. Thomas Aquinas used to say that gratitude is the
greatest of virtues. And we are here to recognize, thank and
reward. Recognize your entrepreneurship, thank all of you
for the creation of jobs and for increasing the income of the
population and reward with this honor. Congratulations,”
said the governor Geraldo Alckmin.

13
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0S HOMENAGEADOS

LIST OF AWARD WINNERS AND MAYORS

REPRESENTANTE . REPRESENTANTE
EMPRESA DA EMPRESA CARGO MUNICIPIO DA PREFEITURA CARGO

COMPANY REPRESENTATIVE POSITION CITY REPRESENTATIVE OF POSITION
OF THE COMPANY THEMUNICIPALITY

Secretario de Desenvolvimento
Econdmico, Social e Turismo
Secretary of Economic Development,
Social Development and Tourism

Vice-presidente
1 Braskem Edmundo Aires de Inovagdo e Tecnologia Campinas Samuel Rossilho
Vice President of Innovation and Technology

astFutura exandre Mastellini erente Geral / General Manager alinhos ayton Machado refeito / Mayor
2 CastFut Alexandre Mastell Gerente Geral / General M Valinh Cl Machad Prefeito / M
3 Coo::rsa‘{i(\]l?r:;u;trial Popke Van Der Vinne Diretor Industrial / Industrial Director Itapetininga Luis di Fiori Prefeito / Mayor
. . Vice-presidente da Chery Brasil q . .
4 Chery Luis Curi Vice President of Chery Brazil Jacarei Hamilton Mota Prefeito / Mayor
) Datalogic Brasil Michele Garavello Diretor de Operagdes / Director of Operations Jundiaf Nao compareceu
6 Estre Ambiental Fernando Bau Presidente / President Guatapara Norberto Selli Vice-prefeito / Vice-Mayor
7 GDBR - Toyoda Gosei Makoto Hirako Presidente / President Itapetininga Luis di Fiori Prefeito / Mayor
8 GV do Brasil Jaime Moncada Ramos D're‘tor itz G",Jpo Slmec'no Br.as'l Pindamonhangaba  Vito Ardito Lerdrio Prefeito / Mayor
Director of Simec Group in Brazil
9 Horiba Instruments Brasil Hamilton Ibanes Diretor Geral / General Director Jundiaf Nao compareceu
Gerente Geral de
Assuntos Corporativos, RelagBes
. . . ) Governamentais o . .
10 Hyundai Motor Brasil Ricardo Martins o CERITEis EhEES Piracicaba Gabriel Ferrato Prefeito / Mayor
General Manager of Corporate Affairs, Government
Relations and Human Resources
Superintendente de Pesquisa e Secretério de Desenvolvimento
1 IEnove Daniel Barboni Desenvolvimento do Lenovo Innovation Center Campinas Samuel Rossilho Econdmico, Som_al e Turismo
Superintendent of Research and Development of Lenovo Secretary of Economic Development,
Innovation Center Social Development and Tourism
12 M;:ﬁ];uﬂegzgi’; g Ernesto Nakamura Gerente Geral / General Manager Capivari Rodrigo Proenca Prefeito / Mayor
13 N et Bertrand Chambert Loir Presidente / President Ibidna Fabio Bello Prefeito / Mayor
Diretor Administrativo . Antonio Carlos ) ’ )
14 Saertex Arnaud Juchler Managing Director Indaiatuba Pinheira Vice-prefeito / Vice-Mayor
15 SAG Mauro Vicente Diretor de Opera_«;oes Jaguaritina Tarcisio Chiavegato Prefeito / Mayor
Director of Operations
Secretario de Desenvolvimento
16 Saipem Ricardo Van Hombeck Gerent_e de Materiais e Construgéo Guaruja Adilson de Jesus Economicole Ponua_no
Materials and Construction Manager Secretary of Economic
and Port Development
17 Solazyme Bunge WaIfredL(i)niearA;\s/arenga Diretor-presidente / Chief Executive Officer Orindidva Mauricio Bronca Prefeito / Mayor
Secretério Adjunto de
. Desenvolvimento Econdmico,
18 Termomecanica Regina Celi Venancio Diretora-presidente / Chief Executive Officer Séo Bernardo do Carlos Alberto Trabalho e Turismo
Campo Gongalves
Deputy Secretary of Economic
Development, Labor and Tourism
CEO da Toyota para a América Latina e Caribe L
Steve St. Angel e Chairman da Toyota do Brasil Secretdrio Adjunto de
SRELERN0E CEO of Toyota for Latin America and the Caribbean 5 Desenvolvimento Econdmico,
. Sdo Bernardo do Carlos Alberto 1
19 Toyota do Brasil and Chairman of Toyota do Brasil Campo Gongalves Trabalho e Turismo
. ) Deputy Secretary of Economic
Koji Kondo Presidente da Toyota do Brasil Development, Labor and Tourism
President of Toyota do Brasil
Secretario de Assuntos
20 VCI Molde Luiz Antunes Diretor / Director Itupeva Jog:ﬁ;&?’eu Juridicos

Secretary of Legal Affairs

21 Vidroporto Edson Rossi Diretor-presidente / Chief Executive Officer Porto Ferreira Renata Braga Prefeita / Mayor
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A cantora Maria Rita fez um pocket show para finalizar a ceriménia

Para o governador Geraldo Alckmin, sdo os investidores que fazem de Séo Paulo a locomotiva do Pais
The Singer Maria Rita performed a pocket show to end the ceremony

To governor Geraldo Alckmin, the investors are the ones who make Sao Paulo the country’s locomotive

Divulgagao/ISP

Divulgagao/ISP

Foram homenageadas 21 empresas, que investiram cerca de R$ 4 bilhges
e criaram mais de 6 mil empregos
The award was given to 21 companies which invested around R$ 4 billion
and created over 6 thousand jobs

O evento foi uma oportunidade para reunir empresarios, governo e agentes de inovagdo
The event was an opportunity to gather entrepreneurs, government and innovation agents

{2 TN ST

Divulgagéo/ISP

Para receber a homenagem do Governo paulista, as
companhias, além de terem investido no Estado, usaram
os servigos da Investe Sdo Paulo, que é a agéncia do Go-
verno responsavel pela atragdo e manutengdo de empre-
sas, fornecendo apoio gratuito. Os prefeitos das cidades
onde os investimentos foram realizados também recebe-
ram um reconhecimento especial pelo apoio a Investe SP
na atragdo de empresas para o Estado.

Para fomentar ainda mais a interagdo com as prefeituras,
a agéncia estadual lancou no evento a Area das Prefeituras,
uma plataforma direcionada as gestées municipais que esta
hospedada dentro do portal da Investe Séo Paulo. Por meio
dessa ferramenta, os gestores podem cadastrar os terrenos
que serdo apresentados aos investidores e informar ques-
tdes relativas a legislagdo tributaria municipal e plano dire-
tor, além de mapear os investimentos anunciados nas 645
cidades paulistas.
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SEIS ANOS DE INVESTE SAO PAULO

O evento, que foi abrilhantado ainda pela apresen-
tagdo da cantora paulista de MPB Maria Rita, celebrou o
aniversario de seis anos da agéncia paulista, que anun-
ciou 96 projetos de investimento no Estado até o final
de 2014, somando R$ 25,6 bilhdes, e a criacdo de 53 mil
empregos. De acordo com o entdo presidente da In-
veste SP, Luciano Almeida, o prémio foi criado para

aproximar o empresariado do Governo paulista.
“A Investe Sdo Paulo nasceu com a missdo
de ser a porta de entrada da iniciativa priva-
da no Governo do Estado. Quando uma
empresa é atendida por nos, ela recebe,
gratuitamente, apoio na localizagdo de
areas, assessoria tributaria, ambiental
e de infraestrutura e apoio na inter-
locugdo com orgdos publicos, con-
cessionérias e agéncias de fomento.
O Prémio Investe SP é o resultado do
sucesso dessa parceria, reunindo en-
tidades, prefeituras, parceiros, érgdos
diplométicos e, principalmente, empre-
sarios que apostam em Sao Paulo como sua
plataforma de crescimento”, destacou

Prémio
Investe SP

SIX YEARS OF INVESTE SAO PAULO

The event, which was also brightened by the concert
of the MPB singer from Sdo Paulo Maria Rita, celebrated
the sixth anniversary of the agency, which announced 96
investment projects in the State until the end of 2014, total-
ing R$ 25.6 billion and the creation of 53,000 jobs. Accord-
ing to then president of Investe SP, Luciano Almeida, the

award was created to bring entrepreneurs
closer to the state government.

“Investe Sdo Paulo was created with
the mission to be the gateway to the pri-
vate initiative in the state government.
When a company is assisted by us, it
receives free support to locate areas, as-
sistance with tax matters, environmental
licensing, infrastructure issues and in the
dialogue with public entities, utilities and
development agencies. Investe SP Award
is the result of the success of this part-
nership, bringing together entities, mu-
nicipalities, partners, diplomatic bodies
and especially entrepreneurs who believe

in Sdo Paulo as their business plat-
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Almeida.

NOS SOMOS |

A MAIOR FABRICANTE TERCEIRIZADA DE PRODUTOS 3C DO MUNDO;

(COMPUTADORES, COMUNICACOES E CONSUMOS ELETRONICOS)

UMA MULTINACIONAL COM PRESENCA EM TODA AS AMERICAS, ASIA E EUROPA;

UMA EMPRESA COM MAIS DE 10 ANOS NO BRASIL E MAIS DE 7000 FUNCIONARIOS;

INOVACAO E COM A NOVA FABRICA EM ITU, VAMOS EXPANDIR OS NEGOCIOS NO BRASIL.

FOXCOnnn

FOXCONN.COM.BR




HB20S. N0 CASO MUITO IMPROVAVEL
DE VOCE QUERER VENDER UM,
VAl FAZER UM OTIMO NEGOCIO.

/

0 A REVISTA QUATRO RODAS, 98,8% DOS PROPRIETARIOS
ITOS 2014 E O MAIOR VALOR DE REVENDA NA PESQUISA
M LACAO PERFEITA DE PONTA A PONTA.

Bluensv BANCOS DE COURO TRAI'ISMISSAO AR-CONDICIONADO SENSOR DE

Central multimidia Com costura cinza AUTOMATICA COM FUNCAO ESTACIONAMENTO
com tela touchscreen de e acabamento perfurado. DE VERDADE CLUSTER IONIZER Seguranca e comodidade
7” com navegacdo GPS, Garante aceleracao Tecnologia exclusiva ao estacionar.

TV Digital, Bluetooth® continua e trocas da Huyundai, que esteriliza

e comandos no volante. de marcha suaves. e desodoriza o ar da cabine.

Agende on-line seu test drive: hyundai.com/br ;/ b

Saiba mais: ﬂ/ngndaiER /HyundaiBR @// n EW TH I nKI nG'

HYURNDAI | NEW POSSIBILITIES.
®Na cidade somos todos pedestres.

0 veiculo Hyundai HB20S Comfort Plus 1.6 L foi eleito a melhor compra de 2014 - Revista Quatro Rodas (veiculos 0 km até R$ 50.000,00). O Hyundai HB20S foi eleito o veiculo Sedan com o maior valor de revenda
do segmento em 2014 pela agéncia Auto Informe/Molicar e o melhor sedan compacto conforme premiacdo “Os Eleitos 2014” da Revista Quatro Rodas. O equipamento blueNav & um item opcional de fabrica da
Linha Hyundai HB20S. Os bancos de couro sdo um item opcional de fabrica para o Hyundai HB20S Premium 1.6 equipado com cambio automatico. Os equipamentos sensor de estacionamento traseiro e ar-
condicionado com funcgdo Cluster lonizer s&o itens de série do Hyundai HB20S Premium. O cdmbio automatico esté disponivel nas versdes equipadas com motor 1.6. Garantia Hyundai 5 anos. Uso particular:
garantia de 5 anos, sem limite de quilometragem. Uso comercial: garantia de 5 anos ou 100.000 km, o que ocorrer primeiro. Termos e condi¢cbes da Garantia Hyundai estdo estabelecidos no Manual de Garantia
do veiculo, assim como no Manual do Proprietario. A Linha Hyundai HB20 esta em conformidade com o Programa de Controle de Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores - PROCONVE. Preserve a vida. Use o
cinto de seqguranca. As imagens dos veiculos e de seus itens sao meramente ilustrativas. Para mais informagdes acesse o site www.hyundai.com/br ou ligue para o Call Center Hyundai Motor Brasil: 0800-7703355.
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SAI 0 PETROLEO,
ENTRA A CANA

LABORATORIO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DA BRASKEM
INAUGURADO EM CAMPINAS CONTA COM ALTA TECNOLOGIA PARA
DESENVOLVER MATERIAS-PRIMAS RENOVAVEIS

OIL GOES OUT, SUGARCANE COMES IN

BRASKEM'S R&D LABORATORY OPENED IN CAMPINAS RELIES ON
HIGH TECHNOLOGY TO DEVELOP RENEWABLE RAW MATERIALS

I’m D Plastic

Renewable source

™ Carbon reduction
gre en Braskem




O laboratario desenvolve tecnologias para substituir petréleo por recursos renovaveis
The laboratory develops Technologies to replace petroleum for renewable resources

O petréleo é um recurso ndo renovavel formado pela
decomposi¢do de matéria orgénica na superficie da Terra. A
substancia ¢ utilizada em milhares de aplicagdes pela so-
ciedade moderna, como geragao de energia e produgao
de materiais como o polietileno (plastico) e a borracha
sintética.

Nos Ultimos anos, porém, a Braskem, maior produtora
de resinas termoplésticas das Américas, tem investido mi-
lhares de dodlares para tentar desenvolver esses mesmos
materiais sem a utilizacdo de matérias-primas fésseis. Foi
com essa filosofia que a empresa inaugurou, em 2014,
um novo laboratério de pesquisa e desenvolvimento em
Campinas, investindo R$ 30 milhdes.

Aideia é utilizar a bioquimica e a quimica para encon-
trar novas maneiras de produzir materiais que utilizem,
em vez do petréleo, recursos renovéveis, como a cana-
de-aclcar.

Assim, os 33 cientistas que trabalham no laboratério
de Campinas utilizam técnicas complexas, como manipu-
lagdo genética e engenharia metabdlica de microorganis-
mos, para desenvolver enzimas que permitam a transfor-
macao desses materiais em plastico e borracha.

O projeto recebeu atendimento prioritario da Investe
Sdo Paulo. “Esse laboratério ndo poderia ter sido insta-
lado em outro lugar, porque é em S&o Paulo que esté a
maior concentragdo de cientistas e centros de pesquisas
de toda a América Latina. E um projeto que tem dupla
importancia para nés, porque traz inovagao tecnoldgica
e desenvolvimento de matérias-primas sustentaveis”, ex-
plicou o presidente da Agéncia, Juan Quirds.

O laboratério retine diversos equipamentos de alto
desempenho, como o High Throughput Screening Ro-
bot, o robd automatizado mais moderno em uso na Amé-
rica do Sul e o primeiro para essa aplicagdo no Brasil,
capaz de multiplicar por até mil vezes o trabalho de um
pesquisador na avaliagdo de amostras.

Marina Guimarées/ISP

Marina Guimares/ISP

Oil is a nonrenewable resource formed by the decom-
position of organic matter on the surface of the earth.
The substance is used for thousands of applications of
modern society, such as energy generation and the pro-
duction of materials, such as polyethylene (plastic) and
synthetic rubber.

In recent years, however, Braskem, the largest
producer of thermoplastic resins in the Americas, has in-
vested thousands of dollars to try to develop these same
components without using fossil ingredients. Based on
this philosophy, the company opened in 2014 a new R&D
lab in Campinas, investing R$ 30 million (approximately
US$13 million).

The idea is to use biochemistry and chemistry to find
new ways to produce materials that use, instead of oil,
renewable resources such as sugarcane.

Thus, the 33 scientists working at the laborato-
ry in Campinas use complex techniques, such as the
genetic manipulation and metabolic engineering of
microorganisms to develop enzymes capable of trans-
forming these materials into plastic and rubber.

The project was primarily assisted by Investe Sao
Paulo. “This laboratory could not have been established
anywhere else, because the largest concentration of
scientists and research centers throughout Latin America
is located in Sdo Paulo. This project has a double impor-
tance to us, because it brings technological innovation
and the development of sustainable raw materials,” said
the President of the Agency, Juan Quirds.

The lab brings together several high-performance
gears, such as the High Throughput Screening Robot, the
ultimate automated robo in use in South America and the
first for this application in Brazil, capable of multiplying
up to a thousand times a researcher’s work in the evalua-
tion of samples.

Séo 33 cientistas que trabalham com técnicas complexas

There are 33 scientists working with complex techniques
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CASTFUTURA &=

TERMOPAR,

O ESQUADRAO
AN-TICHAMAS

CASTFUTURA TRANSFERE
FABRICA DE VALINHOS E
PASSA A PRODUZIR PECAS
DE SEGURANCA QUE
IMPEDEM EXPLOSOES DE
GAS EM FORNOS E FOGOES

THERMOCOUPLE, THE FLAME-RETARDANT SQUADRON

CASTFUTURA TRANSFERS ITS FACTORY IN VALINHOS AND STARTS PRODUCING
SAFETY PARTS THAT PREVENT GAS EXPLOSIONS IN OVENS AND STOVES

Vocé provavelmente ndo sabe, mas ja foi salvo por um
termopar em algum momento de sua vida.

Essa pequena estrutura de metal parece simples, mas
é ela que impede que o gas do forno doméstico seja li-
berado em caso de mau funcionamento do aparelho. Ou
seja, se ndo fosse pelo termopar, item desconhecido pela
maior parte da populagdo, vocé possivelmente ja poderia
ter visto o fogdo de casa em chamas.

O termopar é uma das pegas para fogdo que a
CastFutura trouxe para o Brasil. A empresa italiana é res-
ponsavel pela nacionalizagdo de dezenas de patentes to-
dos os anos. Em 2014, com o apoio da Investe Sao Paulo,
decidiu transferir a fabrica para uma planta com o dobro
do tamanho da anterior. O investimento no novo gal-
pao, localizado no mesmo municipio de Valinhos, foi de
R$ 1,25 milh3o.

"O Brasil consome cerca de 800 mil termopares por
més, sendo a maior parte deles importada”, explicou Ale-
xandro Claudio Mastellini, gerente industrial e adminis-

You probably don’t know, but you may have already
been saved by a thermocouple at some pointin your life.

These small metal structures seem simple, but they
are responsible for preventing the gas of home ovens
from being released in case of malfunction in the de-
vice. In other words, if it were not for the thermocou-
ples, an item unknown by most people, you could prob-
ably have witnessed your stove on fire.

Thermocouple is one of the stove parts that
CastFutura brought to Brazil. The Italian company is
responsible for the nationalization of dozens of pat-
ents every year. In 2014, with the support from Investe
Séo Paulo, the company decided to transfer the fac-
tory to a plant with double the size of the previous
one. The investment in the new warehouse located in
the same municipality, Valinhos, totaled R$ 1.25 mil-
lion (one thousand dollars).

“Brazil consumes approximately 800,000 thermo-
couples per month, and most of them is imported,”
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trador da empresa no Brasil, justificando a nacionalizagdo
do produto.

O projeto de investimento envolveu a contratagdo
de 20 novos funcionarios, que estdo produzindo 360
mil pegas por més. Além dos termopares, sdo feitos
também queimadores de forno e cabos ignitores para
acendimento.

A empresa decidiu manter a planta na cidade de Va-
linhos por ter facil acesso aos principais clientes, como
Whirlpool, Electrolux e Mabe. A regido possui, além de
mao de obra qualificada, facil acesso ao Aeroporto de
Viracopos e ao Porto de Santos”, explicou o gerente de
Projetos da Investe SP Franklin Ribeiro.

“A Investe S&o Paulo foi um importante catalisador do
aumento de nossa area fabril e implementagéo da nova
linha de produgédo”, conta Mastellini.

Em 2015, a CastFutura pretende nacionalizar também
a produgdo de uma lampada de fogdes domésticos “mo-
delo europeu” que ainda nédo é produzida no Brasil.

— ——
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‘ ‘ O Brasil consome cerca de 800 mil termopares por més

said Alexandro Claudio Mastellini, industrial manager
and administrator of the company in Brazil, justifying
the nationalization of the product.

The investment project involved hiring 20 new em-
ployees, who have been producing 360,000 parts per
month. In addition to thermocouples, the company also
produces oven burners and igniters.

“The company decided to keep the plant in
Valinhos city due to the easy access to major clients
such as Whirlpool, Electrolux and Mabe. In addition to
skilled labor force, the region provides easy access to
Viracopos airport and Santos port,” said the project
manager of Investe SP Franklin Ribeiro.

“Investe Sdo Paulo was an important catalyst in the
expansion of our manufacturing area and implementa-
tion of the new production line,” says Mastellini.

In 2015, CastFutura plans to also nationalize the
production of an “European model” light bulb for
home stoves, which is not produced in Brazil yet.

Brazil consumes approximately 800 thowsand thermocouples per month

" T 3 .
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CASTROLWANDA &

COOPERATIVAS CASTROLANDA, BATAVO E CAPAL CRIAM USINA
DE BENEFICIAMENTO DE LATICINIOS EM ITAPETININGA

— ~ Aexpectativa é que a planta produza 1,2 milhao de litros de leite por dia
The plant is expected to produce 1.2 million liters of milk per day

22

Participagdo democrética, solidariedade, indepen-
déncia e autonomia. Essas sdo as referéncias fundamen-
tais de toda cooperativa, sistema de gestdo alicercado
na reunido de pessoas, na prosperidade conjunta e nas
necessidades do grupo antes do lucro.

E dentro dessa filosofia que trés cooperativas agroin-
dustriais paranaenses reuniram-se para criar uma Usina
de Beneficiamento de Leite (UBF) em Itapetininga. S&o
elas: Castrolanda, sécia majoritaria, que aportou 54%
dos R$ 145 milhdes investidos inicialmente; Batavo, que
aportou 36% dos investimentos; e Capal, que tem 10%
da empresa.

“Sabemos que Séo Paulo tem o maior mercado con-
sumidor do Pais. Por isso, tomamos a decisdo de estar
perto desse publico e investir aqui”, explicou o diretor-
presidente da Castrolanda, Franz Borg, na época em que
foi descerrada a pedra fundamental da fabrica.

Francisco Rosa/ISP

TOGETHER TO
PRODUCE MILK

COOPERATIVES CASTROLANDA,
BATAVO AND CAPAL CREATE
DAIRY PROCESSING PLANT

IN ITAPETININGA

Democratic participation, solidarity, interdependence
and autonomy. These are the fundamental references of
every cooperative, a management system based on the
union of people, joint prosperity and the group’s needs
before profit.

Based on this philosophy, three agro-industrial coop-
eratives from Parana joined to create a Milk Processing
Plant (UBF), in Itapetininga. They are: Castrolanda, major-
ity shareholder that invested 54% of the R$ 145 million
(US$ 67 million) initially invested; Batavo, which contrib-
uted with 36% of the investments, and Capal, which holds
10% of the company.

“We know that Sdo Paulo has the largest consumer
market in the country. For this reason, we decided to be
close to these people and invest in here,” said the CEO
of Castrolanda, Franz Borg, when the cornerstone of the
plant was unveiled.



Atualmente, a planta estd produzindo 800 mil litros
de leite por dia, mas, a partir de 2015, a linha sera expan-
dida e esse nimero chegara a 1,2 milhdo. Em uma segun-
da fase do projeto, serdo feitos também leites especiais.
Na terceira fase, sucos e néctares; e, em um estagio mais
avangado, iogurtes.

A empresa recebeu o apoio da Investe S&o Paulo em
diversas fases do projeto. “Ajudamos ndo sé na obten-
¢do de licengas, mas também contatando érgéos publi-
cos para agilizar o acesso do terreno a rodovia e outras
questdes de infraestrutura”, disse o gerente de Projetos
da Agéncia William Welsch.

A planta estd em operagdo desde setembro de 2014,
tendo ja criado cerca de 200 postos de trabalho. O leite
produzido vai tanto para o consumidor direto quanto para
a industria, estimulando toda a cadeia produtiva da regido.

CASTROWANDA AL

Currently, the plant is producing 800 thousand liters of
milk per day, but in 2015 the line will be expanded and this
number will reach 1.2 million. In the second phase of the
project, special milk will also be produced. In the third phase
juices and nectars; and, in a more advanced stage, yogurts.

The company was assisted by Investe S&o Paulo in vari-
ous phases of the project. “We assisted the company not
only in obtaining the licenses, but also in the dialogue with
government agencies to speed up the land access to the
highway and other infrastructure issues,” said the project
manager of the Agency William Welsch.

The plant has been operating since September 2014,
and has already provided almost 200 job opportunities. The
milk produced is both for direct consumers and the industry,
stimulating the entire production chain in the region.

Trés cooperativas fazem parte do negécio: Castrolanda, Batavo e Capal
Three cooperatives are part of the business: Castrolanda, Batavo and Capal

e
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CHERY
FINCA RAIZES

EM JACARE

ASSESSORADA PELA INVESTE SP DESDE 2009, CHERY
ESCOLHE JACAREI PARA CONSTRUIR SUA PRIMEIRA FABRICA
FORA DA CHINA E JAANUNCIA INSTALACAO DE CENTRO DE P&D

CHERY PUTS DOWN ROOTS IN JACAREI

ASSISTED BY INVESTE SP SINCE 2009, CHERY CHOOSES JACARE( TO BUILD
ITS FIRST PLANT OUTSIDE CHINA AND HAS ALREADY ANNOUNCED R&D
CENTER FACILITY

Apds a chegada ao poder de Deng Xiaoping, em
1979, a China experimentou um desenvolvimento mete-
érico. Depois de passar séculos dependendo quase que

exclusivamente do setor agricola, o pais despontou como
poténcia industrial e hoje é considerado a segunda maior
economia do planeta, com um Produto Interno Bruto (PIB)
de mais de US$ 9 trilhdes. A China abriu as portas
para o investimento externo e se internacionalizou,
expandindo as operagdes de suas empresas em to-
dos os continentes.

O Brasil, com seu mercado de 200 milhdes de
habitantes e sua posi¢do estratégica na América
Latina, tem sido o destino preferido de muitas em-
presas chinesas. A gigante do setor automobilistico
Chery é um exemplo disso. A companhia escolheu

o Estado de Sao Paulo para construir sua primeira fabrica
de automdveis fora da China.

Com o apoio da Investe SP, a Chery investiu R$ 900
milhdes na construgdo de uma planta em Jacarei, na pul-
sante economia do Vale do Paraiba. A unidade é capaz de
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produzir 150 mil automoveis por ano e, desde outubro de
2014, fabrica o modelo Celer e o novo QQ.

Cerca de 500 funcionarios foram contratados, mas a
empresa espera contar com 3 mil colaboradores. Segundo
Luis Curi, vice-presidente da Chery Brasil, esse é apenas
o comego da trajetdria de sucesso da empresa no Brasil.
Em 2016, a montadora pretende iniciar a produgdo de um
modelo SUV. Além disso, j& anunciou a instalagcdo de um
centro de pesquisa e desenvolvimento, que recebera in-
vestimentos de R$ 50 milhdes.

"A Investe SP foi decisiva para definirmos a localizagéo
da nossa planta no Pais. E o grande cartdo de visitas de
S&o Paulo para investidores interessados no Brasil e repre-
senta, com a mesma propor¢do, a importancia e a forga
que o Estado tem para o Brasil e para os investidores de
fora”, comentou Curi.

A Investe SP ajudou a Chery a encontrar o local ideal para o empreendimento
Investe SP helped Chery to find the ideal venue for the enterprise

Franscisco Rosa/ISP
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Anova planta recebeu investimento de R$ 900 milhes

The new factory received investments of R$ 900 million (US$ 512 million)

After Deng Xiaoping's rise to power in 1979, China
experienced a meteoric development. After spending
centuries depending almost exclusively on the agricul-
tural sector, the country emerged as an industrial power
and today it is considered the second largest economy in
the world, with a Gross Domestic Product (GDP) of over
US$ 9 trillion. China opened the doors to foreign invest-
ment and internationalized, expanding its companies’
operations to all continents.

Brazil — with its market of 200 million people and its
strategic position in Latin America — has been the fa-
vorite destination of many Chinese companies. The au-
tomative industry giant Chery is an example. The com-
pany chose the State of Sdo Paulo to build its first car
factory outside China.

With the assistance from Investe SP, Chery invested
R$ 900 million (US$ 512 million) in a plant construction
in Jacarei, in the pulsating economy of Sdo Paulo State
in Vale do Paraiba. The unit is capable of producing 150
thousand cars per year and, since October 2014, it has
been manufacturing Celer and the New QQ models.

Approximately 500 employees have been hired, but
the company expects to have three thousand employees.
According to Luis Curi, vice president of Chery Brazil, this
is just the beginning of the company’s success in Brazil.
In 2016, the automaker plans to start the production of a
SUV model. In addition, it has announced the construc-
tion of an R&D center, which will receive investments of
R$ 50 million (US$ 21 million).

“Investe SP was decisive for us to determine the loca-
tion of our plant in the country. It is Sdo Paulo major busi-
ness card for investors interested in Brazil and represents,
in the same level, the importance and the power of the
State to the country and foreign investors,” said Curi.
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TECNOLOGIA
A BOLONHESA

987651 4321

ESPECIALISTA EM CAPTURA DE DADOS
ITALIANA CHEGA A JUNDIAI E FORTALECE
POLO TECNOLOGICO NO ESTADO

BOLOGNESE TECHNOLOGY

ITALIAN SPECIALIST IN DATA CAPTURE LANDS IN JUNDIAI
AND STRENGTHENS THE TECHNOLOGY HUB IN THE STATE

As 8h01 da manha de 26 de junho de 1974, o primeiro
produto com cédigo de barras foi comprado na cidade
de Troy, no estado norte-americano de Ohio: um chiclete.

No Brasil, a tecnologia foi introduzida formalmente dez
anos depois, em 1984, fazendo com que o Pais fosse, em
1985, uma das seis nagdes que, juntas, concentravam 92%
das lojas automatizadas de todo o mundo.

No mesmo ano em que essa tecnologia foi implantada
nos Estados Unidos, na Bolonha (Itélia) nascia a Datalogic,
produzindo sensores fotoelétricos para a indUstria téxtil.
A empresa cresceu, tornando-se especialista em captura
automatica de dados e automagao industrial para diversos
setores: indUstria, varejo e até salde. Hoje, a marca esta
presente em 19 das 20 maiores redes varejistas do Brasil.

Em 2013, o grupo europeu decidiu expandir seus ne-

On June 26, 1974, at 8:01 a.m. the first product with
a bar code was bought in Troy, Ohio, US: a chewing gum.

In Brazil, this technology was formally introduced 10
years later, in 1984, turning the country into one of the
six places around the world to have 92% of the stores
automated in 1985.

In the same year that this technology was imple-
mented in the US, Datalogic was established in Bo-
logna (ltaly), producing photoelectric sensors for the
textile industry.

The company grew and became a specialist in auto-
matic data capture and industrial automation intended
for various industries: manufacturing, retail and even
healthcare. Today the brand is present in 19 of the 20
largest retail chains in Brazil.



gbcios na América Latina e, com o apoio da Investe SP,
escolheu o Estado de Sao Paulo para estabelecer sua pri-
meira fabrica no continente, localizada em Jundiai.

"A contribuicdo da Agéncia foi estratégica para o
projeto, pois a equipe nos apresentou a autoridades lo-
cais e nos ajudou a compreender a estrutura tributéria
do Brasil, acelerando a implementagéo da fabrica”, disse
o diretor de Operagdes da empresa, Michelle Garavello.

Segundo o diretor da Investe SP Paulo Capelotto, o
Estado foi escolhido para o investimento por ter a melhor
infraestrutura logistica do Pais. “A tendéncia é que a re-
gido entre Campinas e Jundiai se torne, cada vez mais, um
polo de tecnologia da informagdo na América Latina. A
vinda da Datalogic corrobora essa tendéncia”, disse.

A empresa comegou as opera¢gdes em maio de
2014, fabricando 3,5 mil scanners portateis, 2,5 mil
scanners fixos e 2,5 mil computadores moveis por
ano. A planta recebeu investimento de R$ 4,8 milhdes,
criando 30 vagas de empregos.

DATALOGIC

In 2013, the European group decided to expand its
business to Latin America and, with the support from In-
veste SP, it chose the State of Sdo Paulo to establish its
first factory in the continent, in Jundia.

“The Agency’s contribution was strategic for the pro-
ject, because it introduced us to the local authorities and
helped us understand the tax structure in Brazil, acceler-
ating the implementation of the factory,” said the busi-
ness operations director, Michelle Garavello.

According to Paulo Capelotto, director at Investe Sao
Paulo, the State was chosen for the investment because it
offers the best logistics infrastructure in the country. “There
is a trend for the region between Campinas and Jundiai to
become an information technology hub in Latin America.
Datalogic’s arrival corroborates this trend,” he said.

The company started operating in May 2014, produc-
ing 3,500 portable scanners, 2,500 fixed scanners and
2,500 mobile computers per year. Investments in the plant
totaled R$ 4.8 million, creating 30 job opportunities.

Marina Guimaréaes/ISSO

A Datalogic investiu R$ 4,8 milhdes na construcao da fabrica e sede brasileira
Datalogic invested R$ 4.8 million (US$ 2 million) to build its factory and Brazilian headquarter

S
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QUANDO 0 LIX0 E APENAS 0 COMECO

ESTRE TRAZ PARA SAQ PAULO SUA PRIMEIRA
USINA DE PRODUCAO DE ENERGIA A PARTIR
DE BIOGAS GERADO EM ATERRO SANITARIO

WHEN WASTE IS JUST THE BEGINNING

ESTRE BRINGS TO SAO PAULO ITS FIRST POWER GENERATION PLANT
FROM BIOGAS GENERATED IN LANDFILL

28

Houve um tempo em que todo o lixo produzido no
planeta era apenas descartado em lixdes, sem qualquer
cuidado com os impactos que pudesse causar no ar e
no solo. Entretanto, com o Protocolo de Kyoto e outros
acordos internacionais relacionados a reducdo de gases
responsaveis pelo efeito estufa, novas tecnologias foram
surgindo para que o lixo ndo fosse sé o fim do que consu-

mimos, mas também o comeco.

E dentro dessa filosofia que a Estre decidiu instalar,
com o apoio da Investe Sdo Paulo, sua primeira usina de
produgdo de energia a partir de biogés gerado em ater-
ro sanitario. E escolheu, para isso, o Centro de Gerencia-
mento de Residuos da empresa em Guatapar, investindo
R$ 15 milhdes e criando 30 empregos.

In earlier times all the waste produced on the plan-
et was just discarded in landfills, regardless the im-
pacts that it could cause to the air and soil. However,
with the Kyoto Protocol and other international agree-
ments related to the reduction of gases responsible
for global warming, new technologies have emerged
for waste to be not only the end of what we consume
- but also the beginning.

Based on this philosophy, Estre decided to estab-
lish its first power generation plant from biogas gener-
ated in landfill, with Investe Sdo Paulo support. And for
that it chose the company’s Waste Management Center
in Guatapard, investing R$ 15 million (US$ 7 million) and
creating 30 jobs.




Ausina tem capacidade instalada de 4,2 megawatts de energia
The generation plant has installed capacity of 4.2 megawatts of energy

Segundo o diretor de Novos Negdcios da Estre, Ale-
xandre Alvim, a realizagdo do projeto sé foi possivel gracas
ao apoio da Investe Sdo Paulo. “A Agéncia nos ajudou a
obter suspensdo de ICMS na importagdo das maquinas
que fazem a conversao do gas em energia, fornecidas pela
GE e ainda nao fabricadas em territorio nacional. Isso dimi-
nuiu o custo em cerca de 12%", disse.

Para entrar no mercado de energia, a Estre associou-se
a portuguesa ENC Energy em uma joint venture, criando
a Estre Energia Renovéavel. A ENC Energy ja atua na gera-
¢ao de biogas a partir de aterros na Europa.

“Projetos de geracdo de energias renovaveis recebem
atendimento prioritario na Investe SP”, afirma o gerente
geral da Agéncia Wanius Ribeiro. “Somos o Unico Estado
que possui 55% da matriz energética renovavel, e a meta
do Governo é chegar a 69% até 2020”, completa.

Atualmente, a planta possui capacidade instalada de
4,2 megawatts de energia, um potencial para a produgao
mensal de 3 mil megawatts-hora, o que equivale ao abas-
tecimento de uma populagdo de 18 mil habitantes.

Francisco Rosa/ISP

Para entrar no mercado, a Estre fez uma joint venture com a portuguesa ENC Energy
To enter the Market, Estre teamed up in a joint-venture with the Portuguese company Enc Energy
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According to the Business Development Director at
Estre, Alexandre Alvim, the project was feasible thanks to
the support from Investe Sdo Paulo. “The agency helped
us to obtain ICMS exemption on the imports of machines
that convert gas into energy, supplied by GE and which
are not manufactured in the country yet. According to
him, it reduced the cost by approximately 12%.

To enter the energy market, Estre teamed up in a joint-
venture with the Portuguese company ENC Energy, to cre-
ate Estre Energia Renovavel. Enc Energy already operates
in the generation of biogas from landfills in Europe.

“Projects focused on the generation of renewable en-
ergy are prioritized at Investe SP,” said Wanius Ribeiro,
general manager at the Agency. “We are the only state
with 55% of renewable energy sources and the Govern-
ment’s goal is to reach 69% by 2020,” he says.

Currently, the plant has an installed capacity of 4.2
megawatts of energy, a potential for the production of
3 MWh per month — which is equivalent to supplying a
18 thousand people population.

Francisco Rosa/ISP
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NOVA FABRICA
DA GDBR
INSTALADA
NA CIDADE

VAl FORNECER
PARTES DE
BORRACHA E
PLASTICO PARA
AUTOMOVEIS,
ALEM DE

AIR BAGS

ITAPETININGA
ABRE AS PORTAS
PARA 0 SETOR
AUTOMOTIVO

[

O sistema de air bag que conhecemos hoje foi de-
senvolvido pelo japonés Yasuzaburou Kobori, em 1963.
Porém ele morreu em 1975, antes de ver sua criagdo se
popularizar como um valioso acessério de seguranga
para automdveis no mundo todo.

Em 2014, o legado de Kobori chegou a Itapetininga
— cidade com um dos mais altos Produtos Internos Brutos
(PIBs) agropecuérios do Estado de Sdo Paulo, mas que
tem se industrializado cada vez mais nos dltimos anos.

Quem trouxe a tecnologia foi uma conterrdnea do in-
ventor: a Toyoda Gosei, que se instalou no Brasil com o
nome de GDBR (Gosei do Brasil). O grupo desenvolve

Francisco Rosa/ISP

R \ o
tecnologias e produtos de polimero, borracha e semicon- v y \ &
dutores 6éticos. % ! Aplanta é a primeira da empresa no Brasil
1‘! 1|I The plant is the first one of the company in Brazil
(3 = T

The airbag system we know today was developed
by the Japanese Yasuzaburou Kobori, in 1963. How-
ever, he died in 1975, before seeing his creation be-
come popular as a valuable automotive safety acces-
sory worldwide.

In 2014, the legacy of Kobori arrived in Itapetininga
— a city with one of the highest agricultural GDP in the
state of Sdo Paulo, but that has become increasingly
industrialized over the past few years.

The one who brought the technology was a com-
patriot of the inventor: Toyoda Gosei, established in
Brazil under the name of GDBR (Gosei do Brasil). The
group develops technologies and polymer, rubber and
optical semiconductor products.

Francisco Rosa/ISP

Aideia é que a fabrica possa vender cerca de R$ 100 milhdes por ano
The idea is to make the factory sell around R$ 100 million (US$ 33,3 million) per year




ITAPETININGA OPENS

THE DOORS FOR THE
AUTOMOTIVE SECTOR

A fabrica de Itapetininga é a primeira da empresa na
América Latina e estd produzindo 250 mil air bags por
ano. Também sdo fabricados anualmente na planta 2,5
milhdes de partes de borracha para vedar portas e vidros
de automéveis e 650 mil produtos de plastico para o in-
terior e exterior dos carros.

Foram investidos R$ 90 milhdes na realizagdo do pro-
jeto, que é assessorado pela Investe Sdo Paulo desde
abril de 2012. "Ajudamos a empresa a encontrar o local
adequado para o estabelecimento da nova planta, na
obtengdo das licencas ambientais e no contato com as
concessionarias de servigos publicos”, disse o gerente de
Projetos da Investe SP Alexandre Marx.

Um dos objetivos da empresa é tornar-se, até 2020,
um fornecedor global, vendendo cerca de R$ 100 mi-
Ihées por ano.

A localizaggo de Itapetininga, com facil acesso a clien-
tes, fornecedores, aeroportos e ao Porto de Santos, foi
fundamental para a escolha do municipio. Além disso, a
disponibilidade de méo de obra qualificada na regido e
o apoio da prefeitura também foram fatores decisivos.

Cerca de 200 empregos diretos foram criados com a
nova fabrica.

GDBR AC

NEW GDBR’S PLANT LOCATED IN
THE CITY WILL PROVIDE RUBBER
AND PLASTIC PARTS AND
AIRBAGS FOR VEHICLES

The plant in Itapetininga is the first of the company
in Latin America and has been producing 250,000 air-
bags per year. In addition, the plant annually produces
2.5 million rubber parts for sealing car doors and win-
dows and 650,000 plastic products for the interior and
exterior of vehicles.

In total, the company invested R$ 90 million in the
implementation of the project, which has been assisted
by Investe Sao Paulo since April 2012. “We helped the
company find the right location for the establishment
of the new plant, obtain environmental licenses and
in the dialogue with public utilities,” said the project
manager of Investe SP, Alexandre Marx.

One of the company’s goals is to become, by
2020, a global supplier, selling around R$ 100 million
per year.

The location of Itapetininga, with easy access to
clients, suppliers, airports and the port of Santos, was
essential in the choice of the municipality. In addition,
the availability of skilled labor in the region and the
support of the municipality were also decisive factors.

Approximately 200 direct jobs were created with
the new plant.
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A GDBR fabrica 2,5 milhdes de partes de borracha para automéveis por ano
GDBR makes 2,5 million rubber parts for automobiles per year
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0 CONHECIMENTO NASCE AQUI

COM AS MAIS CONCEITUADAS UNIVERSIDADES DO Ii’AI'S E GRANDE NUMERO
DE PARQUES TECNOLOGICOS, SAO PAULO E REFERENCIA EM PRODUCAO
CIENTIFICA E TECNOLOGICA NA AMERICA LATINA

KNOWLEDGE IS BORN HERE

ITWITH THE MOST RENOWNED UNIVERSITIES IN THE COUNTRY AND A LARGE
NUMBER OF TECHNOLOGY PARKS AND RESEARCH INSTITUTES, SAO PAULO IS A
REFERENCE IN SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL PRODUCTION IN LATIN AMERICA

Néo é sé na economia que Sdo Paulo é reconhecido
como a locomotiva nacional. A lideranga do Estado se
estende também & produgdo cientifica e tecnoldgica do
Pais. Com uma das melhores estruturas de pesquisa e
desenvolvimento da América Latina, o Estado concentra
a presenca das mais conceituadas universidades do Bra-
sil, que aliam ensino superior de alta qualidade a labora-
térios e nucleos de pesquisa de reconhecimento inter-
nacional, além de incubadoras, parques tecnolégicos e
institutos de pesquisa.

Tal lideranga é sustentada por continuas agdes priva-
das e estatais. Sdo Paulo é o Estado que mais investe em
ciéncia e tecnologia. S6 em pesquisa e desenvolvimento,
participou em 2013 com 73% do total de R$ 9,7 bilhdes
de dispéndios dos governos estaduais, segundo o Minis-
tério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao (MCTI).

“Mais do que uma estratégia de governo, o investi-
mento em produgdo cientifica e tecnolégica é uma po-
litica de Estado em S&o Paulo. N&o a toa, SP abriga ha
muitos anos os principais polos de pesquisa e desenvolvi-
mento do Pais, com producéo cientifica e capital humano
altamente qualificados”, comenta Juan Quirés, presiden-
te da Investe S&o Paulo.

UNIVERSIDADES

Mesmo com a criagdo de novas instituicdes de pes-
quisa no Pafs, o contraste entre a realidade de S&o Paulo
e as demais unidades da federacdo ainda é grande. Em
2013, 37% de toda a produgao cientifica brasileira corres-
pondeu a das trés universidades estaduais paulistas: USP
(Universidade de S&o Paulo), Unesp (Universidade Esta-
dual Paulista) e Unicamp (Universidade Estadual de Cam-
pinas), de acordo com levantamento da Fapesp (Funda-
¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo).

Com relagéo a qualidade, as trés universidades tam-
bém s&o lideres nacionais. Desde 2003, o indicador bra-
sileiro da area, baseado na média de citagdes por artigo
de cada instituicdo, tem oscilado em torno de 0,69. Ja
na Unesp, Unicamp e USP, o indice manteve a tendéncia
de alta, chegando a 0,67, 0,80 e 0,84, respectivamente.

It is not just in terms of economy that S&o Paulo is
recognized as the national locomotive. The state’s lead-
ership extends to technological and scientific production
in the Country. With one of the best R&D structures in
Latin America, the state concentrates the presence of the
most renowned universities in the Country, which com-
bine high-quality higher education and internationally
recognized laboratories and research centers, in addition
to a large number of incubators, technology parks and
research institutes.

This leadership is sustained by the continuous private
and state actions. Sao Paulo is the state that most invests
in science and technology. Only in research and devel-
opment (R&D), the state accounted for 73% of the total
R$ 9.7 billion (US$ 3,23 billion) of state expenditures, ac-
cording to the Ministry of Science, Technology and In-
novation (MCTI).

“More than a government strategy, the investment in
scientific and technological production is a state policy
in Sdo Paulo. The state has been home to the main R&D
centers in the country for many years, with highly quali-
fied scientific production and human capital,” said Juan
Quirds, President of Investe Sdo Paulo.

UNIVERSITIES

Even with the creation of new research institutes
in the country, the contrast between the reality of Séo
Paulo and other Brazilian states is still very signifi-
cant. In 2013, for instance, 37% of the annual Brazilian
scientific production corresponded to the three Séo
Paulo state universities: USP (University of Sdo Paulo),
Unesp (State University of Sdo Paulo) and Unicamp
(State University of Campinas), according to a survey
conducted by the Research Foundation of Sdo Paulo
(Fapesp).

In terms of quality the three universities are also nation-
al leaders. Since 2003, the Brazilian quality indicator, which
is based on the average of citations per paper from each
institution, has fluctuated around 0.69. At Unesp, Unicamp
and USP, the index maintained its upward trend, reaching,
respectively, 0.67, 0.80 and 0.84.



PARQUES TECNOLOGICOS

Entre as agbes mais recentes para aproximar os cen-
tros de conhecimento do setor produtivo, merece desta-
que o Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos (SPTec),
gerenciado pela Secretaria Estadual de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (SDECTI). Os
parques oferecem as empresas oportunidades para que
elas transformem pesquisa em produto, estimulando a
sinergia de projetos entre as companhias e tornando-as
mais competitivas.

Sao Paulo estad na dianteira dessa iniciativa. De acor-
do com levantamento do MCTI, dos 80 parques tecnolé-
gicos analisados em todo o Brasil, o Estado respondeu
por 25% — seis em fase de projeto, oito em implanta-
¢do e seis ja em operagdo. Atualmente, de acordo com
a SDECTI, existem 28 iniciativas para implantagdo desses
empreendimentos. No total, sete j& estdo em atividade.

"O parque tecnolégico oferece um ambiente favo-
ravel para o nascimento de ideias e produtos inovado-
res, com a reunido de pesquisadores, universidades e
empresas em um mesmo espago. Além disso, o em-
preendimento gera impacto na area de entorno, esti-
mulando uma renovagdo urbana sustentavel e contri-
buindo para o desenvolvimento econémico e atragéo
de investimentos”, explica a técnica responsavel pelo
SPTec, Margareth Lopes Leal.

SPECIAL AL

TECHNOLOGY PARKS

Among the most recent actions to bring together the
knowledge centers in the productive sector, special men-
tion to Séo Paulo Technology Parks System (SPTec), man-
aged by the Secretariat of Economic Development, Sci-
ence, Technology and Innovation (SDECTI) of the State.
The parks offer opportunities for companies in Sao Paulo
to transform research into product, stimulating the syn-
ergy of projects between companies and making them
more competitive.

Sao Paulo is at the forefront of this initiative. Accord-
ing to the latest survey conducted by MCTI, out of the
80 technology parks surveyed in Brazil, the state ac-
counted for 25% - six under project phase, eight under
implementation and six already in operation. Currently,
according to SDECTI, there are 28 initiatives for the im-
plementation of these projects. In total, seven are al-
ready in operation.

“The technology park offers a favorable environment
for the birth of innovative ideas and products, bringing
together researchers, universities and companies in the
same space. In addition, the project generates impact
on the surrounding area, stimulating a sustainable urban
renewal, contributing to the economic development
and the attraction of investments,” said the technician
responsible for SPTec, Margareth Lopes Leal.

PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

Primeiro a receber o registro definitivo no SPTec, o parque esté localizado
na cidade conhecida como a capital da industria aeroespacial brasileira
e por abrigar um dos principais polos de alta tecnologia do Pais. Trinta e
oito companhias ja se instalaram no centro empresarial.

TECHNOLOGY PARK OF SAO JOSE DOS CAMPOS

First to receive the final registration in the Sdo Paulo Technology Parks
System of SDECT], the park is located in the city known as the capital of
the Brazilian aerospace industry and for being home to one of the main
high technology centers in the country. Thirthy eight companies have
already settled in the business center.

PARQUE TECNOLOGICO DE SOROCABA

O nucleo do parque possui hoje 12 mil metros quadrados e tera 18 mil
na segunda fase. O parque abriga estrutura de gestdo e administragao,
incubadora tecnoldgica, laboratérios de universidades e empresas, cen-
tro de convengdes e drea de convivéncia com espago para restaurante.

TECHNOLOGY PARK OF SOROCABA

The Park area currently covers 12 thousand m? and will cover 18 thousand m?
in the second phase. The Park hosts the management and administration
structure, the technology incubator, laboratories of universities and compa-
nies, the Convention Center (two auditoriums of 100 seats, an auditorium
of 500 seats and hall for exhibitions) and a living area with space for restaurant.




GV REFORCA AS
ESTRUTURAS DE
PINDAMONHANGABA

COM INVESTIMENTO DE R$ 1,23 BILHAO,
GRUPO MEXICANO INICIA SUA EXPANSAO
PELA AMERICA DO SUL E INSTALA
FABRICA EM PINDAMONHANGABA

GV STRENGTHENS
PINDAMONHANGABA'S
STRUCTURES

WITH A R$ 1.23 BILLION (US$ 569,6
MILLION]) INVESTMENT, MEXICAN
GROUP STARTS ITS EXPANSION
IN SOUTH AMERICA AND BUILDS
FACTORY IN PINDAMONHANGABA




Muitos estudiosos defendem a hipétese de que o ho-
mem descobriu o ferro no periodo Neolitico (Idade da
Pedra Polida) de forma acidental: quando pedras de mi-
nério de ferro usadas para proteger uma fogueira, depois
de aquecidas, formaram bolinhas brilhantes. No atual
estagio de desenvolvimento tecnolégico da sociedade,
é praticamente impossivel imaginar o mundo sem o uso
do ferro fundido e do aco. J& o uso de estruturas metali-
cas se disseminou a partir da Revolugédo Industrial, e hoje
tudo que nos rodeia — pontes, prédios, viadutos, casas
e edificios — utiliza esses materiais em sua constituigdo.

Em S&o Paulo, Pindamonhangaba é um dos principais
destinos das empresas do ramo. O desenvolvimento in-
dustrial, incentivos fiscais, insumos e a infraestrutura lo-
gistica da regido atrairam a atencdo da siderurgica mexi-
cana Simec, que escolheu a cidade para abrigar a fabrica
de sua subsidiaria, a GV do Brasil — a primeira planta do
grupo fora da América do Norte.

Com um investimento de R$ 1,23 bilhdo, a fabrica foi
projetada para produzir vergalhdes e fios de arame para a
construgdo civil e ago especial para a indUstria de autopegas.

Pindamonhangaba ganhou 750 postos de trabalho
com o empreendimento, que contou com a assessoria da
Investe S&o Paulo. “Apoiamos a empresa desde 2010 no
contato com 6rgdos publicos e privados, concessionarias
de energia, telecomunicagdes e na obtencdo de licen-
cas”, explica o diretor da Investe SP Erminio Lucci.

A solidez da economia paulista foi um dos fatores de-
terminantes para a escolha do Estado. “Elegemos Sao
Paulo por ser a mola propulsora do Pais e nosso principal
mercado. Somos testemunhas do desenvolvimento in-
dustrial do Estado, ja que 80% dos nossos equipamentos
foram adquiridos de empresas paulistas”, afirma o diretor
geral do grupo Simec, Luis Garcia Lemén.

Afébrica produz vergalhdes e fios de arame para a construgao civil e ago especial para a indstria de autopecas
The factory makes square iron bars and wire for civil the construction industry and special steel for the auto parts industry

Many researchers support the hypothesis that men
discovered iron in the Neolithic Period (New Stone Age)
accidentally: when iron ore stones used to protect a fire
formed bright little balls after heated. In the current tech-
nology development stage, it is virtually impossible to im-
agine the world without the use of cast iron steel. The use
of metal structures was disseminated during the Indus-
trial Revolution and today everything around us - bridges,
buildings, viaducts, houses and constructions - use these
materials in their construction.

In S&do Paulo State, Pindamonhangaba is a leading
destination for companies in that sector. Its industrial de-
velopment, tax incentives, inputs and logistics infrastruc-
ture in the region attracted the attention of the Mexican
steelmaker Simec, who chose the city to house its sub-
sidiary factory, GV do Brasil - the first plant of the group
outside North America.

With an investment of R$ 1.23 billion (US$ 569,6 mil-
lion), the plant was designed to produce rebar and wire
for the construction industry and special steel for the auto
parts industry.

Pindamonhangaba gained 750 job opportunities with
the project, which was assisted by Investe Sdo Paulo. “We
have been assisting the company since 2010 in the dia-
logue with public and private agencies, energy utilities,
telecommunications and licenses,” said the director of
Investe SP, Erminio Lucci.

The State economy strength was one of the determin-
ing factors for the company location’s choice . “We chose
S&o Paulo because it is a driving force of the country and
our main market. We are witnesses of the State indus-
trial development, since 80% of our equipment was pur-
chased from companies from S&o Paulo, said the Simec
group general director, Luis Garcia Lemon.

Francisco Rosa/ISP
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DIAGNOSTICO: |

MUDAR PAR

CRESCE

HORIBA INSTRUMENTS BRASIL )
TRANSFERE SUA SEDE PARA JUNDIAI
E AMPLIA SUA PRODUCAO VOLTADA AO

Tl

MERCADO DE DIAGNOSTICO LABORATORIAL

DIAGNOSIS: CHANGE TO GROW

HORIBA INSTRUMENTS BRASIL TRANSFERS ITS HEADQUARTERS TO JUNDIAI AND
EXPANDS ITS PRODUCTION FOCUSED ON THE LABORATORY DIAGNOSTICS MARKET

Gragas aos avancos da medicina nas Gltimas décadas,
o diagndstico in vitro tornou-se fundamental para a pro-
mogao da satde publica. Detectar e tratar precocemente
doencas graves — como HIV, sifilis e hepatites virais — é
importante tanto para a salide do paciente como para a
reducdo global dos custos médicos.

Trata-se, portanto, de um mercado em plena expan-
sdo no mundo e também no Brasil. Um grande exemplo
desse crescimento é a Horiba Instruments Brasil, subsi-
diaria da multinacional japonesa que é especialista em
solugbes para diagnostico laboratorial.

Presente no Estado de S3o Paulo desde 2000, a Ho-
riba sentiu necessidade de encontrar um novo local para
construir sua sede e ampliar sua produgdo. A saida da
capital paulista e a escolha de Jundiai como seu novo
enderego contaram com o suporte da Investe S&o Paulo.

"O apoio da Investe SP durante a construgdo da nova
sede da Horiba foi fundamental para que os tramites nos
orgéos estaduais e federais fossem agilizados e, assim, o
cronograma das obras pdde ser cumprido”, comenta o
diretor geral da empresa, Hamilton Ibanes.

O empreendimento recebeu um investimento de
R$ 19 milhdes e tornou-se base para todas as operagdes
da empresa na América Latina. “Jundiai tem localizagédo
privilegiada. Esté préxima da capital e de Campinas, que

Thanks to progress in medicine over the past dec-
ades, in-vitro diagnostics has become essential for the
promotion of public health. The early detection and treat-
ment of severe diseases — such as HIV, syphilis and viral
hepatitis — are important for both the patient’s health and
the overall reduction in medical costs.

It is, therefore, a booming market in the world and
also in Brazil. A great example of this growth is Horiba
Instruments Brasil, a subsidiary of the Japanese multi-
national company specialized in solutions for labora-
tory diagnostics.

Present in the State of Sdo Paulo since 2000, Horiba
understood that it was time to find a new place to build
its headquarters and expand production. The company
relied on the support from Investe Sdo Paulo when it left
the state capital and chose Jundiai as its new address.

“Investe SP's support during the construction of the
new Horiba headquarters was essential for accelerating
the procedures with state and federal agencies so that
the schedule could be met,” said the company’s CEO,
Hamilton Ibanes.

The project received a R$ 19 million (US$ 11,4 million)
investment and became the basis for all the company
operations in Latin America. “Jundiaf is in a privileged
location. It is close to the State capital and Campinas,
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sdo dois dos principais centros de consumo do Estado.
Tem infraestrutura de qualidade, com rodovias como
a Anhanguera, a Bandeirantes e o Rodoanel, além de
mé&o de obra qualificada e uma excelente qualidade de
vida"”, destaca o diretor da Investe SP Sérgio Costa.

Em sua nova planta, a Horiba conta com 46 funcio-
narios e vem produzindo, desde margo de 2014, reagen-
tes para sistemas automatizados de diagnosticos in vitro,
com capacidade de 4 milhdes de litros por ano.

H O R B4
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which are two of the State’s major consumer centers,
besides having quality infrastructure with highways such
as Anhanguera, Bandeirantes and the Road Ring, skilled
workforce and excellent quality of life”, said the director
of Investe SP, Sérgio Costa.

Horiba has 46 employees in its new plant, and since
March 2014, it has been producing reagents for automat-
ed in-vitro diagnostic systems with a capacity of 4 million
liters per year.

Hlt"rk

Marina Guimarées/ISP

Foram investidos R$ 19 milhdes na nova sede da Horiba no Brasil

]

Around RS 19 million were invested in the new Horiba’s headquarters in Brazil
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HYUNDAI ESTAMPA

SUA MARCA

GIGANTE COREANA DO MERCADO

AUTOMOBILISTICO CONSOLIDA E EXPANDE

SUA ATUACAO NO BRASIL EM 2014

HYUNDAI
STAMPS
ITS BRAND

KOREAN GIANT IN THE
AUTOMOTIVE MARKET
CONSOLIDATES AND
EXPANDS ITS OPERATIONS
IN BRAZIL IN 2014

Piracicaba néo ¢ historicamente uma das principais co-
|6nias da imigragdo oriental para o Brasil, mas, nos ultimos
trés anos, tem ganhado cada vez mais tragos da cultura
sul-coreana. E a responsavel por isso é a Hyundai, que
abracou a cidade como sua casa no Brasil desde a inau-
guragdo da fabrica de automéveis no municipio, em 2012.

Em 2014, a empresa contou pela terceira vez com o
apoio da Investe S&o Paulo, desta vez para expandir sua
area de estamparia. A companhia investiu R$ 14 milhdes e
contratou mais 12 funcionarios para a area de estamparia
de portas, capds e paralamas dos modelos HB20, HB20S
e HB20X. Com as melhorias feitas no empreendimento, a
area é capaz de atender, desde agosto de 2014, 180 mil
veiculos por ano.

Piracicaba is not historically one of the main colonies of
Eastern immigration to Brazil, but over the past three years
it has increasingly gained more features of the South Korean
culture. And Hyundai is responsible for it, since it embraced
the city as its home in Brazil since the automotive plant inau-
guration in the city in 2012.

In 2014, for the third time, the company relied on In-
veste Sdo Paulo’s support, this time to expand its stamping
area. The company invested R$ 14 million (US$ 5,96 million)
and hired another 12 employees for the stamping of doors,
hoods and fenders for HB20, HB20S and HB20X models.
With the improvements made in the project, the area is able
to meet 180 thousand vehicles per year since August 2014.

The “relationship” between Hyundai and Sao Paulo is
old. In 2008, the company executives signed a memoran-
dum of understanding with the State Government which
specified the plant settlement even before Investe Séo
Paulo’s creation.
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A Hyundai ¢ o cliente mais antigo da Investe SP
Hyundai is Investe SP's oldest client

Hyundai is Investe SP oldest client. “We've been working
to enable the construction of the factory since the begin-
ning of the project. Then we assisted the implementation of
the unit’s third shift. Recently we were able to collaborate
once again with the stamping area expansion. This shows
the confidence in the State and in the services offered by
Investe SP,” said the director of the agency, Erminio Lucci.

Hyundai Motor Brazil President, William Lee, highlights
the importance of Investe SP's support for the implemen-
tation of these projects and the company’s presence in the
country. “The Agency has been a major strategic partner
since before the beginning of Hyundai Motor Brazil opera-
tion. The dedicated support to our company has been pre-
sent and on a daily basis, focused on Hyundai’s business de-

O “namoro” entre a Hyundai e Sao Paulo ¢ antigo. Em velopment and cooperating for us to achieve the expected
2008, os executivos da empresa assinaram um protocolo operational results”, he said.
de intengdes com o Governo estadual que sinalizava a ins-
talacdo da fabrica, antes mesmo da criacdo da Investe SP.

A Hyundai é o cliente mais antigo da Investe SP. “Tra-
balhamos desde o inicio do projeto para viabilizar a ins-
talagdo da empresa. Depois, apoiamos a implantagdo do
terceiro turno da unidade. Agora pudemos colaborar mais
uma vez, com a ampliagdo da éarea de estamparia. Isso
mostra a confianca no Estado e nos servicos da Investe
SP”, observa o diretor da Agéncia Erminio Lucci.

O presidente da Hyundai Motor Brasil, William Lee,
destaca a importancia do apoio da Investe SP para a con-
cretizagdo desses projetos e presenga da empresa no Pais.
“A Agéncia tem sido um grande parceiro estratégico des-
de antes do inicio da operagdo da Hyundai Motor Brasil.
O suporte dedicado a nossa empresa tem sido presente e
dirio, focando o desenvolvimento dos negécios da Hyundai
e cooperando para atingirmos os resultados operacionais
esperados”, aponta.

Francisco Rosa/ISP

A empresa investiu R$ 14 milhGes na expansao
The company invested R$ 14 million (US$ 6,1 million) in the expansion
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LENOVO INAUGURA LABORATORIQ DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO NO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA
DA UNICAMP E INVESTE R$ 27 MILHOES EM INOVACAQ

LENOVO INNOVATES ONCE AGAIN

LENOVO INAUGURATES R&D LABORATORY AT UNICAMP SCIENCE AND TECHNOLOGY

S —— ——————— .
——

PARK AND INVESTS R$ 27 MILLION (US$ 12,5 MILLION] IN INNOVATION

Nos dias de hoje, a palavra “inovagdo” esta no voca-
buldrio de empresas, pessoas, 6rgdos e entidades. Mas
criar algo novo ou melhorar um produto existente nao é
uma tarefa facil.

Na Lenovo, a palavra “inovagdo” esta no DNA da em-
presa. Acostumada a investir em pesquisa e desenvolvi-
mento e a apostar em mercados emergentes, a companhia
chinesa decidiu aportar R$ 27 milhdes em um centro de
inovag&o no Brasil. O local escolhido foi o Parque de Cién-
cia e Tecnologia da Universidade de Campinas (Unicamp),
no que recebeu o nome de Lenovo Innovation Center.

O centro abriga 168 profissionais, em sua maioria
pesquisadores e bolsistas da Unicamp, além do setor
administrativo. O objetivo da equipe é buscar novas so-
lucdes de software e de hardware, além de tecnologias
de servidores, com foco no armazenamento de dados e
tecnologias em nuvem.

“Nenhum lugar da América Latina poderia ter rece-
bido um projeto desse tipo, a ndo ser Sdo Paulo”, des-

Nowadays, the word innovation is in the vocabu-
lary of companies, individuals, agencies and entities.
But creating something new or improving an existing
product is not an easy task.

At Lenovo, the word innovation is in the compa-
ny's DNA. Used to investing in R&D and in emerg-
ing markets, the Chinese company decided to invest
R$ 27 million (US$ 12,5 million) in an innovation
center in Brazil. The venture was settled in Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Universidade de Campinas
(Unicamp's science and technology park) and named
Lenovo Innovation Center.

The Center hosts 168 professionals, mostly re-
searchers and academic students from Unicamp - in
addition to the administrative sector. The team’s goal
is to seek new software and hardware solutions, be-
sides server technologies, focusing on data storage
and cloud technologies.

“Nowhere else in Latin America could have wel-



taca o presidente da Investe Sdo Paulo, Juan Quirds.
"O Estado é responsavel por 72% de todos os inves-
timentos publicos feitos em P&D no Brasil a cada ano.
A grande qualidade da produgéo cientifica e do capital
humano consolidou a regido como um polo de pesquisa
em tecnologia da informagéo”, completa.

Segundo Daniel Barboni, superintendente de Pesqui-
sa e Desenvolvimento do /nnovation Center, o apoio da
Investe SP foi fundamental para o sucesso do projeto.
"Destacam-se o profissionalismo e a seriedade com que
a Agéncia tratou o assunto desde o principio, o que trou-
xe seguranga e contribuiu para a decisdo de investimen-
tos da Lenovo no Estado”, disse.

A Lenovo pretende firmar parceria com diversas uni-
versidades e centros de pesquisa paulistas. Com isso,
a empresa chinesa espera desenvolver,
além de novos produtos e tec-
nologias, patentes e pu-
blicagdes cientificas.

Francisco Rosa/ISP

LENOVO Ao

comed a project of this kind but Sdo Paulo,” said the
president of Investe Sdo Paulo, Juan Quirds. “The
state is responsible for 72% of all public investments
in R&D made in Brazil every year. The high quality of
scientific production and human resources consoli-
dated the region as a research center in information
technology,” he adds.

According to Daniel Barboni, R&D Superinten-
dent at the Innovation Center, the support from In-
veste SP was crucial for the project success. “Special
mention to the professionalism and seriousness with
which the agency dealed with the matter from the
beginning, which brought safety and contributed to
Lenovo's decision of investing in the state,” he said.

Lenovo intends to partner with several univer-
sities and research centers in Sdo Paulo. Thus, the
Chinese company expects to develop, in addition to
new products and technologies, patents and scien-
tific publications.

Francisco Rosa/ISP

Foram mvest\dos R$ 27 milhées no novo centro
R$ 27 million (US$ 12,5 vere inve the

Francisco Rosa/ISP

O centro abriga hoje 168 pr
The center hos
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EMPRESA JAPONESA
CONSTROI FABRICA EM

CAPIVARI E NACIONALIZA O

PROCESSAMENTO DE CHAPAS

THE LAND OF DE ACO PARA FABRICAS DE
POETS IS NOW THE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
LAND OF STEEL

JAPANESE COMPANY BUILDS
PLANT IN CAPIVARI AND
NATIONALIZES THE PROCESSING
OF STEEL PLATES FOR MACHINERY
AND EQUIPMENT PLANTS
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O municipio de Capivari, por ser a terra natal dos po-
etas Amadeu Amaral e Rodrigues de Abreu, é conhecido
como a Terra dos Poetas. E também a terra natal da pin-
tora Tarsila do Amaral.

E foi nessa terra geradora de cultura e poesia que a
empresa japonesa Mosb — Metal One Shibaura Brasil de-
cidiu se instalar.

Com investimento de R$ 50 milhdes, a Mosb, joint
venture entre as empresas Metal One, Shibaura Holding
e Shibaura Shearings, comecgou a produzir em 2014 pe-
cas de ago para a industria de maquinas de construgdo.

A Investe S&o Paulo assessorou o projeto desde junho
de 2012, colaborando no processo de sele¢do de munici-
pios e assessoria tributaria e ambiental. Com capacidade
para produzir até mil toneladas por més de pecas metali-
cas, a empresa japonesa conta com 80 colaboradores. Os
produtos sdo vendidos principalmente para a industria
de maquinas e equipamentos de construgdo, conhecida
como linha amarela.

De acordo com a empresa japonesa, a demanda por
produtos desse setor tem crescido nos ultimos anos, prin-
cipalmente por conta de altos investimentos em infraes-
trutura. Assim, replicando a experiéncia da China, fndia
e Indonésia, a Mosb decidiu trazer sua primeira fabrica
para o Brasil.

"O Estado de Sao Paulo concentra hoje 49,3% da
produgdo de maquinas e equipamentos no Brasil. A vin-
da de empresas como a Mosb ajuda a elevar o valor dos
produtos feitos no Pais, diminuindo nosso déficit da ba-
langa comercial por meio da nacionalizagdo de insumos”,
explica o diretor da Investe SP Sergio Costa.

o
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H“"'- Os produtos sao vendidos principalmente para a industria de maquinas e equipamentos de construgdo

The products are sold mainly to the building equipment industry

e

The city of Capivari, for being the birthplace of the
Brazilian poets Amadeu Amaral and Rodrigues de Abreu,
is known as the “Land of Poets”. It is also the birthplace
of the painter Tarsila do Amaral.

And it was in this land that generates culture and
poetry that the Japanese company MOSB - Metal One
Shibaura Brasil decided to settle.

With an investment totaling R$ 50 million (US$ 23
million), MOSB, a joint-venture between the companies
Metal One, Shibaura Holding and Shibaura Shearings,
started producing, in 2014, steel parts for the construc-
tion machinery industry.

Investe Sdo Paulo has been assisting the project since
June 2012, collaborating in the selection of municipali-
ties, in addition to providing environmental and tax ad-
visory. With a capacity to produce up to one thousand
tons metal parts per month, the Japanese company has
80 employees. The product is sold primarily to the con-
struction machinery and equipment industry, known as
“yellow line”.

According to the Japanese company, the demand for
products of this sector has grown in recent years, espe-
cially due to the high investments in infrastructure. Thus,
replicating the experience with China, India and Indone-
sia, MOSB decided to bring its first plant to Brazil.

“The State of Sdo Paulo currently concentrates 49.3%
of the machinery and equipment production in Brazil. The
arrival of companies like MOSB helps to raise the value of
products manufactured in the country, also reducing our
trade deficit throughout the nationalization of inputs,”
said the director of Investe SP, Sergio Costa.
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UM PRODUTO
COM A CARA
DOS PAULISTAS

NORAC CHEGA AO BRASIL E CRIA A
MARCA ATELIE DO SABOR, INVESTINDO
NA PRODUCAO DE SANDUICHES E
SALADAS PRONTOS PARA O CONSUMO

Todo brasileiro adora fazer uma pausa no trabalho para o almo-
¢o. Mas, nas grandes cidades, onde a rotina é cada vez mais agi-
tada, sentar-se em um restaurante para uma refeicdo completa é
algo cada vez mais dificil. E o brasileiro — principalmente o paulista
— estd se tornando um consumidor cativo de refei¢des prontas para
o consumo, moda ja adotada ha alguns anos em diversos paises da
Europa e nos Estados Unidos.

Foi pensando nessa tendéncia que o grupo francés Norac, ha
mais de 20 anos na produgao de alimentos, decidiu abrir sua fabrica
brasileira.

"Observamos que aqui, especialmente em cidades grandes, as
pessoas estdo se preocupando cada vez mais em ter uma alimen-
tacdo saudavel e pratica ao mesmo tempo. E cada vez mais gente
passando bastante tempo no transporte publico e com pouco tem-
po para comer. Como Séo Paulo é o maior centro urbano do Pais,
decidimos vir para ca”, explica o presidente da empresa, Bertrand
Chambert-Noir.

A planta matriz da Norac no Brasil é a primeira do grupo fora da
Europa. A fabrica foi inaugurada em Ibitina, em dezembro de 2013,
com investimento de R$ 55 milhdes e a criacdo de 350 vagas de
trabalho. A Investe Sdo Paulo assessorou o projeto principalmente
na area ambiental.

“S&o Paulo conta com o maior mercado consumidor da América
do Sul, tendo uma ampla rede de fornecedores e a melhor estrutura
logistica do Pais. Vamos continuar apoiando a empresa para que, no
futuro, possa construir novas fabricas e abastecer todo o Sudeste”,
disse o gerente de Projetos da Investe SP William Welsch.

A Norac produz atualmente 35 mil sanduiches e saladas com a
marca Atelié do Sabor por ano. A planta tem 9,2 mil metros quadra-
dos e capacidade para ser expandida para até 12 mil. Os sanduiches
e saladas sdo vendidos em supermercados, lojas de conveniéncia,
quiosques, lanchonetes e bares.
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A PRODUCT TO SUIT
SAO PAULO PEOPLE

NORAC ARRIVES IN BRAZIL AND CREATES THE BRAND
"ATELIE DO SABOR", INVESTING IN THE PRODUCTION
OF READY-TO-EAT SANDWICHES AND SALADS

Every Brazilian loves to make a break from work for lunch. But in
large cities, where the routine gets busier and busier, sitting down in
a restaurant for a full meal is getting increasingly difficult. And Brazil-
ians — especially from S&o Paulo — are becoming captive consumers
of ready-to-eat meals, a trend that has already been adopted for a
few years in several countries in Europe and the United States.

Thinking about this trend, Norac, a French group engaged in the
production of food for over 20 years, decided to open its Brazilian plant.

"We identified that here, especially in large cities, people are in-
creasingly worrying about having a diet as healthy as practical. There
is a growing number of people spending a lot of time in public trans-
portation and with little time to eat. Since Sdo Paulo is the largest
urban center in the country, we decided to come here,” said the
company’s president, Bertrand-Chambert-Noir.

The plant of Norac in Brazil is the group’s first plant outside Eu-
rope. The factory was inaugurated in December 2013, in the city of
lbitina, with an investment of R$ 55 million (US$ 25 million) and the
creation of 350 jobs. Investe S&o Paulo assisted the project espe-
cially in the environmental area.

“Sao Paulo has the largest consumer market in South America,
with an extensive network of suppliers and the best logistics infra-
structure in the country. We will continue to support the company
so that in the future it can build new plants and supply to the entire
Southeast,” said the project manager of Investe SP, William Welsch.

Norac currently produces 35 thousand sandwiches and salads
per year with the brand “Atelié do Sabor”. The plant covers an area
of 9,200 square meters, with capacity to be expanded up to 12 thou-
sand. The sandwiches and salads are sold in supermarkets, conveni-
ence stores, kiosks, cafes and bars.

i N
A Norac produz 35 mil sanduiches e saladas por ano com
a marca Atelié do Sabor

Norac makes 35 thousand sandwiches and salads per year
under the brand Atelié do Sabor

Francisco Rosa/ISP
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SAERTEX CHEGA AO BRASIL PARA PRODUZIR MATERIAL
UTILIZADO NO REFORCO DE ESTRUTURAS RIGIDAS,
COMO ASAS DE AVIOES E PAS DE GERADORES EOQLICOS
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N&o sdo s6 os homens elegantes que se vestem com
roupas feitas sob medida. Alguns materiais pesados, como
asas de avides, pas de geradores edlicos, carcagas de 6ni-
bus e até cascos de navios, também precisam de tecidos
para vestir. Mas ndo é qualquer tipo de vestimenta. Sdo
tecidos multiaxiais de fibra de vidro, feitos com gramaturas
e outras especificagdes adaptadas a cada necessidade.

Até 2013, a maioria das indUstrias no Brasil importava
esses tecidos da Saertex, multinacional alema que fabrica
tecidos multiaxiais e materiais de reforgo para a industria.
Mas agora os clientes da empresa podem comprar a merca-
doria diretamente da nova planta da empresa, em Indaiatuba.

“Ajudamos a empresa a encontrar o local mais ade-
quado para o investimento, e a regido de Campinas sem-
pre foi prioridade para eles por conta da proximidade do
Porto de Santos e do Aeroporto de Viracopos. A Saertex
vai ajudar a nacionalizar a cadeia de produgdo de diversas
industrias do Estado, gerando valor agregado para nossos
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produtos e movimentando a economia”, explica a gerente
de Projetos da Agéncia Ana Beatriz Fernandes.

A nova fabrica é a primeira da empresa na América
Latina e recebeu investimentos de R$ 10 milhdes, empre-
gando 20 pessoas. A planta produz 15 mil toneladas de
tecido por ano.

Segundo o diretor da unidade Arnaud Juchler, hd um
evidente crescimento do mercado de energia edlica e de
outros setores em que a empresa quer atuar no Brasil.
Além disso, a Saertex ja estabeleceu boas relagdes com
clientes brasileiros que até entdo importavam os produtos
de outras plantas da empresa. Porém, a ideia é avancar na
conquista de novos clientes e mercados.

"A planta foi instalada em local estratégico, com aces-
so a uma malha viaria excelente, que facilita o escoamento
das mercadorias. Isso sem falar na mao de obra local, bem
qualificada, e no desenvolvimento urbano do municipio”,
afirmou Juchler.

e ———
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™ GERMAN TAILORING

SAERTEX ARRIVES IN BRAZIL TO PRODUCE MATERIAL
USED IN THE REINFORCEMENT OF RIGID STRUCTURES
SUCH AS AIRCRAFT WINGS AND WIND TURBINE BLADES
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A nova fébrica ¢ a primeira da empresa na América Latina
The new factory is the first one of the company in Latin America

Not only elegant men wear tailor-made clothing.
Some heavy materials such as aircraft wings, wind turbine
blades, bus bodies and even ship hulls also need to wear
fabrics. But not any kind of clothing. We are talking about
multiaxial fiberglass fabrics, made with weights and other
specifications adapted to each need.

Until 2013, most industries in Brazil imported this fa-
bric from Saertex, a German multinational company that
manufactures multiaxial fabrics and reinforcements for
the industrial sector. But now the company’s clients are
able to purchase the product directly from the company’s
new plant in Indaiatuba.

“We helped the company find the most suitable loca-
tion for the investment and Campinas region has always
been a priority for them due to the proximity to the Port
of Santos and the international airport of Viracopos. Sa-
ertex will help nationalize the production chain of various
industries in the state, generating added value to our

products and stimulating the economy,” said the project
manager of the Agency, Ana Beatriz Fernandes.

The new plant is the company’s first facility in La-
tin America and its investments totaled R$ 10 million
(US$ 4,2 million), employing 20 people. The plant produ-
ces 15 thousand tons of fabrics per year.

According to the director of the unit, Arnaud Daniel
Juchler, there is an evident growth in the wind energy ma-
rket and other sectors in which the company wishes to
operate in Brazil. In addition, Saertex already established
good relationships with Brazilian clients, which until then
imported the products from other plants of the company.
However, the idea is to advance in winning new clients
and markets.

“The plant was built in a strategic location, with ac-
cess to an excellent rail network that facilitates the flow of
goods. Not to mention the local qualified workforce and
the urban development of the city,” said Juchler.

L e ————



RANKING A~

SAO PAULO, 0 ESTADO DO FUTURO

fui

SOUTH AMERICAN STATES
OF THE FUTURE 2014/15

ESTRATEGIA PARA PROMOCAO
DE INVESTIMENTOS
ESTRANGEIROS DIRETOS

FDI STRATEGY

POTENCIAL ECONOMICO
ECONOMIC POTENTIAL

COMPETINDO COM 237 PROVINCIAS
w SUL-AMERICANAS, SP LIDERA
Y RANKING DO FINANCIAL

O™= O TIMES, DESTACANDO-SE PELA
ESTRATEGIA DE ATRACAO DE
INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS

SAO PAULO, THE STATE OF THE FUTURE

COMPETING WITH 237 SOUTH AMERICAN PROVINCES, SAO PAULO LEADS FINANCIAL
TIMES RANKING, STANDING OUT FOR ITS STRATEGY TO ATTRACT FOREIGN INVESTMENTS



S&o Paulo conquistou o primeiro lugar no ranking South
American States of the Future 2014/2015 (Estados Sul-Ame-
ricanos do Futuro 2014/2015), criado pela FDI Magazine,
revista editada pelo grupo britanico Financial Times. Além
de liderar o ranking geral, o Estado também foi o principal
destaque das categorias “potencial econémico” e “estraté-
gia para promogao de investimentos estrangeiros diretos”.

“Sao Paulo é a segunda maior economia da América
do Sul, atras somente do proprio Brasil. Nosso Produto
Interno Bruto (PIB) é o dobro do da Argentina, sendo que
temos o mesmo nimero de habitantes. O Estado vem
investindo fortemente nos dltimos 20 anos em infraestru-
tura, ensino profissionalizante, ciéncia e tecnologia. Essa
estratégia estd se mostrando bastante vitoriosa”, explica
o presidente da Investe S&o Paulo, Juan Quirds.

O prémio analisa dados econémicos e sociais de 237
estados e provincias da América do Sul, criando rankings
em cinco categorias quantitativas: potencial econémico,
custo-beneficio, infraestrutura, capital humano e ambien-
te de negbcios amigavel.

“Coletamos informagdes atualizadas dos principais
estados e provincias da América do Sul. S&o Paulo real-
mente é um Estado que se diferencia nestas areas e tam-
bém em estratégia de atracdo de investimentos”, afirma
a editora-chefe da FDI Magazine, Courtney Fingar.

RANKING A~

Séo Paulo won first place in the ranking “South
American States of the Future 2014/2015", created
by FDI Magazine, a magazine published by the British
group Financial Times. In addition to leading the over-
all ranking, the state was also a highlight in the “eco-
nomic potential” and “FDI (Foreign Direct Investment)
strategy” categories.

“Sao Paulo is the second largest economy in South
America, behind only Brazil. Our GDP is twice that of
Argentina, where we have the same number of inhabit-
ants. Over the past 20 years, the state has been invest-
ing heavily in infrastructure, vocational training, science
and technology. This strategy has been proving to be
very successful,” said the president of Investe Sao Pau-
lo, Juan Quirds.

The award analyzes economic and social data from
237 states and provinces in South America, creating rank-
ings in five quantitative categories: economic potential,
cost effectiveness, infrastructure, human capital and busi-
ness friendliness.

“We collected updated information from the main
states and provinces of South America. Sdo Paulo is a
state that truly excels in these areas and also in the strat-
egy for attracting investments,” said the chief editor of
FDI Magazine, Courtney Fingar.

Solidez e diversidade
de um lider global

SOMOS O MUFG. UM DOS MAIORES GRUPOS FINANCEIROS
DO MUNDO E N°1NO JAPAO. ESTAMOS PRESENTES

EM MAIS DE 40 PAISES. NO BRASIL, HA 95 ANOS COMO
BANCO DE TOKYO-MITSUBISHI UFJ BRASIL.

Acreditamos em relacionamentos de longo prazo, trabalhamos
com um portfoélio inovador de produtos e servigos e temos o
compromisso de oferecer aos nossos clientes as melhores
solugdes para o crescimento sustentavel dos seus negocios.
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©2015 Mitsubishi UFJ Financial Group, Inc. Todos os direitos reservados. MUFG € uma marca de servigo do Mitsubishi UFJ Financial Group, Inc.
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SAG AL

TANQUES DE
COMBUSTIVEL

PARA CAMINHOES
ADAPTADOS DE ACORDO
COM A NECESSIDADE DE
CADA CLIENTE AGORA
SAO PRODUZIDOS PELA
SAG EM JAGUARIUNA

Expoentes da cultura mundial como Sigmund Freud e
Wolfgang Amadeus Mozart tém algo em comum. Ambos
nasceram na Austria. J4 o rodeio, pratica que consiste em
permanecer por até oito segundos sobre um animal, tem
como um de seus principais eventos no Brasil o rodeio
de Jaguaritna.

A cultura austriaca conheceré o rodeio paulista gragas
a empresa SAG - Salzburg Aluminium Group, que deci-
diu instalar sua primeira unidade na América Latina em
Jaguarilna.

A empresa desenha e produz os tanques de combus-
tivel de aluminio instalados nos caminhdes pesados das
principais marcas do mundo, como Scania, Volvo, Iveco,
MAN, entre outras.

“Nos dltimos dois anos, temos acompanhado a vinda
de diversas empresas do setor automotivo que escolhem
o Estado de S&o Paulo para usufruir nossa infraestrutura
logistica, mado de obra qualificada no setor e uma gama
de clientes e fornecedores”, explica o gerente de Pro-
jetos da Investe S&o Paulo Alexandre Marx. A Agéncia
apoiou a SAG principalmente no processo de licencia-
mento ambiental, com informagdes estratégicas e no
contato com instituigbes governamentais.

SAG SETTLES
DOWN IN
JAGUARIUNA

TAILOR-MADE FUEL TANKS FOR
TRUCKS ARE NOW PRODUCED BY
SAG IN JAGUARIUNA

Exponents of world culture such as Sigmund Freud
and Wolfgang Amadeus Mozart have something in com-
mon. Both were born in Austria. As for rodeo, a practice
that consists of staying up to eight seconds riding an ani-
mal, one of the main events in Brazil includes the rodeo
of Jaguaritna.

The Austrian culture will be able to watch S&o Paulo’s
rodeo thanks to SAG - Salzburg Aluminium Group, which
decided to establish its first Latin American unit in the city
of Jaguaritna, in the countryside of the State.

The company designs and manufactures fuel tanks
made of aluminum installed in heavy trucks of the lead-
ing brands in the world, such as Scania, Volvo, lveco and
Man, among others.

"Over the past two years, we have witnessed the ar-
rival of several automotive companies choosing the state
of Sdo Paulo to take advantage of our logistics infrastruc-
ture, the skilled labor in the sector and the wide range



A fébrica produz 76 mil tanques por ano
The factory makes 76 thousand tanks per year

Francisco Rosa/ISP

Aideia é trazer para o Brasil a producao de uma quantidade cada vez maior de produtos do catalogo da SAG
The idea is to bring to Brazil the production of an increasingly large variety of products from SAG's catalogue

Com investimento de R$ 17 milhdes, a fabrica ja
produz 76 mil tanques por ano. A linha de produgéo é
totalmente automatizada, o que permite a produgao de
todos os tipos de tanques existentes no mercado mun-
dial atualmente.

“Este é apenas o primeiro passo da histéria da SAG
no Brasil. Nossa ideia é trazer outros produtos do portfé-
lio da empresa que ainda néo estdo disponiveis no Pais”,
explica o diretor geral da SAG no Brasil, Oliver Jansen.

Parte dos 35 funcionarios da fabrica paulista foi trei-
nada nas afiliadas da SAG na Holanda, Franca e Austria,
onde estdo disponiveis técnicas avangadas de pesquisa e
desenvolvimento produzidas pela empresa.
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A nova linha permite a produgéo de todos os tipos de tanques existentes no mercado mundial
The new line allows the production of every kind of tank available in the world Market
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Francisco Rosa/ISP

Foram investidos R$ 17 milhGes na construgéo da planta
SAG invested R$ 17 million (US$ 7 million) in the built of the plant

E / .'

of clients and suppliers”, said the project manager of
Investe Séo Paulo Alexandre Marx. The agency advised
SAG mainly in the environmental licensing process, pro-
viding strategic information and facilitating the dialogue
with government organizations.

With an investment of R$ 17 million (US$ 7 million),
the plant already produces 76 thousand tanks per year.
The production line is fully automated — which allows the
production of all types of tanks currently available in the
global market.

“This is only the first step in the history of SAG in Bra-
zil. Our idea is to bring other products in the portfolio of
SAG that are not yet available in the country,” said the
CEO of SAG in Brazil, Oliver Jansen.

Part of the 35 employees of the plant in Sdo Paulo was
trained in the affiliates of SAG in the Netherlands, France
and Austria, where advanced research and development
techniques produced by the company are available.
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PRIMEIRA GRANDE EMPRESA DE PRESTACAOQ DE SERVICOS OFFSHORE A SE INSTALAR
NA BAIXADA SANTISTA, SAIPEM GERA 900 POSTOS DE TRABALHO EM GUARUJA

Quem na década de 1970 — época em que o pais do
“milagre econdmico” vivia os arrochos desencadeados
pela crise do petréleo — poderia imaginar que o Brasil
se tornaria hoje uma poténcia na produgdo do “ouro ne-
gro”, com uma das maiores reservas do mundo? Isso sé
foi possivel com a descoberta do pré-sal, em 2007.

A area do pré-sal se estende do litoral de Santa Cata-
rina até o Espirito Santo e é formada por acumulagdes ul-
traprofundas de éleo leve, de excelente qualidade e alto
valor comercial. O litoral de Sdo Paulo, por sua localiza-
¢ao favoravel e por contar com terminais maritimos com
calado adequado para atividades de logistica e fabrica-
¢do de grandes estruturas, tem atraido empresas desejo-
sas de aproveitar as oportunidades geradas pelo pré-sal.

Uma das principais empresas a seguir esse caminho é a
italiana Saipem. Com um investimento de R$ 600 milhdes e
a criagdo de 900 empregos, a empresa construiu em Guaru-
j& seu Centro de Tecnologia e Construgao Offshore (CTCO),

a primeira unidade da companhia no Brasil.

Instalado em uma &rea de 354 mil metros quadrados
no Complexo Industrial e Naval de Guaruja (CING), o
CTCO presta servigos de engenharia, suprimentos, cons-
trugdo e montagem de estruturas e equipamentos para
exploragdo e producéao de petréleo e gas, especialmente
para o pré-sal.

No novo empreendimento, que conta com o apoio
da Investe Sao Paulo desde o inicio do projeto, a Saipem
é capaz de, anualmente, produzir até 10 mil toneladas de
estruturas e equipamentos e armazenar 100 mil tonela-
das de tubos.

“A Saipem é a primeira grande empresa de presta-
¢cdo de servicos offshore a se instalar na Baixada Santista.
Essa iniciativa, junto com os esfor¢os do Governo estadu-
al, deve atrair novos investimentos da industria de 6leo
e gas para o Estado”, afirma o presidente da Investe SP,
Juan Quirds.
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A SPECIALIST HUNTING FOR A
TREASURE ON THE OCEAN FLOOR
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FIRST LARGE COMPANY THAT PROVIDES OFFSHORE SERVICES ESTABLISHED IN THE REGION OF
SANTOS, SAIPEM GENERATES 900 JOB OPPORTUNITIES IN GUARUJA

Who in the 1970s — a period when “economic mira-
cle” country experienced the squeeze triggered by the oil
crisis — could imagine that Brazil would today become a
power in the production of the "black gold”, with one of
the largest reserves in the world? This was only possible
with the discovery of the pre-salt, in 2007.

The pre-salt area extends from the coast of Santa Ca-
tarina to Espirito Santo and is formed by ultra-deep ac-
cumulations of light oil of excellent quality and high com-
mercial value. The coast of Sdo Paulo, due to its favorable
location and to the presence of maritime terminals with
draft suitable for logistics activities and manufacture of
large structures, has attracted companies willing to take
advantage of the opportunities generated by the pre-salt.

One of the main companies to follow this path is the
ltalian company Saipem. With an investment amounting
to R$ 600 million (US$ 300 million) and the creation of
900 jobs, the company built its Offshore Technology and

Construction Center (CTCO) in Guaruja, the company’s
first plant in Brazil.

Built on an area covering 354 thousand square meters
in the Industrial and Naval Complex of Guaruja (CING),
the CTCO provides engineering services, procurement,
construction and assembly of structures and equipment
for the exploration and production of oil and gas, espe-
cially for the pre-salt.

In the new enterprise, which has been assisted by
Investe Sdo Paulo since the beginning of the project,
Saipem is capable of producing up to 10 thousand tons
of structures and equipment and 100 thousand tons of
pipes stored per year.

“Saipem is the first large company that provides off-
shore services to be established in the region of Santos. This
initiative, along with the state government efforts, should
attract new investments from the oil and gas industry to the
state,” said the president of Investe SP, Juan Quirds.
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SOLAZYME BUNGE AL
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0 PODER
DA CANA-

DE-ACUCAR

THE POWER

OF SUGARCANE

COM UM
INVESTIMENTO
DE R$ 350
MILHOES,

A SOLAZYME
BUNGE
CONSTROI
FABRICA PARA
PRODUZIR
OLEOQS
RENOVAVEIS

WITH AN INVESTMENT OF R$ 350 MILLION, SOLAZYME BUNGE
BUILDS RENEWABLE OILS MANUFACTURING PLANT

A cana-de-agticar, um dos principais produtos agrope-
cuérios do Estado de Sdo Paulo, também é um dos insu-
mos mais versateis da nossa economia. Origina ndo apenas
o aclcar, a cachaca e o etanol, mas também é matéria-
prima na produgdo de dleos renovaveis para aplicagdes va-
riadas — do mercado de alimentos ao de higiene e cuidados
pessoais, passando por limpeza doméstica e combustiveis.

De olho nesse abrangente mercado, as empresas Sola-
zyme, produtora global de éleos de microalgas, e Bunge,
multinacional de alimentos e agronegdcio, estabeleceram
uma parceria, criando a Solazyme Bunge Produtos Reno-
véveis. Com o apoio da Investe Sdo Paulo, a companhia in-
vestiu quase R$ 350 milhdes na construgdo de uma fabrica
em Orinditva, extremo norte do Estado, para a produgéo
de dleos renovéveis e biomassa de microalga para diver-
sas aplicagbes.

“Nossa tecnologia ¢ transformar a cana-de-aglicar em
6leos especiais por meio da modificagdo do DNA do agu-

Sugar cane, one of the main agricultural products of
the state of S&o Paulo, is also one of the most versatile
inputs of our economy. It springs not only sugar, cachaca
(sugarcane brandy) and ethanol, but is also a raw mate-
rial in the production of renewable oils for different
applications — from the food market to hygiene and
personal care, household cleaning and fuels.

With an eye on such a broad market, Sola-
zyme, a global producer of microalgae oils,
and Bunge, a food and agribusiness multi-
national company, have partnered to create
Solazyme Bunge Renewable Products. With
the support of Investe Sdo Paulo, the com-
pany invested nearly R$ 350 million (US$
178 million) in the construction of a plant in
Orinditiva, northen in the state, for the pro-
duction of renewable oils and microalgae bio-
mass for various applications.
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car. Ndo ha outra fabrica dessa no mundo”, explicou o di-
retor da Bunge Global Innovation, Miguel Oliveira.
A planta tem capacidade de produgdo anual de 100
mil toneladas de dleo de microalga e 40 mil toneladas
de biomassa de microalga e podera se transformar
em uma importante base de exportagdo da com-
panhia. Ao todo, a empresa criou 150 postos de
trabalho na cidade.
Entre outros motivos, a Solazyme Bunge es-
colheu Sao Paulo por seu polo de inovagdo,
mercado consumidor e rede de infraestrutura.
“Além de desenvolver a regido norte do
Estado, o investimento da empresa abre no-
vos mercados para o setor sucroalcooleiro
brasileiro, colocando S&o Paulo na vanguarda
da comercializacdo de uma das fontes mais
sustentaveis de éleo do mundo”, observou Wa-
nius Ribeiro, gerente geral da Investe SP.

A planta tem capacidade para produzir 100 mil toneladas de 6leo e 40 mil toneladas de biomassa de microalga por ano

The plant is able to produce 100 thousand tons per year of oil and 40 thousand of biomass made from microalgae

A empresa assinou 0 memorando de entendimentos com a Investe SP sobre o projeto em 2012

The company signed the memorandum of understanding with Investe SP regarding the project in 2012

“Our technology is to transform sugarcane into spe-
cial oils by modifying the DNA of sugar. There is no other
plant like this in the world,” said the director of Bunge
Global Innovation, Miguel Oliveira.

With production capacity of 100 thousand tons per
year of microalgae oil and of 40 thousand tons of micro-
algae biomass, the plant should become a major export
base of the company. In total, the company created 150
job opportunities in the city.

Among other reasons, Solazyme Bunge chose S&o
Paulo for its innovation hub, consumer market and infra-
structure network.

“In addition to developing the north region of the
state, the company’s investment opens up new markets
for the Brazilian sugar and ethanol industry, placing Sao
Paulo at the forefront of the commercialization of one of
the most sustainable sources of oil in the world,” said the
general manager of Investe SP Wanius Ribeiro.

55



UMA CIDADE COM 0 DNA

DE UMA EMPRESA

TERMOMECANICA AMPLIA EM 45% SUA PRODUCAO DE TUBOS,

CHAPAS E LAMINADOS

Entre 1550 e 1950, o municipio de Sdo Bernardo
do Campo passou por diversas transformacdes. Mas
foi na década de 1950, com a chegada das indUstrias,
que a cidade ganhou o formato que conhecemos
hoje.

Um empresario, porém, ja havia acreditado nessa
promissora regido antes mesmo das empresas auto-
motivas transformarem S&o Bernardo no bergo da in-
dustrializagéo brasileira.

Fundada em 1942 pelo engenheiro Salvador Are-
na, a Termomecanica era na época uma pequena fa-
bricante de fornos para padarias, mas, em pouco tem-
po, assumiu sua vocagdo para a metalurgia e construiu
sua sede prépria em um grande terreno no municipio,
onde estd até hoje com duas unidades fabris e um
centro de distribuicéo.

Nesses mais de 70 anos de histéria no Estado de
Sado Paulo, a companhia cresceu, tornando-se uma
das maiores industrias privadas brasileiras e lider no

setor de transformacdo de metais ndo ferrosos, cobre
e suas ligas em produtos semielaborados e acabados.
Com o apoio da Investe S&o Paulo, a Termomeca-
nica investiu R$ 150 milhdes na ampliagdo e melhoria
das instalagdes de suas duas fabricas de Sdo Bernar-
do do Campo, mantendo seus 460 funcionérios e ge-
rando ainda 50 novos empregos. Com as atividades
iniciadas em fevereiro de 2014, a nova linha produz,
todos os meses, 1.900 toneladas de laminados e 950
toneladas de tubos, a partir de catodos de cobre e
material reciclado. Essa expansdo aumentou em 45%
a produgéo de tubos, chapas e laminados da empresa.
"A assessoria da Investe SP foi fundamental para o
sucesso do empreendimento, que dependia substan-
cialmente do apoio do Governo estadual na desone-
ragdo dos insumos do processo produtivo das novas
unidades, garantindo-nos a competitividade necessa-
ria no setor de cobre”, destaca a gerente juridica da
Termomecanica, Regina Célia de Freitas.




TERMOMECANICA AL

ACITY WITH THE DNA
OF A COMPANY

TERMOMECANICA EXPANDS ITS PRODUCTION OF TUBES,

PLATES AND LAMINATES BY 45%

Between 1550 and 1950, the city of Sdo Bernardo
do Campo went through several transformations.
But it was in the 1950s, with the arrival of industry,
that the city gained the format we know today.

A businessman, however, had already believed
in this promising region even before the automo-
tive companies transformed S&o Bernardo into the
birthplace of Brazilian industrialization.

Founded in 1942 by engineer Salvador Arena,
Termomecanica was, at the time, a small manufac-
turer of ovens for bakeries. But within a short time,
it embraced its vocation for metallurgy and built its
own facilities on a large area in the city, where they
are located up to the present, comprising two man-
ufacturing plants and a distribution center.

In more than 70 years of history in the state of
Sao Paulo, the company grew into one of the larg-
est Brazilian private companies and leader in the
processing sector of non-ferrous metals, copper and

copper alloys in semi-finished and finished products.

With the support of Investe Sdo Paulo, Ter-
momecanica invested R$ 150 million (US$ 63,82
million) in the expansion and improvement of its
two plants in Sdo Bernardo do Campo, keeping
its 460 employees and further generating 50 new
jobs. With the activities initiated in February 2014,
the new line produces every month 1,900 tons
of laminates and 950 tons of tubes, from copper
cathodes and recycled material. This expansion in-
creased the company’s production of tubes, plates
and laminates by 45%.

“The assistance of Investe SP was essential for
the success of the project, which substantially re-
lied on the support of the state government in the
tax exemption of inputs in the new units produc-
tion processes, ensuring us the competitiveness re-
quired in the copper industry,” said the legal man-
ager of Termomecanica, Regina Célia de Freitas.
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CADA VEZ MAIS PERTO DAS PREFEITURAS

NOVA FERRAMENTA FACILITA O RELACIONAMENTO COM MUNICIPIOS E REUNE
INFORMACOES ESTRATEGICAS PARA A ATRACAO DE INVESTIMENTOS PARA O ESTADO

INCREASINGLY CLOSER TO MUNICIPALITIES

NEW TOOL FACILITATES THE RELATIONSHIP WITH THE MUNICIPALITIES AND GATHERS
STRATEGIC INFORMATION TO ATTRACT INVESTMENTS TO THE STATE

Na concorrida economia globalizada, atrair investimen-
tos ndo é uma tarefa tdo simples. Mais do que apresentar
diferenciais de infraestrutura, mao de obra e mercado con-
sumidor, é preciso entender as necessidades de cada em-
presa e atender o investidor com a maior agilidade possivel.

Como forma de estreitar o relacionamento com as ges-
tdes municipais do Estado de S&o Paulo e obter de forma
mais rapida e completa informagdes sobre as vantagens
competitivas das cidades paulistas para a instalagdo de no-
vas plantas produtivas, a Investe S&o Paulo criou a Area das

In a competitive global economy, attracting invest-
ments is not a simple task. More than presenting the
advantages in infrastructure, workforce and consumer
market, it is necessary to understand the needs of each
company and assist the investor with the greatest agility.

In order to strengthen the relationship with the mu-
nicipal administrations of Sdo Paulo and obtain, in a faster
and more complete manner, information about the com-
petitive advantages of the cities of Sdo Paulo for the es-
tablishment of new production plants, Investe Sdo Paulo
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ACESSO PELO SITE DA INVESTE SAO PAULO
Hospedada dentro do portal da Agéncia, a Area das
Prefeituras é acessada por meio de um login e uma senha
que cada gestdo municipal recebe ao fazer seu cadastro.

ACCESS BY INVESTE SAQ PAULO'S WEBSITE

Hosted in the Agency's website, Municipalities Area is
accessed through a login and password received by each
municipal administration when they register.

SOLICITACAO DE ATENDIMENTO

Nesta drea, o gestor municipal pode agendar uma
reunido para que a equipe da Investe Sao Paulo
acompanhe um projeto de investimento na cidade.

REQUEST FOR ASSISTANCE

In this area, the municipal administrator can schedule
a meeting for Investe S&o Paulo staff to assist an
investment project in the city.



Prefeituras, plataforma de acesso exclusivo dos gestores
municipais hospedada dentro do portal da Agéncia.

Lancada na terceira edicdo do Prémio Investe Sdo Pau-
lo, a ferramenta tem como objetivo tornar-se uma central
das informagdes do municipio que serdo apresentadas pela
agéncia paulista aos investidores na hora de ajuda-los a en-
contrar o melhor local para o seu empreendimento.

Por meio de um login de acesso a Area das Prefeitu-
ras, os gestores poderdo cadastrar os terrenos disponiveis
nos municipios, informar questdes relativas a legislagdo tri-
butaria municipal e ao plano diretor, solicitar reunido com
a Investe S3do Paulo, elencar os investimentos recentes na
cidade para mostrar a uma empresa que ela pode ficar mais
proxima de um cliente ou fornecedor estratégico ja instala-
do na regido, entre outras funcionalidades.

“Além de ganharmos agilidade na comunicacdo e in-
tensificarmos a parceria com os municipios, padronizaremos
o recebimento de informag&es, dando as cidades oportuni-
dades iguais de participar do processo de escolha do local
do empreendimento pelo investidor, respeitando, obvia-
mente, as necessidades e exigéncias de cada empresa”,
comenta o presidente da Investe Sdo Paulo, Juan Quirds.

AREA DA PREFEITURA
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MUNICIPAULITIES AL

created the Municipalities Area. A hotsite with exclusive
access to municipal administrators, hosted within the
Agency's website.

Launched in the third edition of Investe Sdo Paulo
Award, the tool aims to provide information about the
municipality which will be presented by Investe SP to
investors when helping them find the best location for
their business.

By logging into the Municipalities Area, administra-
tors will be able to register the available locations in the
cities, inform issues related to municipal tax laws and the
master plan, schedule a meeting with Investe Sao Paulo,
list recent investments in the city to show that the compa-
ny can get closer to a strategic client or supplier already
established in the region, among other features.

“In addition to gaining agility in communication and
intensifying the partnership with the municipalities, we will
standardize the receipt of information, providing equal
opportunities for the cities to participate in the selection
process of the project location by the investor, obviously
respecting the needs and requirements of each company,”
said the president of Investe S&o Paulo, Juan Quirds.
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TERRENOS CADASTRADOS

As prefeituras podem cadastrar as reas disponiveis para

a instalagdo de empresas na cidade, sejam elas publicas

ou privadas. Com essas informagdes, a Investe Sado Paulo
poderé selecionar o terreno ou galpao ideal para o investidor.

REGISTERED AREAS

The municipalities can register the areas available for the
establishment of companies in the city, be it public or
private. With this information, Investe Sdo Paulo will be

able to select the ideal area or warehouse for the investor.
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NEW HEADQUARTERS

NOSSA CASA CRESCEU

COM 0 OBJETIVO DE AMPLIAR A ATUACAQ DA AQENCIA, GOVERNO DO ESTADO TRANSFERE
SEDE DA INVESTE SP PARA 0 PARQUE TECNOLOGICO DO ESTADO DE SAQ PAULO

A LARGER HOME

AIMING TO EXPAND THE AGENCY'S ACTIVITIES, STATE GOVERNMENT TRANSFERS INVESTE
SP'S TO THE TECHNOLOGY PARK OF THE STATE OF SAO PAULO

Logo no inicio do outono de 2015, os funcionérios da In-
veste S&o Paulo deixaram a Avenida Paulista para comegar
uma nova fase em um local completamente diferente: o Par-
que Tecnoldgico do Estado de S&o Paulo, instalado préximo
ao campus paulistano da Universidade de S&o Paulo (USP).

O prédio, de 6 mil metros quadrados, foi inaugurado
pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SDECTI). Seu objetivo é integrar
pesquisa, universidade e produgdo empresarial nos seto-
res de salde, farmacos e equipamentos para pessoas com
necessidades especiais.

"Estamos crescendo e, em breve, vamos ter novas atri-
buigdes. Este prédio é maior, mais moderno e nos deixa
mais perto de um grande polo de inovagdo”, explica o
presidente da Agéncia, Juan Quirds.

A ideia é que, no novo espago, a Investe SP passe a
promover a competitividade do Estado por meio nédo sé
do atendimento a investidores, mas também do incentivo
a pesquisa.
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GOVERNO DO Estano
DE SAO PAULO

In the beginning of autumn 2015, the employees of In-
veste S&o Paulo left Avenida Paulista to start a new phase in
a completely different location: The Technology Park of the
State of Sdo Paulo, located next to the campus of the Univer-
sity of Sdo Paulo (USP).

The building, which covers six thousand square meters,
was inaugurated by the Department of Economic Devel-
opment, Science, Technology and Innovation (SDECTI). Its
purpose is to integrate research, university and business pro-
duction in the health care, drugs and equipment sectors for
people with special needs.

“We are growing, and soon enough we will have new as-
signments. This building is bigger, more modern and brings
us closer to a major innovation center,” said the President of
the Agency, Juan Quirds.

The idea is that in the new space, Investe SP should pro-
mote the state’s competitiveness not only by providing assis-
tance to investors, but also by encouraging research.

Acesse o endereco da Investe SP
no mapa com o leitor de QR Code
do seu celular

Access the address of Investe SP
on the map with your mobile’s QR
code reader

Francisco Rosa/ISP




QUER INOVAR?
A DESENVOLVE SP POSSUI LINHAS

DE FINANCIAMENTO ESPECIAIS PARA SEU NEGOCIO.

A Desenvolve SP — Agéncia de Desenvolvimento Paulista
incentiva o crescimento econémico sustentavel por meio
de linhas de crédito de longo prazo.

Oferecemos linhas de financiamento com taxas
a partir de 0,45%* ao més e prazo de até 120 meses*,
para que seu projeto se torne realidade.

Conheca os detalhes das linhas Incentivo a Tecnologia,

Inovacred, da Finep, e BNDES MPME Inovadora em nosso site.

Para inovar e crescer, conte com a Desenvolve SP.
Acesse desenvolvesp.com.br ou ligue (11) 3123-0464.

DESENVOLVE SP~ GOYERNO DO ESTADO
Agéncia de Desenvolvimento Paulista Ao PAULO

LEWLARANTBWA NN

*Condigbes gerais no site. Taxa de juros sujeita a alteracéo.

~N
~
(oY)
©
o
~
~
=)
S
I
]
K

5
=

>

3
o




62

TOYOTA AL

TOYOTA INAUGURA LABORATORIO DE MOTORES PARA TESTAR PECAS DE A
FORNECEDORES BRASILEIROS E GARANTIR O PADRAO DE QUALIDADE JAPONES

O controle de qualidade total é uma das principais
caracteristicas do toyotismo, modelo de produgéo japo-
nés criado por Taiichi Ohno, implantado nas fabricas de
automoveis da Toyota apds o fim da Segunda Guerra
Mundial e que se disseminou pelo mundo a partir da
década de 1970.

Segundo essa proposta, todos os trabalhadores e
fornecedores, em todas as etapas de produgéo, sdo res-
ponsaveis pela qualidade do produto e a mercadoria s6
deve ser liberada para o mercado apds uma inspegao
minuciosa de seu aspecto e funcionalidade.

Nesses quase cem anos de histéria, a Toyota vem
mantendo sua tradi¢do e padrdo de produgéo ao redor
do mundo. No Brasil ndo é diferente. Como parte do
projeto de revitalizagdo da fabrica de Sdo Bernardo do
Campo, a Toyota iniciou, em janeiro de 2014, as ativida-
des de seu novo laboratério de motores. Com um inves-
timento de R$ 10 milhdes e a contratacdo de oito fun-
cionarios, o novo empreendimento foi criado para testar

as pecas de fornecedores brasileiros e garantir que seja
adotado o mesmo padrdo de qualidade dos parceiros
da empresa no Japéo.

O laboratério de motores de Sdo Bernardo do Cam-
po é o primeiro investimento concluido no dmbito do
projeto da nova planta de motores de Porto Feliz, que
deve ser inaugurada no primeiro semestre de 2016.

"Escolhemos mais uma vez Sdo Paulo pela ampla
rede de infraestrutura logistica, qualidade da mao de
obra e proximidade das outras unidades industriais da
empresa no Estado”, observa Roberto Braun, gerente
de Assuntos Governamentais da Toyota.

Cliente da Investe S&do Paulo desde 2008, a Toyo-
ta contou novamente com a consultoria da Agéncia.
"Apoiamos a empresa na implantagdo da nova planta de
automoveis em Sorocaba, na fabrica de motores em Por-
to Feliz e, agora, no laboratério em S&o Bernardo. Nos
especializamos no toyotismo e novos anuncios virdo”,
destaca o gerente geral da Investe SP Wilson Soares.
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THE "MADE IN JAPAN” MODEL

TOYOTA OPENS ENGINE LABORATORY TO TEST PARTS FROM BRAZILIAN SUPPLIERS

AND ENSURE THE JAPANESE STANDARD

Full quality control is one of the key features of Toy-
otism, a Japanese production model created by Taiichi
Ohno, implemented in the car factories of Toyota after
the end of World War Il and spread around the world
from the 1970s.

According to this proposal, all employees and suppli-
ers, at all production stages, are responsible for the prod-
uct quality and the product should only be released to
the market after a thorough inspection of its aspect and
functionality.

In almost one century of history, Toyota has main-
tained its tradition and the production standards around
the world. And in Brazil, it is no different. As part of the
revitalization project of the factory in Sdo Bernardo do
Campo, Toyota started, in January 2014, the activities of
its new engine laboratory. With an investment of R$ 10
million (US$ 4,2 million) and the creation of eight jobs,
the new facility was established to test parts from Brazil-

ian suppliers and ensure the same standards of the com-
pany’s partners in Japan.

The engine laboratory in Sdo Bernardo do Campo is
the first investment completed under the project of the
new engine plantin Porto Feliz, which is expected to start
operations in the first half of 2016.

“Once again we chose Sao Paulo for its extensive net-
work of logistics infrastructure, the skilled workforce and
the proximity to other industrial units of the company in
the state,” said Robert Braun, manager of Government
Affairs at Toyota.

A client of Investe S&o Paulo since 2008, Toyota re-
lied on the Agency’s advice once again. “We assisted the
company in the implementation of the new car plant in
Sorocaba, in the engine plant in Porto Feliz and now in
the laboratory in Sdo Bernardo do Campo. We special-
ized in Toyotism and new announcements shall come,”
said the general manager of Investe SP, Wilson Soares.
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O laboratério visa trazer para o Brasil o mesmo padréo de qualidade dos motores produzidos pela Toyota no Japao
The laboratory aims to bring to Brazil the same quality standard applied in the engines made by Toyota in Japan
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QUE BONS

VENTOS TRAGAM
DESENVOLVIMENTO

ITUPEVA GANHA FABRICA DE COMPONENTES PARA GERADORES EQLICOS DA VCI MOLDE;
PROJETO NACIONALIZA A PRODUCAQ DE ITENS QUE ATE ENTAO ERAM IMPORTADOS

Foi na Pérsia que, em 200 a.C., ocorreu o primeiro re-
gistro histérico da utilizagdo de energia edlica para bom-
beamento de agua e moagem de grdos por meio de
cata-ventos. Entretanto, a adaptagdo desses equipamentos
para geragdo de energia elétrica ocorreu somente a partir do
final do século XIX.

O industrial Charles Brunch ergueu, em 1888, na cidade
de Cleveland (Estados Unidos), o primeiro cata-vento desti-
nado a geragdo de energia elétrica. De 4 para c&, com as
inovagdes tecnoldgicas que surgiram e o crescimento da de-
manda mundial por energia, o uso de geradores edlicos se
tornou mais comum e passou inclusive a ser incentivado por
paises interessados em aumentar a participagao de fontes re-
novaveis em sua matriz energética.

Com vistas a crescente demanda por energia edlica, a
empresa brasileira Molde e a canadense VCl se uniram para

fundar a VCI Molde, companhia que fabrica nacelles (care-
nagens de geradores edlicos) de fibra de vidro.

A Investe S&o Paulo prestou suporte no processo de ins-
talagdo e operagdo da planta industrial em ltupeva. Foram
investidos R$ 6 milhdes, e 80 funcionarios foram contratados
para a nova linha, que é capaz de produzir 300 nacelles por ano.

O objetivo da unidade é nacionalizar a produgdo de
itens que até entdo eram importados, fornecendo-os tanto
a clientes fidelizados quanto a novos mercados. A prépria
escolha de ltupeva foi estratégica, ja que a cidade esta pro-
xima de alguns dos principais compradores do produto.

“A Molde tem 30 anos de histéria em Sao Paulo, fabri-
cando diversos produtos de engenharia em fibra de vidro.
O projeto de nacionalizagdo de produtos do setor edlico
é tratado de forma prioritaria pela Investe SP”, explicou o
gerente de Projetos da Agéncia Franklin Ribeiro.
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&) The new factory received an investment of R$ 6 million (US$ 2,5 million) and 80 employees
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THE GOOD WINDS

BRING DEVELOPMENT

ITUPEVA HOSTS VCI MOLDE'S WIND TURBINE COMPONENTS MANUFACTURING PLANT;
PROJECT NATIONALIZES THE PRODUCTION OF ITEMS THAT WERE PREVIOUSLY IMPORTED

[t was in Persia, in 200 BC, where the use of wind
power for pumping water and grinding grains through
windmills was first recorded. However, the adaptation of
the equipment for power generation occurred only in the
late nineteenth century.

In 1888, in Cleveland (USA), Charles Brush powered
the world’s first wind turbine aimed at the generation
of electricity. Since then, with the technological innova-
tions that have emerged and the increased global de-
mand for energy, the use of wind turbines has become
more common and has been encouraged by countries
interested in increasing the share of renewables in their
energy sources.

Eyeing this growing demand for wind power, the Bra-
zilian company Molde and the Canadian company VClI
joined to found VCI Molde, a company that manufactures

fiberglass nacelles, which are fairings of wind turbines.

Investe S&o Paulo provided support in the process of
installation and operation of the plant in ltupeva. In total,
R$ 6 million (US$ 2,5 million) were invested and 80 em-
ployees were hired for the new line, which is capable of
producing 300 nacelles per year.

The purpose of the unit is to nationalize the produc-
tion of items that were previously imported, supplying to
both loyal customers and new markets. The choice of ltu-
peva was strategic, since the city is close to some of the
main buyers of the product.

"Molde has a 30-year history in Sdo Paulo, produc-
ing various engineering products made of fiberglass. The
project for the nationalization of wind sector products is
given priority by Investe SP,” said the project manager of
Investe SP Franklin Ribeiro.

Foram contratados 80 funcionarios para a nova fébrica, que recebeu investimentos de R$ 6 milhées
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VIDROPORTO INICIA A
E AMPLIA SUA CAPAC
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Ja parou para pensar como o vidro é essencial em nossa
vida? Além de fazer parte da composi¢do de moveis e imé-
veis, o vidro esta presente em nosso dia a dia protegendo e
conservando os alimentos e bebidas que consumimos. Do
pote de palmito & garrafa de cerveja, passando pelos reci-
pientes de requeijdo e geleia — a flexibilidade do vidro no
campo das embalagens é imensa. Por possuir aspecto iner-
te, ndo exerce nenhuma interferéncia no sabor dos alimen-
tos e bebidas. E o melhor: ¢ um material 100% reciclavel.

Na produgdo desse material tdo fundamental na vida
moderna, a Vidroporto tem atuagdo de destaque. A com-
panhia estd entre as maiores indUstrias especializadas em
embalagens de vidro para o setor de bebidas e alimentos
no Brasil e pretende consolidar e expandir sua participagdo
de mercado de 7% (2014) para 16%, gracas ao projeto de
modernizagdo concluido com o apoio da Investe Sao Paulo:
a ativagdo da terceira linha fabril, no seu complexo industrial
em Porto Ferreira.

Com um investimento de R$ 200 milh&es, a Vidroporto
passou a produzir 30 milhdes de garrafas de vidro por
més. Isso representa um aumento de 150% na capacida-
de de produgéo, que contou com a contratagdo de 200
novos funcionérios.

A Investe SP colaborou para o sucesso do projeto nas
areas ambiental, tributaria e de infraestrutura. “Interme-
diamos o relacionamento da Vidroporto com instituigdes
publicas, principalmente com relagdo a possibilidades de
financiamento”, comentou a gerente de projetos da Investe
SP Ana Beatriz Fernandes.

Empresa nacional fundada por um grupo de empresa-
rios de Porto Ferreira, a Vidroporto decidiu continuar inves-
tindo em Sao Paulo pela disponibilidade de méo de obra
qualificada na regido e pela proximidade das industrias que
utilizam seus produtos.
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A A SUA GELRDEIRA

’ERACAO DOWER
ADE DE PRODUCAO EM 150%

RCEIRO FORNO

FROM PORTO FERREIRA T0 YOUR REGRIGERATOR

VIDROPORTO BEGINS THE OPERATION OF THIRBSFURNACE AND
EXPANDS ITS PRODUCTION CAPACITY BY 150%

Have you ever wondered how glass is essential to our
lives? In addition to being used in furniture and buildings,
glass is present in our day-to-day protecting and conserv-
ing the food and drink we consume. From heart of palm
and jam jars to beer bottles, the flexibility of glass for
packaging is immense. Due to its inert aspect, it does not
interfere with the taste of food and beverages. And the
best of all: it is a 100% recyclable material.

In the production of such an essential material in
modern life, Vidroporto has shown an outstanding per-
formance. The company is among the largest players
specialized in glass containers for the food and bever-
age industry in Brazil and aims to consolidate and expand
its market share from 7%, in 2014, to 16%, thanks to the
modernization project completed with the support of In-
veste Sao Paulo: the opening of the third production line,
located within its industrial complex in Porto Ferreira.

With a R$ 200 million (US$ 84,9 million) investment,
Vidroporto started producing 30 million glass bottles
per month. This represents a 150% increase in the pro-
duction capacity, which included the generation of 200
new job opportunities.

Investe SP contributed to the success of the project
in the environmental, tax and infrastructure areas. “We
acted as an intermediary in the relationship between
Vidroporto and public organizations, especially with re-
gard to funding opportunities,” said the project man-
ager of Investe SP, Ana Beatriz Fernandes.

A Brazilian company founded by a group of business-
men from Porto Ferreira, Vidroporto decided to continue
investing in Sdo Paulo due to the availability of skilled
workforce in the region and the proximity to the indus-
tries that use its products.
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2014:0 ANO DO CRESCIMENTO

PORTFOLIO DE PROJETOS DA INVESTE SAO PAULO CRESCE
EM 2014 E TRAZ BOAS PERSPECTIVAS PARA 2015

Em 2014, a Copa do Mundo trouxe para o Brasil
mais de um milhdo de visitantes, que gastaram, em
junho, 75% a mais na comparagdo com o mesmo pe-
riodo do ano anterior. Apesar da tristeza na semifinal,
foi um més em que o Pais ficou ainda mais colorido,
com a presenca de dezenas de culturas e nacionalida-
des que vieram nos visitar.

Na Investe Sdo Paulo, ndo foi diferente. Em 2014,
a Agéncia criou novos lagos ao redor do mundo, tor-
nando-se mais conhecida e consolidando sua imagem
como porta de entrada da regido mais desenvolvida
da América Latina.

O numero de delegagdes estrangeiras recebidas
ao longo do ano subiu 22,5% em relacdo ao ano an-
terior, passando de 266, em 2013, para 326, em 2014.

Pramin
Investe SP

Além disso, foram assinados protocolos de coopera-
¢do com 13 instituigdes que ndo sé ajudam a divulgar
os servicos da Agéncia, mas também colaboram na
prospecgdo de negdcios.

O ano de 2014 também foi de crescimento dentro
da Investe SP. A Agéncia aperfeicoou seus processos
internos e aumentou ainda mais seu portfélio de inves-
timentos anunciados, cujo nimero registrado ao final
do periodo subiu 21% em relagdo ao ano anterior.

A carteira de projetos em implantagdo, ou seja,
que estdo prestes a ser concretizados, também au-
mentou 42%, trazendo a perspectiva de muito traba-
lho para os préximos meses.

Confira, nas préximas paginas, estatisticas, nimeros e
fatos que marcaram o ano de 2014 da Investe S&o Paulo.

A

CHERY

A CHERY E GANHADORA DO 3° PREMIO
INVESTE SAO PAULO, MOSTRANDO MAIS
UMAVEZ A DIFERENCA ENTRE QUEMVEIO
PARA FICAR E QUEM ESTA SO DE PASSAGEM.

O governo do estado de Siao Paulo homenageia empresas que investem no desenvolvimento
da regido em que estio localizadas. Por isso, a Chery acaba de vencer o 3° Prémio Investe Sio Paulo.
Sua nova fabrica inaugurada em Jacarei, com um investimento de US$ 400 milhdes, resulta
em oportunidades e crescimento reais para a regido. A Chery reafirma sua confianga no potencial
do Brasil e de Sao Paulo, e quer tornar realidade o sonho da “democratizagao” do carro completo.

Chery. Brasileira de chassis, pecas, coracao, e paulista com muito orgulho.

CHERYBRASIL.COM.BR

FUL P2



2014

NUMERO DE PROJETOS
POR REGIAO ADMINISTRATIVA
NUMBER OF PROJECTS BY ADMINISTRATIVE REGION

1% - CAMPINAS

17% - SA0 JOSE
DOS CAMPOS

4% - RIBEIRAO PRETO

14% - CENTRAL

NUMERO DE PROJETOS ANUNCIADOS

POR SETOR ECONOMICO
NUMBER OF PROJECTS ANNOUNCED BY ECONOMIC SECTOR

OUTROS / OTHER

3% - AEROESPACIAL E DEFESA
AEROESPACE AND DEFENSE
3% - PETROLEQ E GAS
OILAND GAS

3%-P&D
R&D

28% - OUTROS (TRANSFORMACAO)
OTHERS (TRANSFORMATION)

Economia Verde
Green Economy

Metal-mecanico
Metalworking

Sadde e Ciéncias da Vida
Health and Life Sciences

Maquinas e Equipamentos
Machinery and Equipment

Automotivo
Automotive

Outros
Others

REVIEW AL

HE YEAR OF GROWTH

INVESTE SAQO PAULO’S PROJECTS
PORTFOLIO GROWS IN 2014 AND
BRINGS GOOD PROSPECTS FOR 2015

In 2014, the World Cup brought to Brazil more than one
million visitors who spent, in June, 75% more when com-
pared to the same period in the previous year. Despite the
sadness in the semifinal, it was a month in which the country
became even more colorful with the presence of dozens of
cultures and nationalities who came to visit us.

At Investe S3o Paulo, it was not different. In 2014, the
Agency created new ties around the world, becoming in-
creasingly known and consolidating its image as a gateway to
the most developed region of Latin America.

The number of foreign delegations received during
the year rose 22.5% over the previous year, from 266 in
2013 to 326 in 2014. In addition, cooperation agreements
were signed with 13 institutions that not only help spread
the Agency’s services, but also collaborate in business pros-
pecting.

2014 was also a year of growth within Investe SP. The
Agency has improved its internal processes and further in-
creased its portfolio of announced investments, whose num-
ber at the end of the period rose 21% over the previous year.

The portfolio of projects under implementation, that
is, which are about to be launched, also increased by 42%,
bringing the prospect of intense work for the next months.

Over the next few pages, read statistics, figures and
events that marked the year 2014 at Investe Sao Paulo.

NUMERO DE PROJETOS ANUNCIADOS

POR ORIGEM DO CAPITAL
NUMBER OF PROJECTS ANNOUNCED
BY CAPITAL ORIGIN
OUTROS PAISES
Bé‘RﬁZS”!L OTHER COUNTRIES

B A EMANHA / GERMANY
T ESPANHA/SPAIN
== AUSTRIA/AUSTRIA

ESTADOS OUTROS
UNIDOS PAISES

USA OTHER
COUNTRIES




RETROSPECTIVA AL

INVESTIMENTOS ANUNCIADOS

PROJETOS DE INVESTIMENTO ATENDIDOS PELA INVESTE SAO PAULO

QUE FORAM ANUNCIADOS PUBLICAMENTE EM 2014

AGCO
E= ESTADOS UNIDOS / usa

— QUTROS
IR (7ycRs
$

R$ 8.000.000,00
g 15

2 CAMPINAS

BRASKEM
BRASIL / BRAZIL

P&D
R&D

R$ 30.000.000,00
i 33

2 CAMPINAS

» g B

CHERY
CHINA / CHINA

= AUTOMOTIVO
BB | romoTve

$  R$300.000.000,00
w200

2 JACARE

ESTRE
E=3 BRASIL/BRAZIL

— ECONOMIA VERDE
IR ey ECoNoMY

$  R$15.000.000,00
i 30

i GUATAPARA

HYUNDAI ROTEM
@} COREIA DO SUL /SOUTH COREA

wi MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MACHINERY AND EQUIPMENT

$  R$94.000.000,00
i 300

1 ARARAQUARA

AIRSHIP
=3 BRASIL /BRAZIL

— AEROESPACIAL E DEFESA
A AEROSPACE AND DEFENSE

$ R$ 200.000.000,00
i 270

2 SA0 CARLOS

BYD
CHINA / CHINA

— AUTOMOTIVO
R jroMoTIvE

$ R$ 200.000.000,00
T 450

2 CAMPINAS

COVIDIEN
E= ESTADOS UNIDOS / ush

— SAUDE E CIENCIAS DA VIDA
B )\ TH AND LIFE SCIENCES

$  R$59.000.000,00
Togn ()

2 SA0 PAULD

FITESA
E=3 BRASIL /BRAZIL

— QUTROS
IR (7ycps

$ R$160.000.000,00
L

2 CoSMOPOLIS

MAXION WHEELS
E= ESTADOS UNIDOS / Ush

— AUTOMOTIVO
IR | roMoTIvE

$ R$ 200.000.000,00
i 500

21 LIMEIRA

AKG
B ALEMANHA / GERMANY

wi MAQUINAS E FQUIPAMENTOS
MACHINERY AND EQUIPMENT

$ R$16.000.000,00
150

2 LORENA

CASTFUTURA
B B TALIA/ 1mALY

— QUTROS
R (74cRs

$ R$1.000.000,00
i 70

2 VALINHOS

DATALOGIC
B B ITALIA / 1mALY

DR ICT
$ R$ 5.000.000,00
i 70

2 JUNDIAI

HYUNDAI
<@, COREIA DO SUL /SOUTH COREA

5 AUTOMOTIVO
na AUTOMOTIVE

$  R$14.000.000,00
i 12

2 PIRACICABA

ORYGEN
E=3 BRASIL/BRAZIL

— SAUDE E CIENCIAS DA VIDA
B |16 [TH AND LIFE SCIENCES

$ R$500.000.000,00
i 110

2 SAO CARLOS
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ANNOUNCED INVESTMENTS

INVESTMENT PROJECTS ASSISTED BY INVESTE SAQ PAULO

THAT WERE ANNOUNCED PUBLICLY IN 2014

P&G
E= ESTADOS UNIDOS / Ush

— QUTROS
R (74cRs

$ R$777.000.000,00
339

A1 LOUVEIRA

RACCORTUBI
BB ITALIA /Aty

— QUTROS
IR (74cRs
$

R$ 6.000.000,00
i 20

2 JACARE]

SAERTEX
B ALEMANHA / GERMANY

wi MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MACHINERY AND EQUIPMENT

$ R$10.000.000,00
i 40

1 INDAIATUBA

TERMOMECANICA
BRASIL / BRAZIL

— QUTROS
R (74cRs

$  R$300.000.000,00
i 70

i SAO BERNARDO DO CAMPO

VCI MOLDE
BRASIL / BRAZIL

— (QUTROS
IR (74cps

$ R$6.000.000,00
i §0

1 1TUPEVA

PYTHON
BRASIL / BRAZIL

— METAL-MECANICO
EBR \E7aWORKING

$ R$9.000.000,00
i 100

1 ITAPETININGA

RIVECO
BB ITAUIA / imALy

— PETROLEO E GAS
EBR ) 4ND 6AS

$ R$110.000.000,00
i 240

21 LORENA

SAG
=== AUSTRIA / AUSTRIA

— AUTOMOTIVO
BB | 1oMoTIVE

$ R$17.000.000,00
g 35

2 JAGUARIUNA

TOYOTA
® JAPAQ / JAPAN

— AUTOMOTIVO
R | romonie

$ R$10.000.000,00
i §0

1 SAO BERNARDO DO CAMPO

VIDROPORTO
BRASIL / BRAZIL

— QUTROS
IR (74cps

$  R$200.000.000,00
i 200

&l PORTO FERREIRA

QUALITY STEEL
BRASIL / BRAZIL

— METAL-MECANICO
BB £ 7ALWORKING

$  R$ 150.000.000,00
i 300

2 CRUZEIRO

S&P
= ESPANHA /spaiN

Wi MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MACHINERY AND EQUIPMENT

$ R$1.000.000,00
i 20

&l MOGI DAS CRUZES

SHILLA
<@, COREIA DO SUL /SOUTH COREA

wi MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MACHINERY AND EQUIPMENT

$ R$ 100.000.000,00
i 200

2 TIETE

TPR
® JAPAQ / JAPAN

— AUTOMOTIVO
R iromomive

$  R$66.000.000,00
i 70

i PORTO FELIZ

LEGENDA / capTioN

EMPRESA / coMpany
<> (RIGEM DO CAPITAL / SOURCE OF CAPITAL

i SETOR ECONOMICO / ECONOMIC SECTOR
S INVESTIMENTO / INVESTMENT

g EMPREGOS / J0BS

A4 MUNICIPIO / MUNICIPALITIES
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BUSINESS PROSPECTING

RELACIONAMENTOS DA EQUIPE DA AGENCIA E PARCEIROS ESTRATEGICOS
FORAM RESPONSAVEIS POR 44% DAS EMPRESAS CONTATADAS

AGENCY STAFF RELATIONSHIPS AND STRATEGIC PARTNERS ACCOUNTED
FOR 44% OF THE CONTACTED COMPANIES

o Relacionamento da ISP
ISP’ relations

Para identificar potenciais investidores, a area de 1%
Prospecgdo de Negdcios da Investe SP utiliza diferentes

meios. Corre o mundo participando de feiras e eventos

4% 4%

Clipping

7% FORMA DE O Parceiros es_tratégicos da ISP
setoriais, cultivando relacionamentos com empresarios ' CONTATOCOM ISPS strategic partners
o = 3 . o Feiras e eventos no Brasil
e associacdes e firmando parcerias estratégicas. POTENCIAIS O Fieand Evente n Brazi
Acompanhar na midia brasileira e internacional a INVESTIDORES
movimentacdo de empresas privadas também é uma X VVAYS OF CONTACTING et o | BPwEsiE

POTENTIAL INVESTORS

O Indicacdes de empresas clientes da ISP
Referrals by ISP's client companies

excelente ferramenta. Para isso, a Geréncia de Comu-
nicagdo e Marketing produz, diariamente, um clipping
— selegdo de noticias relevantes para os colaboradores
da Investe Sao Paulo.

Em 2014, a principal forma de capta¢do de novos

O Prefeituras municipais do ESP
ESP’s municipalities

0 Demais formas de contato*
Other contact methods*

proj etos pa ra a Investe 850 Pau IO fO ram oS re I aciona- * Demais formas de contato: feiras e eventos no exterior, SDECTI, Secretarias de Estado
. . s B do Gesp (exceto SDECTI), indicagéo do PIB, representagées diplomaticas, agéncias de investimento,
mentos estabelecidos pe los funcionarios de diferentes organismos internacionais, outros érgéos e entidades do Gesp, estudo setorial.

areas. Observe: * Other contact methods: Fairs and events abroad; SDECTI; governmental State Secretary except
SDECTI; GDP Indication; D\p\omat\'c representations; Investment agencies; International Organizations;
Other bodies; governmental entities.

In order to identify potential investors, Investe SP’s

O Bral business development department resorts to different

O Estados Unidos approaches. It travels the world participating in trade

ORIGEM DOS SR shows and industry events, cultivating relationships

P POTENCIAIS China with entrepreneurs and associations and entering into
INVESTIDORES O Alemarha strategic partnerships.

6% CONTATADOS Germany Following the movement of private companies on the

o IIS\%E%% Eglﬁﬂ% o :t:\l;a Brazili.an and internati'ona'l media is also an excellent tool.

O Franse For this, the Commumcatloh angl M.arketmg Mgnagement

Department produces a daily clipping - selection of news

Other countries* deemed relevant by Investe SP's employees.

In 2014, the primary method to attract new projects
* Qutros paises: Japao, Coreia do Sul, Suica, Canada, Espanha e Portugal. t.O Investe S&o PaU|o WaS. thI’OUgh relathHShlpS eStab_
* Other countries: Japan; South Korea; Switzerland; Canada; Spain; Portugal. ||shed by emp|oyees Of dlfferent areas. Ta ke a |OOk:

NUMEROS DA PROSPECCAQ EM 2014 | BUSINESS OUTREACH NUMBERS IN 2014:

1.004 EMPRESAS CONTATADAS, DAS QUAIS | 1,004 COMPANIES WERE CONTACTED, OF WHICH:

® 398 (40%) FORAM IDENTIFICADAS COMO POTENCIAIS INVESTIDORAS 1398 (40%] WERE IDENTIFIED AS POTENTIAL INVESTORS

79 © 118 (12%) TORNARAM-SE PROJETOS DA AGENCIA | 118 (17%] BECAME AGENCY PROJECTS
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Faz parte do dia a dia da Geréncia de Relagbes Ins-
titucionais e Internacionais atender grupos de represen-
tantes governamentais e empresariais, agéncias de pro-
mogdo de investimentos, representagdes diplomaticas,
organismos e consultorias internacionais.

Essas instituigdes ajudam a trazer a Investe SP para
mais perto de potenciais investidores.

Em 2014, foram 326 atendimentos internacionais, In 2014, 326 international assistances were met, a
um crescimento de 23% em relagdo ao ano anterior. E a 23% increase over the previous year. And most of those

maior parte desses atendimentos foi feita a delegagdes meetings were held with USA delegations.
dos Estados Unidos.

It is part of the day-to-day of the Institutional and
International Relations Department to meet groups of
government and business representatives, investment
promotion agencies, diplomatic missions, international
organizations and consultancies.

These institutions help bring Investe SP closer to po-
tential investors.

TOTAL DE DELEGACOES ESTRANGEIRAS
E ENTIDADES INTERNACIONAIS T

TOTAL OF FOREIGN DELEGATIONS AND INTERNATIONAL ENTITIES

2014

2011

2010

2009

DISTRIBUIGAO DAS DELEGACOES POR PAIS DE ORIGEM
DISTRIBUTIONS OF DELEGATIONS BY COUNTRY OF ORIGIN

6% 6%

Estados Unidos China Bélgica
USA China Belgium | Japan UK Other countries*

Japao ReinoUnido | Outros paises*

* Qutros paises: Coreia do Sul, Alemanha, Franga, Portugal, Canada e Italia.
* Other countries: South Korea; Germany; France; Portugal; Canada; Italy.
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CAPACITACAO
DE PREFEITURAS

PARCERIA COM EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS FACILITA A IDENTIFICACAO
DE POLOS REGIONAIS E APRIMORA O ATENDIMENTO AO INVESTIDOR

QUALIFICATION OF MUNICIPALITIES

PARTNERSHIP WITH MUNICIPAL RESOURCES FACILITATES THE IDENTIFICATION
OF REGIONAL HUBS AND IMPROVES SERVICE TO INVESTORS

Gestores municipais sdo, na maioria das vezes, os prin-
cipais interlocutores da Investe S&o Paulo nas prefeituras.
Sdo eles que colaboram para o sucesso da atragdo de
novas empresas para o Estado.

Por isso, uma parte importante das atividades institu-
cionais desenvolvidas pela agéncia paulista é a capacita-
¢do de representantes municipais nas melhores praticas
para atragdo de investimentos. Sdo encontros e reunides
realizados tanto na sede da Investe SP quanto em estru-
turas oferecidas por consércios municipais e associagdes
de prefeituras.

Durante esses treinamentos, sdo realizados debates e
palestras que preparam os gestores para atender os inves-
tidores brasileiros e estrangeiros da melhor maneira possi-
vel. Dessa forma, a Investe SP ganha agilidade no forneci-
mento de informagdes estratégicas para que as empresas
tomem decisdes corretas sobre como e onde investir.

Em 2014, destacaram-se as Acgdes Institucionais,
reunides mensais com cerca de dez municipios e parti-
cipagdo da Desenvolve SP nas quais sdo apresentadas as
atividades de apoio aos municipios das duas agéncias.
Foram dez encontros realizados, totalizando 190 prefei-
turas paulistas atendidas.

Municipal managers are often Investe SP’s main in-
terlocutors at the municipalities and they are the ones
who collaborate to successfully attracting new business-
es to the state.

Therefore, an important part of the institutional ac-
tivities developed by Investe Sdo Paulo consists of train-
ing municipal representatives on best practices for at-
tracting investment. These are meetings held both at
Investe SP’s headquarters and at structures offered by
local consortia and associations of municipalities.

During these trainings, lectures and debates are con-
ducted to prepare managers to assist Brazilian and for-
eign investors as well as possible. Thus, Investe SP gains
agility in providing strategic information for companies
so that they can take right decisions on how and where
to invest.

In 2014, the highlights were the Institutional Actions,
consisting of monthly meetings with about 10 munici-
palities per event, with the participation of Desenvolve
SP, in which the activities in support of the municipalities
provided by both agencies are put forward. There were
10 meetings, totaling 190 municipalities of Sdo Paulo
that have been assisted.



INVESTE SP
NA MiDIA

REVIEW A&

PROMOVER UMA IMAGEM
POSITIVA DO ESTADO E DIVULGAR
0S SERVICOS GRATUITOS SAQ
PRIORIDADES DA AGENCIA

INVESTE SP ON THE MEDIA

PROMOTING A POSITIVE IMAGE OF THE STATE AND DISCLOSING
ITS FREE SERVICES IS ONE OF THE AGENCY'S PRIORITIES

Divulgagdo na imprensa, entrevistas, materiais de
divulgacdo, redes sociais, interagdo com jornalistas e
projecdo da imagem da Investe Sdo Paulo no Brasil e no
mundo sdo algumas das atribui¢cdes da Geréncia de Co-
municacgdo e Marketing da Investe S3o Paulo.

Confira os dados que ilustram o resultado do trabalho
de contato com a midia realizado ao longo de 2014:

NUMEROS DA COMUNICACAO EXTERNA EM 2014
254 jornalistas atendidos, que realizaram

49 entrevistas com diretores da Agéncia

1 .468 exposi¢cdes na imprensa

125 textos elaborados pela equipe

358.755 visitas ao site da Agéncia

ACESSO DE ESTRANGEIROS POR PAIS
ACCESS OF FOREIGNERS BY COUNTRY

BE= (36%- ESTADOS UNIDOS / st

—— 13% - INDIA / INDIA

N LA
Z 1IN

[ o
i 9% - ESPANHA / SPAIN

[ UK

Issuing of news to the press, interviews, promotional
materials, social networking, interaction with journalists
and projection of Investe SP’s image in Brazil and the
world are some of the tasks performed by Investe SP’s
Communications and Marketing Management department.

Check out the data illustrating the result of the
contact made with the media over 2014:

EXTERNAL COMMUNICATION NUMBERS IN 2014
254 journalists, who conducted

49 interviews with agency directors

1 .468 press appearances

1 25 texts prepared by the staff

358.755 visits to the Agency’s website

MATERIAS QUE CITAM A
INVESTE SP POR VEICULO

ARTICLES MENTIONING
INVESTE SP BY MEDIA

74% INTERNET
Q ’ INTERNET

21% JORNAL
=1 NEWSPAPER

(8% - PORTUGAL / orruc

I (5, - Levnincenvany)

MAGAZINE
@ 1% RADIO

RADIO
] 1%V

v

/ UNKNOWN

N LA
Z 1IN

@ (5% JAPAD / sapan

[ ITALY
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CLASSIFICACAO DAS MATERIAS

TIPO DE CITACAO
MENTIONING TYPE

O 82%ISP
ISP

O 13% PRESIDENTE
DA AGENCIA
PRESIDENT OF THE AGENCY

DIRECTORS

O 2%0UTROS |
FUNCIONARIOS
OTHER EMPLOYEES
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INVESTE <
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SAQ BAa

Agéncia Paulista de Promogae de
Investimeiiias & Competitividag

LIDERANCA NO
NOVOS RUMOS

INTERVIEW £

JUAN QUIROS

NEW LEADERSHIP, NEW DIRECTIONS

JUAN QUIROS ASSUMES OFFICE AS THE PRESIDENT OF INVESTE SAO PAULO
WITH THE MISSION TO EXPAND THE AGENCY'S ACTIVITY SCOPE

Juan Quirds tornou-se o novo presidente da Inves-
te Sdo Paulo em janeiro de 2015, tomando para si a
missdo de aprimorar e expandir o trabalho da agéncia
paulista.

Engenheiro pds-graduado em administragcdo de
empresas, gerenciamento e planejamento estratégi-
co, Quirds ja tem experiéncia em promogao de inves-
timentos. Presidiu a Apex-Brasil (Agéncia Brasileira
de Promocdo de Exportages e Investimentos) entre
2003 e 2007. Em seu curriculo, também consta a par-
ticipagdo em diversos conselhos econémicos e gru-
pos de desenvolvimento de negdcios.

Em entrevista, ele fala sobre as mudancgas na atua-
¢do da Investe S&o Paulo que virdo nos proximos me-
ses. Confira:

Juan Quirds became the new president of Investe
Sédo Paulo in January 2015, undertaking the mission
to improve and expand the presence of Investe Sdo
Paulo.

Post-graduate engineer in Business Administra-
tion, Strategic Management and Planning, Quirds
has experience in investment promotion. He was
president of Apex-Brazil, Brazilian Trade and Invest-
ment Promotion Agency, between, 2003 and 2007.
His curriculum also includes participations in various
economic forums and business development groups.

In this interview, he talks about the changes in the
scope of Investe Sdo Paulo which shall take place in
the upcoming months. Check out below:
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ENTREVISTA AL

JUAN QUIRGS

QUAIS SERAO AS PRIORIDADES
DA AGENCIA NOS PROXIMOS ANOS?

Acredito que faz parte da promogédo da competitividade
ndo s incentivar o investimento, mas também fomentar
o sucesso das empresas depois que elas ja estdo insta-
ladas. Minha ideia é reestruturar a equipe da agén-
cia para que possa ajudar o empreendedor a fazer de
Sao Paulo sua principal plataforma de exportagdo na
América Latina. Também vamos focar a promogéo e o
aperfeicoamento da ferramenta Encontre um Sécio, ja
que sdo os pequenos e médios empresarios que facilitam
a entrada de novas empresas no mercado brasileiro e a
internacionalizagdo de empreendimentos. Com relagéo
ao atendimento ao investidor, vamos manter a exceléncia
que foi desenvolvida na Agéncia ao longo dos Ultimos
seis anos. Para aprimora-lo, estamos fazendo um trabalho
para descobrir a vocagdo econémica de cada municipio
e regido do Estado. Assim, poderemos cruzar as necessi-
dades do empreendedor com aquilo que cada lugar tem
melhores condi¢cdes de oferecer em termos de rede de
fornecedores e infraestrutura.

0 BALANCO DOS INVESTIMENTOS ANUNCIADOS
NOS ULTIMOS DOIS ANOS MOSTRA UMA MUDANCA
NO PORTE DOS PROJETOS. COMO 1SS0 ALTERA 0
TRABALHO DA INVESTE SP?

Uma das diretrizes que estd sendo passada pela
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo é dar mais atencdo a investi-
mentos pequenos e médios, e é isso que vamos fazer.
Trabalhar com um cliente com um projeto de R$ 1 bi-
lhdo é completamente diferente de atender 20 que tra-
zem R$ 100 milhdes. Vamos ter que conversar melhor
com o mercado para fortalecer o relacionamento com
essas empresas, que tém se tornado cada vez mais rele-
vantes no cenario econémico.

ATUALMENTE, A MAIOR PARTE DOS PROJETOS
DA AGENCIA VEM DE EMPRESAS BRASILEIRAS.
QUAL SERA A ESTRATEGIA PARA AUMENTAR

0 FLUXO DE INVESTIMENTOS ESTRANGEIR0S?

Vamos reforgar a comunicagdo de Sdo Paulo para o mun-
do, principalmente por meio de eventos internacionais
que tém potencial de nos levar para perto de investido-
res. O foco seréo os fundos de private equity, formadores
de opinido e a prépria midia. Agora que a lei permite
investimento estrangeiro direto em hospitais, vamos ser
também porta-vozes das oportunidades de negdcio em
S&o Paulo para esse setor.

(QUWHAT ARE THE AGENCY'S PRIORITIES
FOR THE NEXT YEARS?

| believe that promoting competitiveness not only in-
volves incentives to investments, but fostering the suc-
cess of the companies once they have settled down. My
idea is to restructure the agency’s staff to enable it to
help entrepreneurs make Sao Paulo their main export
platform in Latin America. We will also focus on the pro-
motion and improvement of the online tool 'Find a Busi-
ness Partner’, since small and medium entrepreneurs are
those who facilitate the entry of new companies in the
Brazilian market and the internationalization of enter-
prises. As for the support to investors, we will keep the
excellence developed in the Agency over the past six
years. To improve it, we will make an effort to discover
the economic vocation of each city and region of the
state. Thus, we will be able to combine the entrepre-
neur’'s needs with what each place has to offer, better
conditions in terms of suppliers network and infrastructure.

0 THE BALANCE OF INVESTMENTS ANNOUNCED QVER
THE PAST TWO YEARS INDICATES A CHANGE IN THE
SIZE OF THE PROJECTS. HOW DOES THAT CHANGE THE
WORK OF INVESTE SP?

One of the guidelines set out by the Department of Eco-
nomic Development, Science, Technology and Innova-
tion, is to give more attention to small and medium in-
vestments, and that is what we are going to do. Working
with a client with a US$ 1 billion project is completely
different from working with twenty clients that bring
US$ 100 million. We will have to better dialog with the
Market in order to straighten the relations with these
companies which have been becoming increasingly
relevant in the economic outlook.

CURRENTLY, MOST OF THE AGENCY'S PROJECTS ARE FROM
BRAZILIAN COMPANIES. WHAT IS THE STRATEGY TO IN-
CREASE THE FLOW OF FOREIGN INVESTMENTS?

We will strengthen the communication from S&o Paulo
to the world, especially through international events that
have the potential to take us closer to investors. We will
focus on private equity funds, opinion leaders and the
media itself. Now that foreign direct investment in hos-
pitals is legally permitted, we will also be the promoters
of business opportunities in Sdo Paulo for this sector.



SMART CLOUD

SOLUCOES COMPLETAS PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DE CADA EMPRESA.

Procure o(a) Executivo(a) de Negécios Oi ou ligue 0800 031 8031,
se voceé representa uma grande empresa, ou 0800 031 0800, se vocé
representa uma pequena ou média empresa. Teremos prazer em fazer
um assessment e mostrar nossas solucdes para o seu negocio.

0I.COM.BR
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De SAO PAULO para o MUNDO!

Agora, além de dar suporte as companhias nacionais e estrangeiras que inves-
tem no Estado, a Investe Sao Paulo vai apoiar as empresas paulistas que desejam
exportar seus produtos e servicos.

Os produtos made in Sdo Paulo sdo a garantia de qualidade de nivel mundial,
produzidos em um Estado que possui legislacoes trabalhista, ambiental e
fitossanitaria compativeis com as mais avancadas do mundo.

Conte com 0 nosso suporte para que seu produto chegue aos mais exigentes
mercados do mundo. Afinal, aquilo que € bom é para se mostrar e vender.

BONS INVESTE N
COMEGCAM SAO PAULO

Agéncia Paulista de Promogidno de
{mvastimentos e Competivvdads



