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GLOSSARIO

Brownfield

Projeto de investimento realizado por meio da ampliacao,
modernizacao ou adaptagao de uma planta industrial exis-
tente, aproveitando infraestrutura ja instalada e, em geral,
com menor prazo de maturagao e risco de implementacao
que projetos greenfield.

Celulose soluvel

Tipo de celulose de alta pureza, utilizada principalmente na
producao de fibras téxteis regeneradas (como viscose) e em
aplicacoes quimicas especializadas, com prémio de valor em
relacao a celulose kraft commodity.

ESG (Environmental, Social and Governance)

Conjunto de critérios ambientais, sociais e de governanga
utilizados para avaliar a sustentabilidade, o risco e a respon-
sabilidade corporativa das empresas, influenciando decisoes
de investimento e acesso a capital.

EUDR (EU Deforestation Regulation)

Regulamento da Uniao Europeia que exige que determina-
dos produtos, incluindo madeira e derivados, sejam livres
de desmatamento e degradagao florestal apos 31/12/2020,
com obrigatoriedade de rastreabilidade geografica.

Green bonds (Titulos Verdes)

Titulos de renda fixa emitidos para captar recursos destina-
dos exclusiva ou predominantemente a projetos com bene-
ficios ambientais comprovados, como reflorestamento, ener-
gia renovavel, eficiéncia energética ou reducao de emissoes,
seguindo padrdes de elegibilidade, transparéncia e reporte.

Greenfield

Projeto de investimento realizado a partir da implantacao de
uma nova unidade industrial em area ainda nao ocupada por
instalacoes produtivas, exigindo maior CAPEX em infraestru-
tura, porém com maior flexibilidade de layout e tecnologia.

IBS/CBS

Tributos sobre bens e servigos instituidos pela Reforma Tri-
butaria (EC n° 132/2023), que substituirao diversos impos-
tos atuais, estruturados sob a logica de Imposto sobre Valor
Agregado (IVA), com mecanismos de crédito amplo e neutra-
lidade nas exportagoes.

IMA (Incremento Médio Anual)

Indicador de produtividade florestal que expressa o volume
médio de madeira produzido por hectare/ano ao longo do
ciclo de cultivo.

Nanocelulose (CNC, NFC)

Materiais nanoestruturados derivados da celulose, com pro-
priedades mecanicas e funcionais avancadas, aplicaveis em
compdsitos, embalagens, eletrénica flexivel e outros usos de
alto valor agregado.

Pastagens degradadas

Areas de pastagem com baixa produtividade e sinais de de-
gradacgao do solo e da cobertura vegetal, com potencial para
recuperacao ou conversao para usos agricolas ou florestais
mais produtivos.

PEVS (Pesquisa de Producao da Extracao Vegetal e da Silvi-
cultura)

Pesquisa anual do IBGE que levanta dados sobre a quanti-
dade produzida e o valor de producao de recursos florestais.
Ela cobre tanto a silvicultura (florestas plantadas) quanto o
extrativismo vegetal (exploracao nativa), analisando itens
como madeira, carvao vegetal e produtos nao madeireiros.

Taxa Interna de Retorno (TIR)

Indicador econémico-financeiro que representa a taxa de
desconto que iguala a zero o valor presente liquido (VPL) de
um projeto, expressando a rentabilidade percentual anual
esperada e permitindo comparar investimentos com o custo
de capital.

VBP - Valor Bruto da Producao
Indicador econémico que considera a quantidade produzida
multiplicada pelo preco médio real recebido.
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SUMARIO EXECUTIVO

Introducao

Sao Paulo ocupa posicao central na bioeconomia flo-
restal brasileira, fruto de décadas de investimento
em infraestrutura, inovacao e ambiente de negdcios
robusto. Este sumario, elaborado pela InvestSP e pela
Florestar, sintetiza os fundamentos que tornam o es-
tado o destino privilegiado para o capital florestal de
médio e longo prazo, com base no Panorama da In-
dustria Florestal Paulista 2025 e em dados oficiais do
MAPA, IBGE, Embrapa e Iba (periodo 2023-2025).

Mercado Florestal e Posicionamento de
Sao Paulo

Em 2024, o setor florestal brasileiro registrou produ-
cao de R$ 44,3 bilhodes (+16,7%) e exportacdes de US$
15,7 bilhoées (+23,5%). Sao Paulo respondeu por 19,5%
do valor exportado, com VBP florestal estimado entre
R$ 5,2 bi e R$ 5,8 bi em 2024. O diferencial paulista
€ a sofisticacao da pauta: 47,4% das exportacoes bra-
sileiras de papel, 59% das resinas de pinus e 70,1%
do VBP madeireiro destinado a industria (média BR:
36,9%) sao originados no estado.

Indicador SaoPaulo  Referéncia Nacional
Area plantada 1,29 miha 10,2 mi ha (BR)
IMA eucalipto 44.1 m*/ha/ano 34.4 m*/ha/ano
VBP florestal (2023) R$ 4,45 bi 14,1% do total (BR)
Total exportado US$ 3,3 bi 19,5% do total (BR)
Export. papel 47,4% 1° lugar nacional
Export. resinas pinus 59% 1° lugar nacional

Cadeias Produtivas e Especializacao
Industrial

A base de 1,29 milhao de hectares de florestas plan-
tadas em Sao Paulo — 77,5% de eucalipto, 11,9% de
pinus e 9,6% de seringueira — sustenta cinco cadeias
industriais de alto valor: papel, celulose, resinas de
pinus, painéis reconstituidos de madeira e biomassa
florestal. Em 2025, o estado respondeu por cerca de
US$ 1,06 bilhdo em exportacdes de papel (47,4% do
4

total nacional) e US$ 1,66 bilhdo em celulose (16,6%),
com foco crescente em celulose solUvel e insumos
para nanocelulose. Nas resinas, lidera com 59% do VBP
nacional e US$ 165,6 milhdes exportados. A biomassa
florestal, que responde por mais de 90% da energia
consumida pelo setor, reforca o papel de Sao Paulo na
transicao para solugoes de baixo carbono.

OPORTUNIDADES DE
INVESTIMENTO

Parametros Financeiros e
Expansao Sustentavel

Estudos da Agroicone e Imaflora (2024) iden-
tificaram 2,3-2,4 milhoes de ha de pastagens
degradadas aptos a silvicultura, o que per-
mitiria triplicar a base florestal paulista sem
supressao de vegetacao nativa — em plena
conformidade com o EUDR. Os parametros in-
dicativos de projetos tipicos sao:

e CAPEX:R$ 11.000-20.000/ha; ciclo médio
de 7 anos para eucalipto

e TIR:12%-18% a.a. em projetos convencio-
nais; potencialmente superior em celulose so-
lavel, nanocelulose e cogeragao

e (réditos de carbono: 35-70 t CO; e/ha por
ciclo a US$ 8-25/t — incremento de até 2,2
p.p.na TIR

e Financiamento  verde (BNDES/green
bonds): taxas 2%-3% inferiores ao crédito
convencional

Greenfield, Brownfield e
Integracao Vertical

Os polos de Bauru, Itapeva, Itapetininga e Bo-
tucatu oferecem infraestrutura consolidada
que pode reduzir o CAPEX em 15%-20% e en-
curtar o tempo de maturagao em até dois anos.
Projetos integrados — do manejo a exportagao
via ferrovia-porto — capturam margens em
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multiplos elos, com prémios de preco de 50%-150%
em segmentos especializados, apoiados pela rede de
P&D da USP,UNESP, UFSCAR e IPEF.

Infraestrutura, Ambiente Regulatério
e ESG

Logistica Multimodal

35 mil km de rodovias pavimentadas, malha ferrovia-
ria (Rumo, VLI, MRS) e Porto de Santos — maior hub de
exportacao de celulose da América Latina, com dispo-
nibilidade de 98%-99%. O modal ferroviario responde
por 70%-90% do volume no corredor celulose/papel,
gerando diferencial de custo de 15%-20% frente a
estados rodoviarios e 3-5 p.p. adicionais na margem
bruta para produtos de alto valor.

Ambiente Tributario

RICMS/SP: carga efetiva de 7% de ICMS para painéis
de madeira; aliquota de 12% para maquinas em plan-
tas de celulose/papel; diferimento (Arts. 350 e 400-Z3)
na circulacao de madeira e aquisicao de ativos fixos. A
EC 132/2023 prevé redugao de 60% no IBS/CBS para
insumos florestais (em regulamentacao). Estabilidade
institucional e seguranca juridica consolidadas redu-
zem o risco de mudangas abruptas.

Sustentabilidade e ESG

A expansao sobre pastagens degradadas, estruturada
pelo Programa Refloresta-SP (SEMIL), garante confor-
midade com regulagoes internacionais de desmata-
mento e oferece rastreabilidade auditavel. O poten-
cial de sequestro de carbono em projetos de florestas
multifuncionais e sistemas agroflorestais é estimado
preliminarmente entre 74 e 104 milhdes de toneladas
de CO; equivalente até 2050, criando base sdlida para
monetizagao de carbono através de créditos e acesso
a linhas de financiamento estruturadas com mecanis-
mos inovadores. Essa configuragao, aliada aos compro-
missos ambientais e de rastreabilidade, posiciona Sao
Paulo como destino estratégico para investidores com
mandatos de sustentabilidade ambiental e social.

Riscos, Mitigacao e Apoio Institucional
Principais Riscos e Mitigacao

e (Climatico: resiliéncia hidrica relativa e diversifica-
¢ao de espécies (eucalipto, pinus, seringueira)

e Mercado: especializacao em produtos de alto VA
reduz exposicao a ciclos de commodity

e Logistico: sistema multimodal garante redundan-
cia e previsibilidade (~99,2% on-time)

e Regulatorio/tributario: beneficios do RICMS/SP vi-
gentes durante transicao para o novo IVA

Apoio Institucional

O Estado de Sao Paulo combina fundamentos produti-
vos, sustentabilidade e suporte institucional de forma
integrada, posicionando-se como destino estratégico
para investimentos florestais de longo prazo. Com alta
produtividade (44,1 m3/ha/ano), 2,3-2,4 milhdes de
hectares de pastagens degradadas aptas a expansao
sem conversao de biomas nativos — em linha com exi-
géncias internacionais como a EUDR —, infraestrutura
logistica integrada e ambiente tributario em transicao
para maior neutralidade, o Estado oferece base técni-
ca sélida e previsibilidade operacional. Esse ambiente
¢é reforcado por um ecossistema coordenado pela Se-
cretaria de Desenvolvimento Econ6mico do Estado de
Sao Paulo (SDE), com atuagao integrada da InvestSP,
da Desenvolve SP e da Jucesp na atracao, facilitagao e
financiamento de projetos.

Na pratica, a InvestSP oferece gratuitamente site se-
lection, assessoria ambiental, orientacao tributaria e
conexao com concessionarias de infraestrutura; a De-
senvolve SP disponibiliza linhas de crédito competi-
tivas para expansao e modernizagao; ja a SDE oferta
programas como Qualifica SP e Portal Trampolim que
asseguram acesso a mao de obra qualificada, somam-
-se a isso iniciativas como SP Produz e Projeto 50 KM,
que fortalecem cadeias regionais e reduzem custo
logistico. Este conjunto de agdes consolida Sao Pau-
lo como principal destino para o capital florestal no
Brasil.



INTRODUGCAO

Sao Paulo € um dos maiores produtores florestais do Brasil

Esse protagonismo nao é acidental. Resulta de déca-
das de investimento em infraestrutura, conhecimento
técnico e ambiente de negdcios robusto. Mais que isso,
0 setor apresenta amplas oportunidades de expansao,
tanto em volume de produgao quanto em diversifica-
¢ao da cadeia produtiva.

A InvestSP é a agéncia de promogao de investimento
do Estado de Sao Paulo, trabalhando primordialmente
pelo desenvolvimento econémico de Sao Paulo, pro-
movendo investimentos, expandindo exportagoes, es-
timulando inovacao e aprimorando o ambiente de ne-
gocios. A Florestar dedica-se ao desenvolvimento da
industria florestal paulista, conhecendo profundamen-
te a dinamica da cadeia produtiva e suas potenciali-
dades. Quando essas duas perspectivas se encontram,
surge um instrumento estratégico que combina visao
macroeconémica com expertise setorial.

Assim sendo, o presente guia apresenta informacoes
relevantes e estratégicas para a cadeia produtiva flo-
restal, abordando oportunidades de investimento,
atributos de infraestrutura e logistica, projecoes de
cenarios fiscais e demais fatores que fundamentam a
vantajosidade de investir em Sao Paulo.

A seqguir, o leitor encontrara analises que demonstram,
de forma robusta, por que o estado de Sao Paulo con-
solida-se como destino privilegiado para investimen-
tos florestais.

O presente estudo foi elaborado com base, priorita-
riamente, em fontes estaduais paulistas, com desta-
que para o Panorama da Industria Florestal Paulista
2025 (Florestar) e documentos técnicos da InvestSP
relacionados a bioeconomia florestal, além de dados
oficiais do MAPA, IBGE, Embrapa e estatisticas da Iba
(Industria Brasileira de Arvores), complementados por
literatura académica recente.

Foram priorizados dados do periodo 2023-2025, com
foco em area plantada, produtividade (IMA), Valor Bru-
to da Producao (VBP), composicao das exportagoes e
carteira de investimentos.

Na dimensao tributaria, o estudo considerou a Emenda
Constitucional n°® 132/2023 e analises setoriais sobre
a incidéncia do IBS e da CBS. Para o tema de pasta-
gens degradadas, utilizaram-se estudos do MAPA, da
Embrapa e documentos técnicos do Programa Reflo-
resta-SP.
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POSICIONAMENTO DO ESTADO
DE SP NO SETOR FLORESTAL

A sofisticacao da pauta exportadora, caracterizada pela verticalizagao e
complexidade industrial € o grande diferencial do setor em Sao Paulo.

Segundo o estudo de Produgao da Extragao Vegetal e
da Silvicultura (PEVS) do IBGE, em 2024, o setor flo-
restal brasileiro registrou producdo de R$ 44,3 bilhoes
— crescimento de 16,7% em relagao a 2023 — com ex-
portagoes totalizando US$ 15,7 bilhodes (+23,5%). Esse
crescimento € superior ao verificado em 2023, que foi
de 11,2%, um recorde no valor da producao do setor.

De acordo com dados do Panorama da Industria Flo-
restal Paulista (2025), Sao Paulo consolidou sua Li-
deranga nas exportagdes do setor, respondendo por
19,5% do valor total exportado pelo Brasil.

A producao nacional de celulose alcancou 25,5 mi-
lhdes de toneladas, com expansao de 5,2%, enquanto
a producao nacional de resinas registrou aumento de
9,5% em 2024 comparado ao ano anterior, gerando R$
550,0 milhdes em receita. Nesse segmento, o Estado
de Sao Paulo participa com 62,5% da quantidade na-
cional produzida.

VALOR DE PRODUGCAO (Brasil)

R$ 44,3

- bilhoes

+16,7%

em relacao a 2023

9,9 milhoes ha
+2,2% em relacao a 2023

Enquanto novos polos florestais nacionais expandem
sua capacidade voltada a commodity (celulose bruta),
Sao Paulo especializou sua estrutura em segmentos
de maior valor agregado.

Essa maturidade é evidenciada pelo fato de o esta-
do concentrar quase metade (47,4%) das exportagoes
brasileiras de papel e liderar o mercado de resinas e
produtos processados.

Tal especializacao permite que o Valor Bruto da Pro-
ducao (VBP) de madeira destinada a processos indus-
triais no estado de Sao Paulo atinja 70,1%, indice sig-
nificativamente superior a média nacional (que é de
aproximadamente 36,9%).

Esse cenario posiciona o estado nao apenas como pro-

dutor, mas como o centro de inteligéncia, logistica e
refino tecnolégico da bioeconomia florestal brasileira.

VALOR DE PRODUGCAO (SP)

RS 4,45 bilhses
14,1%

- do total nacional

19,5% das exportacoes
florestais brasileiras

1,29 milhoes ha
77.5% eucalipto, 11,9% pinus
e 9.6% seringueira
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BASE PRODUTIVAE
DESEMPENHO ECONOMICO

A base florestal paulista € composta por 1,29 milhao de hectares de flo-
restas plantadas, distribuidas principalmente entre eucalipto (77,5%),
pinus (11,9%) e seringueira (9,6%).

Os niveis de produtividade figuram entre os mais elevados do pais. O Incremento Médio Anual (IMA) de Sao Paulo
para eucalipto atinge 44,1 m3/ha/ano, enquanto o pinus alcanca 33,6 m®/ha/ano, superando significativamente a
meédia nacional de 33,4 m*/ha/ano para eucalipto e 32,9 m3/ha/ano para pinus, representando respectivamente
32% e 2% de superioridade em relagao aos patamares nacionais.Esses indices reduzem a necessidade de area, o
CAPEX por tonelada produzida e os ciclos de retorno dos projetos.

0 Valor Bruto da Producao Florestal (VBP) encerrou 2023 em R$ 4,45 bilhoes (14,1% do total nacional), com pro-
jecdo entre R$ 5,2 bilhdes e R$ 5,8 bilhdes em 2024, impulsionada pela expansao das exportacoes e pelo adensa-
mento de produtos de maior valor agregado.

Incremento Medio Anual
44,1 m3/ha/ano eucalipto

Florestas Plantadas 33,6 m*/ha/ano pinus
1,29 milhao ha

Valor Bruto de Producao (2023) Exportacoes

R$ 4,45 bilhdes R$ 3,12 bilhoes
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CADEIAS PRODUTIVAS E
ESPECIALIZACAO INDUSTRIAL

Papel

O segmento de papel registrou o desempenho de
exportacdo de U$ 2,5 bilhdes (IBA, 2025). Sdo Paulo
responde por 47,4% das exportacoes brasileiras de
papéis. Em 2024, o segmento representou 35,8% da
pauta exportadora florestal estadual, equivalente a
aproximadamente US$ 1,18 bilhdo. A producdo con-
centra-se em papéis técnicos, embalagens diferencia-
das, papéis sanitarios e papéis graficos de maior valor
agregado.

Principais destaques:

e Flevado grau de diferenciacdo reduz exposi¢ao a ci-
clos de commodities e sustenta margens;

e Proximidade com clusters industriais, centros de pes-
quisa (IPEF, UFSCAR, USP, UNESP) e mercado consumidor
favorece o desenvolvimento de papéis funcionais (barrei-
ras, reciclabilidade, baixa gramatura);

e Infraestrutura logistica competitiva permite lead ti-
mes reduzidos em contratos internacionais.

Celulose

O estado de Sao Paulo participa com 16,6% das expor-
tacoes nacionais de celulose, respondendo por 52,4%
da pauta florestal paulista, nos moldes do anuario flo-
restar 2025, equivalente a US$ 1,72 bilhao em 2024.
O diferencial paulista nao esta no volume commodity,
mas na producao de celulose de especificacoes avan-
¢adas, incluindo celulose soluvel e insumos destina-
dos a nanocelulose.

De acordo com relatérios recentes de consultorias
como Precedence Research e Mordor Intelligence
(2025-2026), o0 mercado global de nanocelulose (CNC
e NFQ) atingiu cerca de US$ 505 milhdes em 2025 e
US$ 606 milhdes em 2026, com projecoes de US$ 3,0
bilhoes até 2035 (CAGR de 19,6%) ou até US$ 3,5 bi-
lhoes em 2031 (CAGR de 21,1%).

Atualmente, os precos da nanocelulose variam de US$
1.500 a US$ 3.500 por tonelada, representando um
prémio de trés a oito vezes sobre a celulose commodi-
ty (cotacdes recentes em US$ 575-1.330/ton na China/
Europa).

A celulose soluvel para industria téxtil € comercializa-
da entre US$ 800 e US$ 1.200 por tonelada, com agio
de 50% a 150% em relacao a celulose comum.

Principais destaques:

e Forte posicionamento para capturar a migragdo de
fibras sintéticas para fibras de base florestal;

® Proximidade com centros de inovagao favorece aplica-
coes em compasitos, embalagens inteligentes e materiais
avangados;

® Infraestrutura logistica consolidada reduz custo FOB
e amplia competitividade internacional.

Resinas de Pinus

Sao Paulo responde por aproximadamente 59% das
exportacoes brasileiras de resinas de pinus, liderando
em valor e grau de processamento. O VBP do segmen-
to encerrou 2023 em R$ 298 milhodes (6,7% do VBP
florestal), com retomada em 2024 e precos médios de
R$ 4.096,88 por tonelada .

A cadeia inclui extragao de goma-resina, destilacao e
producao de derivados (colofonias, terebintinas e re-
sinas modificadas), aplicados nas industrias de tintas,
adesivos, papel, borracha e nos segmentos quimico e
farmacéutico.

Principais destaques:
e Lideranca Tecnoldgica: Sdo Paulo ndo apenas extrai a

goma-resina, mas domina o refino em derivados comple-
Xos (resinas modificadas), o que garante margens supe-
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riores as de outros estados produtores.

e Integracdo Regional: Forte concentragdo do polo re-
sinageiro nas regiées de ltapeva e Vale do Ribeira, onde
0 uso do pinus em rotas integradas (madeira + resina)
otimiza a rentabilidade da terra.

e Ativo Bio-Baseado: O segmento é pega-chave na
substituicdo de derivados de petrdleo por insumos reno-
vdveis nas industrias de tintas e solventes, alinhando-se
as metas estaduais de descarbonizagao.

Painéis reconstituidos

Sao Paulo é um dos principais produtores de painéis
de madeira (MDF e MDP) no Brasil, com integracao
as cadeias de modveis e construgao civil (IBA, 2025),
0 estado destaca-se pela alta integragao vertical as
cadeias de mobiliario, construcao civil e design de in-
teriores.

Embora a participacao direta nas exportacoes de pai-
néis seja proporcionalmente menor se comparada a
celulose, 0 segmento é o principal motor de agregacao
de valor local e adensamento industrial.

Ao transformar madeira em painéis revestidos e com-
ponentes prontos, o setor retém margens econémicas
superiores dentro do estado, alimentando o maior
polo moveleiro e o maior mercado de construgao civil
do pais.

A localizacao das plantas em Sao Paulo é um dife-
rencial competitivo geografico. A proximidade com
0s grandes centros de consumo — como as Regides
Metropolitanas de Sao Paulo, Campinas e Sorocaba —
otimiza severamente a logistica inbound (floresta-fa-
brica) e outbound (fabrica-varejo/industria), reduzindo
custos de frete e a pegada de carbono do transporte.
Além disso, a tendéncia global de descarbonizacao
favorece o setor, uma vez que produtos de madeira
engenheirada e painéis de alto desempenho substi-
tuem materiais intensivos em emissées (Como aco e
concreto), alinhando-se as metas de sustentabilidade
corporativa.

Principais destaques:
e Projetos integrados (painéis, maoveis e constru¢ao)

capturam margens em multiplos elos da cadeia;

e Demanda domeéstica robusta reduz exposicao exclusi-
va a ciclos externos;

e Sinergias com politicas de habitagado, retrofit e efici-
éncia energética ampliam o uso de materiais renovaveis.

Biomassa

A biomassa florestal € um pilar da transicao energeéti-
ca paulista, garantindo que 90% da energia consumida
pelo setor seja de origem renovavel (IBA, 2025). Em
Sao Paulo, o segmento integra lenha, cavacos e uma
producao crescente de pellets, cujo mercado interno
absorveu 58% da oferta recente — um movimento que
sinaliza a substituicao acelerada de matrizes fosseis.

A convergéncia entre a politica climatica estadual e a
oferta de biomassa de alta produtividade impulsiona
oportunidades em cogeragao e descarbonizagao in-
dustrial. Programas de transicao energética indicam
um potencial de crescimento robusto até 2030, com
viabilidade para integragao estratégica com biometa-
no e hidrogénio verde.

Nesse cenario, os projetos de Solucoes Baseadas na
Natureza (SbN) em areas degradadas destacam-se
pelo alto potencial de geragao de créditos de carbono.
Fundamentados nos mais de 5 bilhdes de toneladas
de COeq estocados pelo setor (IBA, 2025), tais proje-
tos em pastagens degradadas podem gerar entre 35
e 70 tCO,e por hectare em ciclos de sete anos, com
precos de mercado variando entre US$ 8 e US$ 25 por
tCOZG.

Principais destaques:

e Ancoragem Econémica: A biomassa estimula a econo-
mia em regioes com menor densidade industrial, gerando
renda e empregos locais;

e Viabilidade Financeira: Os créditos de carbono cons-
tituem uma sequnda linha de receita, elevando a TIR e
antecipando o payback dos ativos florestais;

e Acesso a Capital: A integracdo com politicas de des-
carboniza¢ao amplia o acesso a linhas de green bonds e
incentivos ESG.
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USO DO TERRITORIO

O Estado de Sao Paulo tem o potencial para triplicar sua base florestal

Estudos técnicos realizados pela Agroicone e Imaflora
(2024) identificam entre 2,3 e 2,4 milhoes de hectares
de pastagens degradadas ou de baixa aptidao agricola
no estado de Sao Paulo com alto potencial para con-
versao em silvicultura.

Essa transicao ocorre sem a necessidade de supressao
de vegetacao nativa, assegurando conformidade com o
Regulamento Europeu para Produtos Livres de Desma-
tamento (EUDR) e consolidando a politica de “desma-
tamento zero” nas cadeias produtivas de exportacao.

Considerando a base atual de florestas plantadas em
Sao Paulo o extenso estoque de areas degradadas e
de baixa aptidao agricola disponiveis, existe potencial
para praticamente triplicar a base florestal estadual
sem necessidade de supressao de vegetagao nativa.

No cenario nacional, embora o Brasil disponha de
aproximadamente 28 milhdes de hectares de pasta-
gens degradadas com aptidao florestal (Embrapa), Sao
Paulo diferencia-se pela infraestrutura logistica mul-
timodal, menor risco climatico relativo e presenca de
um ecossistema industrial consolidado que reduz o
custo de transacao para novos investidores.

Programas estaduais, como o Refloresta-SP da Secre-
taria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, es-
truturam esse processo ao oferecer seguranca técnica
e institucional para a conversao de areas ja antropizadas.
Essa estratégia contribui para a mitigagao de riscos
socioambientais e confere maior agilidade e previsibi-
lidade aos processos de licenciamento ambiental.

A combinacgao de solos predominantes (Latossolos e
Argissolos), indices pluviométricos favoraveis e bio-
tecnologia de ponta permitem que o estado sustente
niveis de produtividade de exceléncia, com ciclos mé-
dios de colheita de sete anos para eucalipto.

Modelagens de mercado e dados do Agroicone indi-
cam que o CAPEX para implantacdo oscila entre R$
11.000 e R$ 20.000 por hectare, com uma TIR estima-
da entre 12% e 18% ao ano para projetos tipicos.

Esses retornos podem ser significativamente supe-
riores em cadeias de alta especializagao tecnoldgica,
como celulose soluvel, nanocelulose e projetos de co-
geracao de energia a partir de biomassa, que se bene-
ficiam de incentivos tributarios como o diferimento de
ICMS em maquinas e insumos (RICMS/SP, Art. 400-Z3).

Principais destaques:

e Mitigagdo de Riscos e ESG: A conversao de dreas an-
tropizadas fortalece os indicadores ESG, facilitando o
acesso ao mercado de capitais e green bonds;

e [Escala e Conformidade: A disponibilidade de terras
degradadas permite ganho de escala sem pressdo sobre
biomas preservados, atendendo as metas globais de des-
carbonizagao e regeneragdo ambiental;

e Otimizagdo de Custos: A proximidade com rodovias,
ferrovias e o Porto de Santos reduz drasticamente a ne-
cessidade de CAPEX em infraestrutura complementar e o
OPEX logistico, elevando a competitividade do ativo flo-
restal paulista frente a novas fronteiras.
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INFRAESTRUTURA LOGISTICAE
COMPETITIVIDADE

A infraestrutura logistica do estado de Sao Paulo € um dos principais
diferenciais estruturais do setor florestal paulista.

A infraestrutura logistica € o principal diferencial estrutural do setor florestal paulista. O estado dispoe de uma
rede integrada que inclui 35 mil quildmetros de rodovias pavimentadas — com 90% da populacao a menos de 5
km de uma via de acesso — e uma malha ferroviaria operada por trés grandes concessionarias (Rumo, VLI e MRS).

A Malha Paulista (Rumo) funciona como a espinha dorsal deste escoamento. No segmento de celulose e papel, o
modal ferroviario responde por aproximadamente 70-90% do volume nos corredores principais,como a rota Malha
Paulista-Santos, com custos médios de R$ 80-120/TU para distancias de ~500 km (ANTT, 2022).

Em comparacao, rotas rodoviarias equivalentes apresentam custos médios estimados em R$ 250-350/TU (RBI,

2025), gerando um diferencial logistico de 15-20% a favor de Sao Paulo em relacao aos estados que dependem
principalmente do transporte rodoviario.

Comparativo logistico multimodal (indicativo):

Fator Sao Paulo Mato Grosso do Sul Espirito Santo
Distancia Fabrica -Porto 500-800 km 1.200-1.600 km 200-400 km
Modal Principal Ferrovia (~70%) Rodovia (~90%)* Rodovia (~70%)
Tempo de Transito (dias) 2-3 4-6 1-2
Previsibilidade On-time ~99,2% 85-90% 97-98%

*Nota: Projetos recentes no MS buscam expandir o uso da hidrovia e novas ferrovias,
mas a dependéncia rodovidria atual permanece elevada (SEADE, 2024).

Esta rede conecta-se a cinco aeroportos internacionais, Guarulhos, Viracopos, Congonhas, Catarina e Sao José dos
Campos e ao Porto de Santos, o maior complexo portuario da América Latina e principal hub de exportagao do

setor no pais (SEADE, 2024).

O Porto de Santos concentra cerca de 99% das exportagoes florestais do cluster regional (SP, MS, GO e MG), com
uma capacidade operacional que supera 15 milhoes de toneladas anuais de celulose.

De acordo com o Relatério Iba 2025, a eficiéncia deste corredor permite indices de disponibilidade operacional
entre 98% e 99%, fator critico para a seguranca juridica de contratos internacionais de longo prazo.
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Impacto nas Margens e Resiliéncia

Para produtos de maior valor agregado (papéis espe-
ciais e derivados), essa vantagem logistica traduz-se
em ganhos de 3 a 5 pontos percentuais na margem
bruta. Além disso, a malha rodoviaria paulista — a me-
lhor do pais em termos de qualidade — oferece uma
redundancia estratégica para fluxos emergenciais e
atendimento ao mercado doméstico, reduzindo riscos
operacionais.

Principais destaques:

e [ntegracdo Porto-Ferrovia: Redugdo drdstica do custo
por tonelada e aumento da previsibilidade;

e \antagem em Margem: Conversao direta da eficién-
cia logistica em rentabilidade financeira frente a clusters
distantes;

e Redunddncia Estrutural: Sistema multimodal que ga-
rante resiliéncia a cadeia de suprimentos e favorece in-
vestimentos de longo ciclo.

AMBIENTE REGULATORIO E

TRIBUTARIO

O estado de Sao Paulo oferece regimes tributarios diferenciados para as

empresas do setor florestal.

O RICMS/SP prevé reducao da base de calculo do ICMS
para painéis de madeira (MDP, MDF e chapas de fibras),
resultando em carga efetiva de 7%, e estabelece ali-
quota interna de 12% para maquinas e equipamentos
industriais utilizados em plantas de celulose e papel
(Art. 54 e 56 do RICMS/SP).

Esses mecanismos contribuem para a reducao de cus-
tos operacionais e ampliam a competitividade do se-
tor. Para o setor florestal, existe previsao expressa para
que produtos florestais classificados como insumos
agropecuarios passem a contar com reducao de 60%
nas aliquotas do IBS/CBS, mas ainda nao ha legislagao
promulgada com efeitos concretos para o setor.

Sao Paulo potencializa esse cenario com regimes es-
peciais de ICMS, como o diferimento previsto nos Ar-
tigos 350 e 400-Z3 do RICMS/SP, que desoneram a
circulacao de madeira e a aquisicao de maquinas e
equipamentos para fabricantes de celulose e papel.

Igualmente, como sera melhor esmiucado em topico
especifico, 0 apoio institucional do Estado de Sao Pau-

lo oferece as bases técnicas e financeiras para a atra-
gao de investimentos.

A estabilidade institucional paulista e a tradicao de se-
guranca juridica reduzem o risco de mudancas abrup-
tas, consolidando o estado como o principal destino
de capital para a bioeconomia de base florestal.

Principais destaques:

e [ficiéncia Fiscal: Neutralidade tributdria nas exporta-
¢oes e crédito pleno sobre investimentos em ativos fixos;
e Seguranca Juridica: Regimes especiais de ICMS (RI-
CMS/SP) garantem competitividade imediata antes da
transicdo plena para o IVA;

e Previsibilidade: Redugdo de incertezas regulatdrias
para projetos de longo ciclo bioldgico.



POR QUE SAO PAULO?

O setor florestal paulista reune um conjunto consistente de atributos es-
truturais que sustentam investimentos de medio e longo prazo, com re-
torno ajustado ao risco competitivo no contexto brasileiro e internacional.

O Estado de Sao Paulo apresenta um conjunto coeso
de atributos técnicos— alta produtividade (44,1 m?/
ha/ano), infraestrutura logistica integrada, ambien-
te tributario em transicao para maior neutralidade e
incentivos estaduais estruturados que, combinados,
geram um perfil de atratividade superior para investi-
mentos no setor florestal.

Além disso, a disponibilidade de 2,3-2,4 milhoes de
hectares de pastagens degradadas aptas a silvicultu-
ra permite expansao sustentavel sem conversao de
bioma nativo, alinhando estratégia de investimento
as exigéncias internacionais de rastreabilidade e zero
desmatamento (EUDR).

PRODUTIVIDADE
44,1 m3/ha/ano
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LOGISTICA
Estrutura integrada

Aliado a esse potencial produtivo e sustentavel, o
Estado oferece um ecossistema de suporte governa-
mental que busca promover ambiente de vantagens
comparativas em seguranga juridica e operacional.
Essa estrutura articula desde o fomento financeiro até
a formacao de talentos, garantindo que a expansao do
setor florestal seja sustentada por politicas publicas
integradas e de longo prazo.

Essa combinacao de fatores estruturais consolida Sao
Paulo como destino privilegiado para investidores ins-
titucionais de longo prazo no setor florestal brasileiro.

INCENTIVOS

Regulamento tributario
especifico para o setor
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APOIO INSTITUCIONAL

Politicas de atracao de invesimento com suporte em tecnologia, qualifi-
cacgao profissional e auxilio ao investidor

Outro grande diferencial competitivo paulista reside no pleno apoio institucional oferecido em eixos essenciais
ao desenvolvimento industrial. Para tanto, a administragao publica estadual consolidou um robusto conjunto de
programas estratégicos, especialmente, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao
Paulo e suas instituicoes vinculadas.

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE), do Governo do Estado de Sao Paulo, exerce papel fundamental
para a reindustrializagao e atragao de investimentos com foco na geracao de emprego, renda e desenvolvimento
regional. Além disso, conta com programas de capacitagao profissional e acoes de fomento. A pasta tem como ins-
tituicdes vinculadas: InvestSP, Desenvolve SP e Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (Jucesp).

Essa estrutura integra com precisao todo o ciclo de investimentos, desde a captacao e o fomento inicial até a con-
solidagao dos projetos. O Estado atua como um facilitador agil, auxiliando na instalacao, capacitando mao de obra,
promovendo desenvolvimento de setores produtivos e regioes, e conectando o capital financeiro as oportunidades
reais de expansao nos diversos setores produtivos.

Na formacao de capital humano, por meio do Progra-
ma Qualifica SP, sao oferecidos cursos de Qualificagao
Profissional gratuitos, de alta qualidade, com certifica- Y. PROGRAMA DE
do e que conectam mao de obra com oportunidades quallflca -. PROFISSIONAL
reais de emprego em diversas areas demandas pelo
mercado de trabalho.

O Portal Trampolim, Plataforma gratuita da Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico, oferece funcionalida-
t m des para facilitar a busca por oportunidades de em-

ra m p I prego, amplia recursos para candidatos, com agenda
de entrevistas, simulador de entrevista por IA e outros
servigos. Lancado em julho de 2025 pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico (SDE) do Estado de Sao
Paulo, o Portal Trampolim disponibiliza recursos volta-

dos para quem busca oportunidades no mercado de trabalho, a plataforma foi criada para ser uma alternativa mais
completa, moderna e totalmente gratuita na jornada de empregabilidade.

Além de reunir vagas de emprego, cursos de qualificacao profissional e servi¢os de orientagao de carreira, 0 Tram-
polim conta com funcionalidades voltadas exclusivamente para facilitar e agilizar a vida dos candidato, materia-
lizando-se na interlocucao direta com as demandas especificas do setor privado. O Portal Trampolim exemplifica
essa visao, utilizando inteligéncia artificial e suporte digital para preparar profissionais e acelerar o processo de
contratacao.
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Sao cursos de qualificagao profissional e empreendedorismo gratuitos e com certificado, voltados para pessoas
que buscam ingressar no mundo do trabalho, se requalificar em busca de uma nova oportunidade de carreira e
empreendedores que desejam potencializar seu negocio.

Também no eixo de desenvolvimento econdmico, o

programa SP Produz tem como objetivo fortalecer as

SP PROWZ cadeias produtivas locais de Sdo Paulo, estimulando

a auto-organizacao de aglomeragdes produtivas se-

PROGRAMA ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO .. . A e

DAS CADEIAS PRODUTIVAS LOCAIS toriais e promovendo o desenvolvimento econémico
regional.

Por sua vez, o Projeto 50 KM, idealizado pela Secre-
taria de Desenvolvimento Econémico do Estado de
Sao Paulo (SDE) e executado com apoio técnico da pROJ ETO
InvestSP, tem como objetivo fomentar cadeias de su-

primentos regionais, estimulando grandes empresas SOKM
ancora a contratarem produtos e servicos em um raio
de até 50 quilometros.

A iniciativa fortalece o desenvolvimento econdmico local ao promover eficiéncia produtiva, reducao de custos
logisticos, geragao de emprego e renda e diminuigao das desigualdades territoriais no Estado de Sao Paulo.

No eixo financeiro, a Desenvolve SP, instituicao vincu-
lada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, atua
como agéncia de fomento que disponibiliza diversas
linhas de crédito para empresas paulistas, sejam elas

de pequeno ou médio porte e nos mais distintos ra- DESENVOLVE SP

mos de atuacgao. Igualmente, no setor publico, financia A AGENCIA DO EMPREENDEDOR
investimentos necessarios para 0s municipios paulis-

tas. O objetivo da agéncia é democratizar o acesso ao
crédito, com a geracao de emprego e renda em todas as regides do Estado e a promog¢ao do desenvolvimento
econdmico sustentavel local.

A instituicao oferece dezenas de linhas de crédito com prazos e condi¢cdes competitivas, desenhadas para atender
as necessidades de modernizacao e expansao. Esse suporte abrange tanto a gestao publica municipal quanto o
setor privado, impulsionando projetos que contribuem para o desenvolvimento regional.
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Para apoiar o investidor e captar novos projetos de unidades produtivas, a InvestSP oferece assisténcia especiali-
zada e gratuita em todas as etapas do ciclo de investimento, contribuindo para a redugao de riscos de implantagao

e para a diminuicao do tempo de maturagao dos projetos.

A\

INVESTSP

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGCAO DE
INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

A InvestSP - Agéncia Paulista de Promocgao de Inves-
timentos e Competitividade - disponibiliza servicos
especializados e sob medida para os investidores. Com
uma equipe altamente qualificada a agéncia fornece,
gratuitamente, assessoria em questoes tributarias,am-
bientais e de infraestrutura que ajudam o investidor a
encontrar o melhor local para o seu negdcio.

A INVESTSP E OS SERVICOS DE
APOIO AO INVESTIDOR

Localizagao de areas disponiveis
para instalacao de fabricas

A agéncia realiza estudos técnicos para localizacao (site selection), mapeando areas no territo-
rio paulista aderentes as especificidades de cada projeto. Sao avaliados critérios como logistica,
acesso a insumos, infraestrutura instalada, aspectos ambientais e vocagao regional. O objetivo
€ garantir a escolha de local que maximize retorno, reduza riscos operacionais e assegure efi-
ciéncia na implantacao.

Assessoria ambiental

A InvestSP acompanha o investidor em todas as etapas do processo de licenciamento ambien-
tal, junto a CETESB, orientando quanto a documentagao necessaria e tramites para obtencao de:

e Licenca Prévia (LP)
e Licenca de Instalagao (LI)
e Licenca de Operacao (LO)

Orientacao tributaria

No eixo fiscal, a agéncia orienta investidores quanto a eventuais incentivos e regimes especiais
estaduais aplicaveis e na interlocugao técnica com os 6rgaos competentes. Esse suporte contri-
bui para maior eficiéncia na estruturacao econémico-financeira dos projetos e para adequada
compreensao da dinamica tributaria estadual.
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Infraestrutura e logistica

A InvestSP analisa a viabilidade de infraestrutura dos terrenos identificados e promove a co-
nexao institucional com concessionarias e operadores de energia, gas, agua, telecomunicagoes,
rodovias, ferrovias e portos. A agéncia também articula pleitos técnicos junto a 6rgaos regula-
dores e concessionarias, assegurando que o projeto disponha das condi¢oes necessarias para
operacao eficiente e competitiva.

Interlocucao governamental

A InvestSP mantém relacionamento permanente com secretarias estaduais, como a Secretaria
de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, além de prefeituras municipais, agéncias regula-
doras e demais 6rgaos licenciadores.

Em um ambiente de negocios cada vez mais competitivo, previsibilidade
e coordenacao institucional sao ativos estrategicos — e a InvestSP atua
como facilitadora desse processo no Estado de Sao Paulo.

O apoio da InvestSP:
5 Vantagens para o
investidor Redugao de riscos de implantagdo:

0 mapeamento detalhado de locais e infraestrutura
feito pela InvestSP minimiza incertezas operacionais
e falhas na instalagao do seu negacio.

Tomada de decisao mais confiante:
0 suporte técnico, amparado por dados
concretos e uma equipe experiente, da a
tranquilidade necessaria para a tomada
de decisao do investidor.

Acelera a implementacao do projeto:
a articulagdo direta da agéncia com
drgaos publicos e privados da mais
agilidade a processos, permitindo que a
empresa comece a operar mais rapido.

Fortalece a seguranca juridica:

0 acompanhamento institucional da InvestSP
atua como uma ponte segura com o poder
publico, garantindo que o projeto avance com
transparéncia e dentro das normas vigentes.

Aumenta a previsibilidade: a orientagao
clara relativa as normas para implementagao de
unidades fabris garante que o investidor
respeite a legislacao e as regras, evitando
surpresas no meio do caminho.
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